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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 2/2017 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
SOCIAL MEDIA: Where followers are 
 currency (pp. 6–7)

billion [bIljEn] ,  Milliarde(n)

celebrity [sE(lebrEti] ,  Prominente(r)

currency [(kVrEnsi] ,  Währung; hier: bares Geld

delete sth. [di(li:t] ,  etw. löschen

launch sth. [lO:ntS] ,  etw. starten

stock option [(stQk )QpS&n] ,  Aktienoption

wide audience [)waId (O:diEns] ,  breites Publikum

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)

access [(Äkses] ,  Zugang

accessory [Ek(sesEri] ,  Accessoire

advocacy group [(ÄdvEkEsi )gru:p] ,  Lobby; hier: Interessenvertretung

aid project [(eId )prQdZekt] ,  Hilfsprojekt

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich 

associate professor [E)sEUsiEt prE(fesE] ,  außerordentliche(r) Professor(in)

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

biomedical engineering ,  Biomedizintechnik  
[)baIEU)medIk&l )endZI(nIErIN]

brand [brÄnd] ,  Marke

briefly [(bri:fli] ,  kurzzeitig

burden [(b§:d&n] ,  Last, Bürde

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Firmenchef(in)

chef [Sef] ,  Koch/Köchin

chief operating officer ,  Leiter(in) operatives Geschäft  
[)tSi:f (QpEreItIN )QfIsE]

childcare [(tSaI&ldkeE] ,  Kinderbetreuung

chocolate bar [(tSQklEt bA:] ,  Schokoladentafel, -riegel

civilian [sE(vIliEn] ,  Zivilist(in)

confectionery industry ,  Süßwarenbranche 
[kEn(fekS&nEri )IndEstri]

convenient [kEn(vi:niEnt] ,  hier: geeignet

convert to sth. [kEn(v§:t tu] ,  auf etw. umstellen

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-

corporation [)kO:pE(reIS&n] ,  Unternehmen; hier: Aktiengesellschaft

department [di(pA:tmEnt] ,  Fakultät

device [di(vaIs] ,  Gerät

donor [(dEUnE] ,  Spender(in)

duchess [(dVtSIs] ,  Herzogin

early education [)§:li )edju(keIS&n] ,  frühkindliche Bildung

empower sb. [Im(paUE] ,   hier etwa: jmdn. mehr über sein Leben 
entscheiden lassen

engineer [)endZI(nIE] ,  Ingenieur(in)

equitably [(ekwItEbli] ,  gerecht

executive director ,   leitende(r) Direktor(in) 
[Ig)zekjUtIv dE(rektE]

faculty of engineering ,  Fachbereich Ingenieurwissenschaften  
[)fÄk&lti Ev )endZI(nIErIN]

fee [fi:] ,  Gebühr

fluently: speak (a language) ~ ,   (eine Sprache) fließend sprechen 
[(flu:Entli]

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

Full marks to... [fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

get on [)get (Qn] ,  einsteigen

grocery store [(grEUsEri )stO:] ,  Lebensmittelgeschäft

harvest [(hA:vIst] ,  Ernte

host sth. [hEUst] ,  etw. austragen

it was mad [)It wEz (mÄd] ifml ,   hier etwa: es ging zu wie in einem 
Taubenschlagw

Kiev [(ki:ev] ,  hier: Hühnchen Kiew

line [laIn] ,  Produktlinie

listed: be ~ [(lIstId] ,  an der Börse notiert sein

low-key [)lEU (ki:] ,  ruhig, unaufgeregt

Ltd (limited) [(lImItId] UK ,  etwa: GmbH

major surgery [)meIdZE (s§:dZEri] ,  größere Operation(en)
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managing director ,  Geschäftsführer(in)  
[)mÄnIdZIN dE(rektE]

mayor [meE] ,  Bürgermeister(in)

mining [(maInIN] ,   Bergbau-; hier auch: Bergbaupro-
dukte

oil spill [(OI&l spIl] ,  Ölkatastrophe

organic cotton [O:)gÄnIk (kQt&n] ,  Bio-Baumwolle

packaging  [(pÄkIdZIN] ,  Verpackung

parent company [(peErEnt )kVmpEni] ,  Muttergesellschaft

peak [pi:k] ,  Gipfel; hier: Dreieck

pour in [)pO:r (In] ,   hereinströmen; hier: in großer Zahl 
eingehen

poverty level [(pQvEti )lev&l] ,  Armutsgrenze

power pack [(paUE pÄk] ,   Netzteil; hier: Stromspeicher-
system

processing plant [(prEUsesIN )plA:nt] ,  Verarbeitungsbetrieb

public limited company (plc) ,  AG  
[)pVblIk )lImItId (kVmpEni] UK

recover sth. [ri(kVvE] ,  hier: etw. auffangen

remote [ri(mEUt] ,  abgelegen

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

retail price [(ri:teI&l )praIs] ,  Einzelhandelspreis

revenue [(revEnju:] ,  Umsatzerlös

rocket ship [(rQkIt )SIp] ,  Raumschiff

run out (of sth.) [)rVn (aUt (Ev)] ,  (von etw.) nichts mehr haben

sachet [(sÄSeI] ,  Tütchen; hier: Tüte

saffron [(sÄfrEn] ,  Safran

sales [seI&lz] ,  Umsatz

scone [skQn] ,   eine Art Milchbrötchen mit 
Rosinen

serve [s§:v] ,  Militärdienst leisten

solar engineer [)sEUlEr )endZI(nIE] ,  Solaringenieur(in)

solar panel [)sEUlE (pÄn&l] ,  Sonnenkollektor

spice [spaIs] ,  Gewürz

spilled [spIld] ,  verschüttet; hier: verloren

spokeswoman [(spEUks)wUmEn] ,  Sprecherin

strong [strQN] ,  hier: drastisch

surgical [(s§:dZIk&l] ,  chirurgisch; Chirurgie-

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig

technician [tek(nIS&n] ,  Techniker(in)

turnover [(t§:n)EUvE] ,  Fluktuation

vegetable [(vedZtEb&l] ,  hier: mit Gemüse

vulnerable [(vVlnErEb&l] ,  schutzlos; hier: hilfsbedürftig

wholesale market [(hEUlseI&l )mA:kIt] ,  Groß(handels)markt

working model [)w§:kIN (mQd&l] ,  Arbeitsmodell; hier: Prototyp

GLOBAL BUSINESS
INTERFACE MANAGEMENT:  
Points of contact (pp. 14–19)
accident-prone [(ÄksIdEnt prEUn] ,  unfallgefährdet

airfare [(eEfeE] ,  Flugpreis

Bahamian [bE(heImiEn] ,  Einwohner(in) der Bahamas

boundary [(baUndEri] ,  Grenze

carrier [(kÄriE] ,  Transportunternehmen

commodity [kE(mQdEti] ,  Grundbedarfsgut

component [kEm(pEUnEnt] ,  Bestandteil

contractor [kEn(trÄktE] ,  Auftragnehmer

depart [di(pA:t] ,  hier: ablegen

disrupt sth. [dIs(rVpt] ,  etw. stören, durcheinanderbringen

disruption [dIs(rVpS&n] ,  Störung(en), Behinderung(en)

far-flung [)fA: (flVN] ,  abgelegen

freight [freIt] ,  Fracht(gut)

function as sth. [(fVNkS&n Äz] ,  hier: als etw. dienen

grid [grId] ,  Gitter, Netz

imminent: be ~ [(ImInEnt] ,  unmittelbar bevorstehen

in the middle [)In DE (mId&l] ,  hier: unterwegs, zwischendurch

interface ~ [(IntEfeIs] ,  Schnittstelle

interface management ,  Schnittstellenmanagement  
[(IntEfeIs )mÄnIdZmEnt]

loadmaster [(lEUdmA:stE] ,  Lademeister

moored: be ~ [mUEd] ,  ankern, festgemacht sein

nod [nQd] ,  nicken

norming [(nO:mIN] ,  Festsetzen von Normen

oddly [(Qdli] ,  seltsam

ragged [(rÄgId] ,  zerklüftet

realm [relm] ,  Gebiet

recipient [ri(sIpiEnt] ,  Empfänger(in)

scale [skeI&l] ,  Größe(nordnung)

schedule sth. [(Sedju:l] ,  etw. ansetzen, planen

seal a deal [)si:&l E (di:&l] ,  ein Geschäft besiegeln

seal of quality [)si:&l Ev (kwQlEti] ,  Gütesiegel

shipment [(SIpmEnt] ,  (Fracht-)Sendung

surplus [(s§:plEs] ,  überschüssig

FACTS & FIGURES
THE CRUISE INDUSTRY:  
All aboard! (pp. 20–21)
billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

Caribbean [)kÄrE(bi:En] ,  Karibik

cruise industry [(kru:z )IndEstri] ,  Kreuzfahrtbranche

embarkation [)embA:(keIS&n] ,  Einschiffung
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momentum [mEU(mentEm] ,  Dynamik

provision [prE(vIZ&n] ,  Bestimmung

public services [)pVblIk (s§:vIsIz] ,   hier: öffentliche Versorgungs-
betriebe

rejection [ri(dZekS&n] ,  Ablehnung

reversal [ri(v§:s&l] ,  Umkehr(ung)

settlement [(set&lmEnt] ,  Beilegung, Schlichtung

single market [)sINg&l (mA:kIt] ,  (EU-)Binnenmarkt

stall [stO:l] ,  ins Stocken geraten sein

sue sb. [sju:] ,  jmdn. verklagen

sunset clause [(sVnset klO:z] ,  Auslaufklausel, -frist

treaty [(tri:ti] ,  Vertrag

uninhabitable [)VnIn(hÄbItEb&l] ,  unbewohnbar

INTERCULTURAL COMMUNICATION
NEXT-GENERATION WORKPLACE:  
Facing the future (pp. 34–37)
ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti] ,  Doppel-, Mehrdeutigkeit 

applicant [(ÄplIkEnt] ,  Bewerber(in)

approach [E(prEUtS] ,  Ansatz

appropriate [E(prEUpriEt] ,  geeignet, zweckdienlich

assessment [E(sesmEnt] ,  Beurteilung

assignment [E(saInmEnt] ,  Auftrag, Einsatz

at short notice [Ät )SO:t (nEUtIs] ,  kurzfristig

awesomeness [(O:sEmnEs] ifml. ,  Großartigkeit; hier: Exzellenz

back office [)bÄk (QfIs] ,  Innendienst

back sb./sth. [bÄk] ,  jmdn./etw. unterstützen 

bias [(baIEs] ,  Voreingenommenheit

break [breIk] ,  Pause

challenge [(tSÄlIndZ] ,  schwierige Aufgabe

collaborate with sb. [kE(lÄbEreIt wID] ,  mit jmdm. zusammenarbeiten

collaboration [kE)lÄbE(reIS&n] ,  Zusammenarbeit

compete for sb. [kEm(pi:t fO:] ,  um jmdn. konkurrieren

consulting [kEn(sVltIN] ,  Beratung

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-

coursebook [(kO:sbUk]UK ,  Lehrbuch

curator [kju&(reItE] ,  Verwalter(in)

customized [(kVstEmaIzd] ,  maßgeschneidert

daunting [(dO:ntIN] ,  beängstigend

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

departmental [)dipA:t(ment&l] ,  Abteilungs-

dispersed [dI(sp§:st] ,   (an verschiedenen Orten) 
verstreut

embed sb. [Im(bed] ,  jmdn. einbeziehen

embrace sth. [Im(breIs] ,  etw. annehmen; hier: einbeziehen

emerge [i(m§:dZ] ,  entstehen

launch sth. [lO:ntS] ,   etw. starten; hier: vom Stapel 
laufen

Mediterranean [)medItE(reIniEn] ,  Mittelmeer

projected [prE(dZektId] ,  prognostiziert

shipyard [(SIpjA:d] ,  (Schiffs-)Werft 

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“Job titles are getting longer and even 
 sillier” (p. 31)
ambassador [Äm(bÄsEdE] ,  Botschafter(in)

concierge [(kQnsieEZ] ,  Portier(sfrau); hier etwa: Profi

corporate speak [(kO:pErEt spi:k] ,  Wirtschaftsjargon

opaque [EU(peIk] ,  undurchsichtig; hier: unklar

overblown [)EUvE(blEUn] ,  hochtrabend

perk [p§:k] ifml. ,  Vergünstigung

private eye [)praIvEt (aI] ifml. ,  Privatdetektiv(in), Schnüffler(in)

rebrand [)ri:(brÄnd] ,   Umfirmierung; hier: Umbenennung

sales representative ,  Außendienstmitarbeiter(in) 
[(seI&lz repri)zentEtIv] 

scoop [sku:p] ,  (Eis-)Kugel

scrum [skrVm] ,   Gedränge; hier: Vorgehensmodell 
der agilen Software-Entwicklung

shift [SIft] ,  Schicht

suspect sth. [sE(spekt] ,  etw. vermuten

syllable [(sIlEb&l] ,  Silbe

up sth. [Vp] ifml. ,  etw. steigern

vacancy [(veIkEnsi] ,  Vakanz, freie Stelle

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Do we need global trade deals? (pp. 32–33)
back sth. [bÄk] ,  etw. unterstützen

claim compensation ,  Schadenersatz fordern  
[)kleIm )kQmpEn(seIS&n]

corporation [)kO:pE(reIS&n] ,  Unternehmen

craft sth. [(krA:ft]  ,  etw. gestalten

embedded [Im(bedId] ,  verankert, integriert

exit (a treaty) [(eksIt (E tri:ti)] ,  (aus einem Vertrag) austreten

exploitation [)eksplOI(teIS&n] ,  Ausbeutung

impose sth. on sb./sth. [Im(pEUz )Qn] ,  etw. jmdm./etw. auferlegen

incredibly [In(kredEbli] ,  unglaublich

launch [lO:ntS] ,  Einführung; hier: Gründung

legal route [(li:g&l ru:t] ,  juristischer Weg

lock sth. into sth. [)lQk (Intu] ,   hier: etw. zu einem festen 
Bestandteil von etw. machen
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emergence  [i(m§:dZEns] ,  Entstehung

face sb. [feIs] ,  jmdn. konfrontieren

face-to-face [)feIs tE (feIs] ,   direkt; hier: mit einer eigenen 
Lehrkraft

fiercely [(fIEsli] ,  erbittert

flagship store [(flÄgSIp stO:] ,  Flagship-Store, Vorzeigeladen

foster sth. [(fQstE] ,  etw. fördern,  ausbauen

gender [(dZendE] ,  Geschlecht

goal [gEUl] ,  Ziel

high-end [)haI (end] ,   hochwertig; hier: für hohe 
Ansprüche

implicit [Im(plIsIt] ,   indirekt; hier: nicht bewusst 
wahrgenommen

Inc. [INk] US ,  etwa: AG

interplay [(IntEpleI] ,  Interaktion

keep up with sth. [)ki:p (Vp wID] ,  etw. nachkommen

leisure [(leZE] ,  Freizeit

magnetic resonance imaging (MRI) ,  Kernspintomographie (MRT) 
[mÄg)netIk )rez&nEns (ImIdZIN]

on demand [Qn di(mA:nd] ,  auf Abruf

on the job [)Qn DE (dZQb] ,  am Arbeitsplatz

pattern [(pÄt&n] ,  Muster

plenary talk  [)pli:nEri (tO:k] ,  Plenarvortrag

practitioner [prÄk(tIS&nE] ,  Fachkraft

previously [(pri:viEsli] ,  zuvor

public authority [)pVblIk O:(TQrEti] ,  Behörde

recruiter [ri(kru:tE] ,  Personalvermittler(in)

refugee [)refju(dZi:] ,  Flüchtling

reject sb. [ri(dZekt] ,  jmdn. abweisen

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

respond to sth. [ri(spQnd tu] ,  auf etw. reagieren

revenue [(revEnju:] ,  Einnahme(n)

self-publisher [)self (pVblISE] ,  Selbstverleger(in)

sensitivity [)sensE(tIvEti] ,  Feingefühl

shortage of skilled workers ,  Fachkräftemangel  
[)SO:tIdZ Ev )skIld (w§:kEz]

suitability [)su:tE(bIlEti] ,  Eignung, Tauglichkeit

target group [(tA:gIt gru:p] ,  Zielgruppe

template [(templeIt] ,  Vorlage

toolkit [(tu:lkIt] ,   Werkzeugkasten; hier: Material-
sammlung

topic [(tQpIk] ,  Thema

underpinning [)VndE(pInIN] ,  Untermauerung

velocity [vE(lQsEti] ,  Geschwindigkeit

volatility [)vQlE(tIlEti] ,  Unbeständigkeit 

working environment ,  Arbeitsumfeld  
[(w§:kIN In)vaI&rEnmEnt]

BUSINESS SKILLS 
INNOVATION: 
Making it work (pp. 40–46)
abandon sth. [E(bÄndEn] ,  etw. aufgeben; hier: fallenlassen

adopt sth. [E(dQpt] ,  etw. übernehmen

affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

aligned: be ~ with sth. [E(laInd] ,  auf etw. abgestimmt sein

assume sth. [E(sju:m] ,  von etw. ausgehen

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

briefing [(bri:fIN] ,  Einsatzbesprechung

business unit [(bIznEs )ju:nIt] ,  Geschäftsbereich

by mistake [baI mI(steIk] ,  aus Versehen

centre of expertise [)sentEr Ev )eksp§:(ti:z] ,  Kompetenzzentrum

clue [klu:] ,  Hinweis, Anhaltspunkt

collaborative [kE(lÄbErEtIv] ,  gemeinschaftlich

commit to sth. [kE(mIt tu] ,  sich zu etw. verpflichten

convenience [kEn(vi:niEns] ,  (praktischer) Nutzen

corporation [)kO:pE(reIS&n] ,  Unternehmen

counter-intuitive [)kaUntEr In(tju:EtIv] ,   auf den ersten Blick unlogisch 
erscheinend

device [di(vaIs] ,  Gerät

disruptive [dIs(rVptIv] ,  störend; hier: umwälzend

disruptor [dIs(rVptE] ,  Faktor, der den Wandel herbeiführt

distinguish sth. [dI(stINgwIS] ,  etw. unterscheiden

embed sth. [Im(bed] ,  etw. einbetten, verankern

engage [In(geIdZ] ,  sich einsetzen, mitwirken 

engagement [In(geIdZmEnt] ,  Einsatz, Mitwirkung

engineering firm [endZI(nIErIN f§:m] ,  Ingenieurbüro

face-to-face [)feIs tE (feIs] ,  persönlich

familiarize sb. with sth. [fE(mIliEraIz wID] ,  jmdn. mit etw. vertraut machen

fly [flaI] ,  hier: Erfolg haben

food for thought [)fu:d fE (TO:t] ,  Denkanstoß/-anstöße

foster sth. [(fQstE] ,  etw. fördern

function [(fVNkS&n] ,  Aufgabenbereich

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

funds [fVndz] ,  Mittel

genius [(dZi:niEs] ,  Genie; hier: geniale Idee

germ of brilliance [)dZ§:m Ev (brIljEns] ,  Ansatz einer brillanten Idee 
(germ ,  Keim)

guideline [(gaIdlaIn] ,  Richtlinie

health and safety committee ,  Komittee für Arbeitssicherheit 
[)helT En (seIfti kE)mIti]

high-power drill [)haI )paUE (drIl] ,  Hochleistungsbohrer 

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

implement sth. [(ImplIment] ,  etw. umsetzen

implementation [)ImplImen(teIS&n] ,  Umsetzung

incentive [In(sentIv] ,  Anreiz
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incentivize sth. [In(sentIvaIz] ,  Anreize für etw. schaffen

incubator [(INkjubeItE] ,  Inkubator, Zentrum 

inevitable [In(evItEb&l] ,  unvermeidlich

insight [(InsaIt] ,  Erkenntnis

internalize [In(t§:nElaIz] ,   internalisieren; hier: innere 
Strukturen aufbauen

invaluable [In(vÄljuEb&l] ,  unschätzbar, wertvoll

keep in touch with sth. [)ki:p In (tVtS wID] ,   über etw. auf dem Laufenden 
bleiben

manifestation [)mÄnIfe(steIS&n] ,  Ausdruck

mergers and acquisitions ,  Fusionen und Übernahmen 
[)m§:dZEz En )ÄkwI(zIS&nz]

metric [(metrIk] ,  Maß; hier: Messgröße

mutually beneficial [)mju:tSuEli benI(fIS&l] ,  beiderseitig nutzbringend

non-compliance [)nQn kEm(plaIEns] ,  Nichteinhaltung

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(setzung)

overlap sth. [)EUvE(lÄp] ,  etw. überschneiden lassen

paralyse sth. [(pÄrElaIz] ,  etw. lähmen

parent company [(peErEnt )kVmpEni] ,  Muttergesellschaft

penalty [(pen&lti] ,  Strafe; hier: Sanktion

pharmaceutical [)fA:mE(su:tIk&l] ,  [wg. Aussprache]

pose a danger [)pEUz E (deIndZE] ,  eine Gefahr darstellen

postpone sth. [pEUst(pEUn] ,  etw. auf-, verschieben

proficiency [prE(fIS&nsi] ,  Können

research and development ,  Forschung und Entwicklung  
[ri)s§:tS En di(velEpmEnt]

review sth. [ri(vju:] ,  etw. überprüfen

seek sb. out [)si:k (aUt] ,  jmdn. ausfindig machen

senior [(si:niE] ,  ranghoch, in leitender Position

senior executive [)si:niEr Ig(zekjUtIv] ,  Mitglied der oberen Führungsebene

shift [SIft] ,  Verschiebung

silo nature [(saIlEU )neItSE] ,   von Abgrenzung geprägter 
Charakter

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  (Mitglied einer) Interessengruppe

summary [(sVmEri] ,  Zusammenfassung

supervision [)su:pE(vIZ&n] ,  Beaufsichtigung, Anleitung

target [(tA:gIt] ,  Ziel(setzung)

technician [tek(nIS&n] ,  Techniker(in)

track sth. [trÄk] ,  etw. verfolgen

venture capital firm [(ventSE )kÄpIt&l f§:m] ,  Risikokapitalgesellschaft

venture capitalist [(ventSE )kÄpItElIst] ,  Risikokapitalgeber(in)

younger guys: the ~ [(jVNgE gaIz] ifml. ,  die Jüngeren 
(guy ,  Typ, Mann)

PERSONAL TRAINER:  
Involving your audience in a presentation 
(pp. 48–49)
ally [(ÄlaI] ,  Verbündete(r)

audience [(O:diEns] ,  Publikum

catching [(kÄtSIN] ,  hier: ansteckend

cheat sb. [tSi:t] ,  jmdn. betrügen

come on board [)kVm Qn (bO:d] ,  etwa: sich anschließen

degree: earn a ~ [di(gri:] ,  einen Abschluss machen

deliver sth. [di(lIvE] ,  hier: etw. vortragen

delivery [di(lIvEri] ,  hier: Vortragsweise

engineer [)endZI(nIE] ,  Ingenieur(in)

engineering [)endZI(nIErIN] ,  Ingenieurwesen

faced: be ~ with sb. [feIst] ,   sich jmdm. gegenübersehen

fool sb. [fu:l] ,  jmdn. in die Irre führen

hook [hUk] ,  Haken; hier: Anker

impact [(ImpÄkt] ,  Wirkung

invisible [In(vIzEb&l] ,  unsichtbar

keynote speaker [)ki:nEUt (spi:kE] ,  Haupt-, Festredner(in)

lighthouse [(laIthaUs] ,  Leuchtturm

magician [mE(dZIS&n] ,  Zauberer/Zauberin

memorable [(memErEb&l] ,  erinnerungswürdig

mindset [(maIndset] ,  Einstellung, Denkweise

perception [pE(sepS&n] ,  Wahrnehmung

phrase [freIz] ,  Ausdruck, Formulierung

seating plan [(si:tIN plÄn] ,  Sitzordnung

sprinkle sth. on sth. [(sprINk&l Qn] ,  etw. auf etw. streuen

stagecraft [(steIdZkrA:ft] ,   Bühnenkunst, dramaturgisches 
Können

storyline [(stO:rilaIn] ,  Handlung(sablauf)

sweep sth. with one’s eyes [swi:p] ,   seinen Blick durch etw. schweifen 
lassen

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]

thread [Tred] ,  Faden

tighten sth. [(taIt&n] ,  etw. spannen

vulnerable [(vVlnErEb&l] ,  verwundbar

you’re welcome to... [jO: (welkEm tu] ,  du kannst gerne ...

LANGUAGE 
VOCABULARY: In a garden centre (pp. 50–51)
annual (plant) [(ÄnjuEl ()plA:nt)] ,  einjährige Pflanze

bulb [bVlb] ,  (Blumen-)Zwiebel

cactus [(kÄktEs] (pl. cacti [(kÄktaI]) ,  Kaktus 

 climbing plant [(klaImIN plA:nt],  
climber [(klaImE] ,  Kletterpflanze

cottage garden [(kQtIdZ )gA:d&n] ,  Bauerngarten



2/17VOCABULARY LIST

6  Business Spotlight — 2/2017

cut flower [)kVt (flaUE] ,  Schnittblume

cyclamen [(sIklEmEn] ,  Alpenveilchen

deciduous shrub [di)sIdjuEs (SrVb] ,  laubabwerfender Strauch

dig sth. [dIg] ,  etw. (um)graben

evergreen hedge plant ,  immergrüne Heckenpflanze  
[)evEgri:n (hedZ plA:nt]

fertilize sth. [(f§:tElaIz] ,  etw. düngen

fertilizer [(f§:tElaIzE] ,  Dünger

flower/plant pot [(flaUE/(plA:nt pQt] ,  Blumentopf; Übertopf

formal garden [(fO:m&l )gA:d&n] ,  architektonischer Garten

garden(ing) tool [(gA:d&n(IN) )tu:l] ,  Gartengerät

gardening gloves [(gA:d&nIN )glVvz] ,  Gartenhandschuhe

hanging basket [)hÄNgIN (bA:skIt] ,  Blumenampel

herb garden [(h§:b )gA:d&n] ,  Kräutergarten

herbicide [(h§:bIsaId], weedkiller [(wi:d)kIlE] ,   Herbizid, Unkrautvernichtungs-
mittel

hoe [hEU] ,  Hacke

orchard [(O:tSEd] ,  Obstgarten

orchid [(O:kId] ,  Orchidee

perennial (plant) [pE(reniEl ()plA:nt)], ,  mehrjährige Pflanze, Staude  
herbaceous perennial (plant)  
[h§:)beISEs pE(reniEl ()plA:nt)]

plant sth. [plA:nt] ,  etw. pflanzen

pot/potted plant [(pQt/(pQtId plA:nt] ,  Topfpflanze

potted flower [)pQtId (flaUE] ,  Topfblume

rake [reIk] ,  Harke, Rechen

rake sth. [reIk] ,  etw. harken

rock garden [(rQk )gA:d&n] ,  Steingarten

secateurs [(sekEtEz] ,  Rosenschere 
(US pruning shears [(pru:nIN )SI&rz*])

seed [si:d] ,  Samen

sow sth. [sEU] ,  etw. säen

spade [speId] ,  Spaten

stake sth. [steIk] ,  etw. hochbinden

trim sth. [trIm] ,  etw. stutzen, (be)schneiden

trowel [(traUEl] ,  Pflanzschaufel

vegetable/kitchen garden ,  Gemüsegarten  
[(vedZtEb&l/(kItSEn )gA:d&n]

water sth. [(wO:tE] ,  etw. gießen

weed [wi:d] ,  Unkraut jäten

yucca palm [(jVkE pA:m] ,  Yuccapalme

* This symbol marks standard US pronunciation.

EASY ENGLISH:  
Checking facts (pp. 52–53)
access sth. [(Äkses] ,  auf etw. zugreifen

assume sth. [E(sju:m] ,  von etw. ausgehen

at fault: be ~ for sth. [)Et (fO:lt] ,  an etw. schuld sein

by mistake [)baI mIs(teIk] ,  aus Versehen

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. klären

disposable [dI(spEUzEb&l] ,  Einweg-

file [faI&l] ,  Datei

follow-up [(fQlEU Vp] ,  Anschluss-, Folge-

kind regards [)kaInd ri(gA:dz] ,  viele Grüße

mix sth. up [)mIks (Vp] ,  etw. verwechseln

office supplies [(QfIs sE)plaIz] ,  Büromaterial

order number [(O:dE )nVmbE] ,  Auftrags-, Bestellnummer

packet [(pÄkIt] ,   Packung; hier auch: Schachtel; 
Tüte

reconfirm sth. [)ri:kEn(f§:m] ,  etw. nochmals bestätigen

save sth. [seIv] ,  etw. (ab)speichern

spell sth. [spel] ,  etw. buchstabieren

spelling [(spelIN] ,  Rechtschreibung

subject [(sVbdZekt] ,  Betreff

you’re welcome [)jO: (welkVm] ,  gern geschehen

WRITING:  
Invitations (p. 54)
anniversary [)ÄnI(v§:sEri] ,  Jubiläum; hier auch: Bestehen

black tie [)blÄk (taI] ,  Abendanzug  

bow tie [)bEU (taI] ,  Fliege

cordially [(kO:diEli] ,  herzlich

dinner suit [(dInE su:t] UK ,  Abendanzug;  hier: Smoking

dress code [(dres kEUd] ,  Kleiderordnung

evening gown [(i:vnIN gaUn] ,  Abendkleid

extend (an invitation) [Ik(stend] ,  (eine Einladung) aussprechen

font size [(fQnt saIz] ,  Schriftgröße

head of accounting [)hed Ev E(kaUntIN] ,  Leiter(in) der Buchhaltung

leaflet [(li:flEt] ,  Flyer

optional [(QpS&nEl] ,  fakultativ

regret [ri(gret] ,  Bedauern; hier: Absage

RSVP [)A:r es vi: (pi:] ,   u.A.w.g. (um Antwort wird 
gebeten)

stationery [(steIS&nEri] ,  Briefpapier

tone of the event: match the ~ ,  dem Anlass entsprechen  
[)tEUn Ev Di I(vent]

tuxedo [tVk(si:dEU] US ,  Smoking

wording [(w§:dIN] ,  Formulierung(en)
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TALKING FINANCE:  
Will the dollar gain currency? (p. 55)
bond [bQnd] ,  Anleihe

currency [(kVrEnsi] ,  Währung

exchange rate [Iks(tSeIndZ reIt] ,  Wechselkurs

expansionary [Ik(spÄnS&nEri] ,  expansiv

fiscal policy [)fIsk&l (pQlEsi] ,  Finanz-, Steuerpolitik

forecast sth. [(fO:kA:st] ,  etw. prognostizieren

gain currency [)geIn (kVrEnsi] ,   fruchten (Ideen), Verbreitung 
finden

greenback [(gri:nbÄk] US ifml. ,  Dollar(schein)

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

interest rate [(IntrEst reIt] ,  Zinssatz 

in terms of each other [In )t§:mz Ev i:tS (VDE] ,  im Verhältnis zueinander

other things being equal ,  unter sonst gleichen Umständen  
[)VDE TINz )bi:IN (i:kwEl]

parity [(pÄrEti] ,  Parität; hier: Parikurs

tempting: be ~ to do sth. [(temptIN] ,  verlockend sein, etw. zu tun

unforeseeable [)VnfO:(si:Eb&l] ,  unvorhersehbar

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,  nicht vorhersagbar

ENGLISH FOR...: Factoring (pp. 56–57)
accounts receivable [E)kaUnts ri(si:vEb&l] ,  Außenstände, Forderungen

advance [Ed(vA:ns] ,  Vorschuss

asset [(Äset] ,  Vermögenswert

balance [(bÄlEns]  ,  Saldo

balance [(bÄlEns] ,  Saldo

chase sth. [tSeIs] ,  etw. hinterherjagen

collect (a debt) [kE)lekt (E (det)] ,  (eine Forderung) eintreiben

collect a debt [kE)lekt E (det] ,  eine Forderung eintreiben

confidential invoice factoring ,  stilles Factoring  
[kQnfI)denS&l (InvOIs )fÄktErIN]

creditworthiness [(kredIt)w§:DinEs] ,  Kreditwürdigkeit

debt [det] ,  Forderung

debt [det] ,  Forderung(en)

draw sth. down [)drO: (daUn] ,  etw. in Anspruch nehmen

eligible [(elIdZEb&l] ,  (anspruchs)berechtigt

face value [)feIs (vÄlju:] ,  Nominalwert

factoring [(fÄktErIN] ,  Factoring, Forderungsverkauf

go bankrupt [)gEU (bÄNkrVpt] ,  bankrott gehen

invoice [(InvOIs] ,  Rechnung

invoice discounting [(InvOIs )dIskaUntIN] ,  Rechnungsdiskontierung

liable: remain ~ [(laIEb&l] ,  weiterhin haften

oustanding [aUt(stÄndIN] ,  offen, unbezahlt

outstanding [aUt(stÄndIN] ,  offen, unbezahlt

overdraft [(EUvEdrA:ft] ,  (Konto-)Überziehung

overdue [)EUvE(dju:] ,  überfällig

receivables [ri(si:vEb&lz] ,  Außenstände, Forderungen

sales ledger [(seI&lz )ledZE] ,  Debitorenbuch

submit sth. [sEb(mIt] ,  etw. vorlegen

take sth. on [)teIk (Qn] ,  etw. übernehmen

terms [t§:mz] ,  Konditionen 

General terms

asset-based lending [)Äset beIst (lendIN] ,  besichertes Darlehen

credit line [(kredIt laIn] ,  Kreditrahmen

disclosure [dIs(klEUZE] ,  Bekanntgabe

factoring [(fÄktErIN] ,  Factoring, Forderungsverkauf 

factor(ing company) [(fÄktE(rIN )kVmpEni)] ,  Factoring-Firma

factoring facility [(fÄktErIN fE)sIlEti] ,  Factoring-Vereinbarung

invoice discounting [(InvOIs dIs)kaUntIN] ,  Rechnungsdiskontierung 

invoice financing [(InvOIs )faInÄnsIN] ,  Rechnungsfinanzierung

non-disclosure [)nQn dIs(klEUZE] ,   Unterlassen einer Mitteilung, 
Verschweigen

non-recourse factoring  ,  echtes Factoring 
[)nQn ri(kO:s )fÄktErIN] 

overdraft [(EUvEdrA:ft] ,  (Konto-)Überziehung

recourse factoring [ri(kO:s )fÄktErIN] ,  unechtes Factoring

supplier [sE(plaIE] ,  Lieferant 

Paperwork & accounts

accounts receivable [E)kaUnts ri(si:vEb&l] ,  Außenstände, Forderungen

assign sth. [E(saIn] ,  etw. abtreten

assignment [E(saInmEnt] ,  Abtretung

collection letter [kE(lekS&n )letE] ,  Inkassoschreiben, Mahnbrief

dunning letter [(dVnIN )let&r*] US ,  Mahnbrief

face value [)feIs (vÄlju:] ,  Nominal-, Nennwert

invoice (sth.) [(InvOIs] ,   Rechnung; eine Rechnung für etw. 
ausstellen

late payment [)leIt (peImEnt] ,  verspätete Zahlung

maintain a sales ledger ,  ein Debitorenbuch führen 
[meIn)teIn E (seI&lz )ledZE]

oustanding [aUt(stÄndIN] ,  offen, unbezahlt

overdue [)EUvE(dju:] ,  überfällig

raise an invoice [)reIz En (InvOIs] UK ,  eine Rechnung ausstellen

receivables [ri(si:vEb&lz] ,  Außenstände, Forderungen

reminder [ri(maIndE] ,  Mahnung, Erinnerungsschreiben

sales ledger [(seI&lz )ledZE] ,  Debitorenbuch 

Risky business

assess a risk [E)ses E (rIsk] ,  ein Risiko bewerten

bad debt [)bÄd (det] ,  uneinbringliche Forderung

call in a debt [kO:l )In E (det] ,  eine Forderung einziehen

collect a debt [kE)lekt E (det] ,  eine Forderung eintreiben
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credit control [(kredIt kEn)trEUl] ,  Kreditkontrolle, -überwachung

creditor [(kredItE] ,  Gläubiger(in)

credit risk [(kredIt rIsk] ,  Kreditrisiko

creditworthiness [(kredIt)w§:DinEs] ,  Kreditwürdigkeit

debtor [(detE] ,  Schuldner(in)

default: be in ~ [di(fO:lt] ,  im Zahlungsverzug sein

defaulter [di(fO:ltE] ,  säumige(r) Zahler(in)

default on payment [di)fO:lt Qn (peImEnt] ,  Zahlungsverzug; -ausfall

evaluate a risk [i)vÄljueIt E (rIsk] ,  ein Risiko bewerten

have a bad payment record ,  ein schlechtes Zahlungsverhalten 
[hÄv E )bÄd (peImEnt )rekO:d] ,  haben

payment practice [(peImEnt )prÄktIs] ,  Zahlungsmoral, -gewohnheit

risk assessment [(rIsk E)sesmEnt] ,  Risikobewertung, -einschätzung

write off debt [)raIt Qf (det] ,  Forderungen abschreiben 

Payment, charges & fees

advance sb. money [Ed)vA:ns (mVni] ,  jmdm. Geld vorschießen

advance payment [Ed)vA:ns (peImEnt] ,  Vorauszahlung

discounting charges [dIs(kaUntIN )tSA:dZIz] ,  Diskontierungsspesen

draw sth. down [)drO: (daUn] ,  etw. in Anspruch nehmen

drawdown [(drO:daUn] ,  Inanspruchnahme

escrow account [(eskrEU E)kaUnt] ,  Treuhandkonto

factoring commission [(fÄktErIN kE)mIS&n] ,  Factoring-Gebühr

interest (rate) [(IntrEst ((reIt)] ,  Zins(satz)

refactoring charge [ri:(fÄktErIN tSA:dZ] ,   bei Überschreitung der Kreditlauf-
zeit fällige Gebühr

submit an invoice [sEb)mIt En (InvOIs] ,  eine Rechnung vorlegen

trust account [(trVst E)kaUnt] ,  Treuhandkonto 

Financial Problems

bankrupt: be/go ~ [(bÄNkrVpt] ,  bankrott sein/gehen

broke: be/go ~ [brEUk] ifml. ,  pleite sein/gehen

bust: go ~ [bVst] ifml. ,  pleitegehen

call in the receivers / Official Receiver ,  den Konkursverwalter bestellen 
[kO:l )In DE ri(si:vEz / E)fIS&l ri(si:vE] UK

file for Chapter 11 bankruptcy ,  ein Vergleichsverfahren zur   
[)faI&l f&r )tSÄpt&r i)lev&n (bÄnkrVptsi*] US  Insolvenzabwendung eröffnen

file for insolvency [)faI&l fEr In(sQlvEnsi] ,  Insolvenz anmelden

go into administration ,  Insolvenz anmelden 
[)gEU )Intu EdmInI(streIS&n] UK  

go to the wall [)gEU tE DE (wO:l] UK ifml. ,  Konkurs gehen

insolvent: be ~ [In(sQlvEnt] ,  insolvent sein
* This symbol marks standard US pronunciation

ENGLISH ON THE MOVE:  
An out-of-office presentation (p. 58)
airfare [(eEfeE] ,  Flugkosten

boardroom [(bO:dru:m] ,  Sitzungszimmer des Vorstands

cab [kÄb] ,  Taxi

civilized [(sIvElaIzd] ,  hier: angenehm

convenient [kEn(vi:niEnt] ,   praktisch; hier auch: günstig 
gelegen

expense [Ik(spens] ,  Kosten

finalize sth. [(faInElaIz] ,  etw. endgültig festlegen

get back to sb. [)get (bÄk tu] ,  sich wieder bei jmdm. melden

make a mark [)meIk E (mA:k] ,  sich profilieren

mount sth. [maUnt] ,  etw. befestigen

PA (personal assistant) [)pi: (eI] ,  Chefsekretär(in)

package [(pÄkIdZ] ,  Paket; hier: Systempaket

projector [prE(dZektE] ,  Projektor; Beamer

promote sb. [prE(mEUt] ,  jmdn. befördern

put sb. up [)pUt (Vp] ,  hier: jmdn. unterbringen

screen [skri:n] ,  hier: Leinwand

sign sth. off [)saIn (Qf] ,  etw. unterzeichnen, absegnen

trade fair [(treId feE] ,  Messe

SHORT STORY:  
The book (pp. 60–61)
amazing [E(meIzIN] ,  fantastisch, toll

art forger [(A:t )fO:dZE] ,  Kunstfälscher(in)

art historian [)A:t hI(stO:riEn] ,  Kunsthistoriker(in)

art school [(A:t )sku:l] ,  Kunstakademie

blank page [)blÄNk (peIdZ] ,  Leerseite

blow [blEU] ,  hier: durchbrennen

come alive [)kVm E(laIv] ,  lebendig werden

contempt [kEn(tempt] ,  Verachtung

fake [feIk] ,   Imitation, Fälschung; 
nachgemacht, gefälscht

fuse box [(fju:z bQks] ,  Sicherungskasten

genuine [(dZenjuIn] ,  echt

inch by inch [)IntS baI (IntS] ,  Zentimeter für Zentimeter  
(inch , Zoll (2,54 cm))

ink [INk] ,  Tinte

kitchen sink [)kItSEn (sINk] ,  Küchenspüle

knock sb. over [)nQk (EUvE] ,  jmdn. umwerfen; hier: überfahren

light [laIt] ,  hier: Glühbirne

make an honest living [)meIk En )QnIst (lIvIN] ,   auf ehrliche Weise seinen Lebens-
unterhalt verdienen

masterpiece [(mA:stEpi:s] ,  Meisterwerk

old-master drawing [)EUld (mA:stE )drO:IN] ,  Zeichnung alter Meister

polite [pE(laIt] ,  hier: brav, nicht aufregend
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rape [reIp] ,  Vergewaltigung

rapist [(reIpIst] ,  Vergewaltiger

recipe [(resEpi] ,  Rezept

scream [skri:m] ,  schreien

script [skrIpt] ,  Schrift

sinister [(sInIstE] ,  unheimlich

sketch [sketS] ,  Skizze

smash sb.’s head in  ,  jmdm. den Schädel einschlagen 
[)smÄS )sVmbEdiz (hed )In]

torture [(tO:tSE] ,  Folter

trade [treId] ,  hier: Handwerk

witchcraft [(wItSkrA:ft] ,  Hexerei

GRAMMAR:  
Relative clauses (p. 62)
aargh [A:g] ifml. ,  grrr; hier: wie ärgerlich 

accidentally [)ÄksI(dent&li] ,  aus Versehen

clause [klO:z] ,  Haupt- oder Nebensatz

delete sth. [di(li:t] ,  etw. löschen

file [faI&l] ,  Datei

in advance [In Ed(vA:ns] ,  im Voraus

previous [(pri:viEs] ,  vorangegangen

read [ri:d] ,  hier: den Wortlaut haben

relative clause [)relEtIv (klO:z] ,  Relativsatz

relative pronoun [)relEtIv (prEUnaUn] ,  Relativpronomen

sample [(sA:mp&l] ,  Beispiel

TECHNOLOGY 
GREEN INDUSTRY:  
Urban factories (pp. 66–70)
allay sth. [E(leI] ,  etw. zerstreuen

chimney [(tSImni] ,  Schornstein

city hall [)sIti (hO:l] ,  Rathaus

contemporary [kEn(temp&rEri] ,  zeitgenössisch, modern

decline: be in ~ [di(klaIn] ,   sich (wirtschaftlich) im Rückgang 
befinden

densely populated [)densli (pQpjuleItId] ,  dicht besiedelt

design sth. [di(zaIn] ,  hier: etw. konzipieren

disruptive [dIs(rVptIv] ,   störend; hier: die Lebensqualität 
beeinträchtigend

double as sth. [(dVb&l Äz] ,   als etw. (anderes) eine zweite 
Funktion haben

emit sth. [i(mIt] ,  etw. ausstoßen

engage with sb. [In(geIdZ wID] ,  den Dialog mit Menschen suchen

executive director [Ig)zekjUtIv dE(rektE] ,  geschäftsführende(r) Direktor(in)

facility [fE(sIlEti] ,  Einrichtung

feed sth. into sth. [)fi:d (Intu] ,  etw. mit etw. versorgen

forestry [(fQrIstri] ,  Forstwirtschaft; hier: Wald

fossil-fuel free [)fQs&l fju:El (fri:] ,  frei von fossilen Brennstoffen

go zero-carbon [)gEU )zIErEU (kA:bEn] ,  emissionsfrei werden

going forward  [)gEUIN (fO:wEd] ,  in Zukunft

heavy goods traffic [)hevi (gUdz )trÄfIk] ,  Schwerverkehr

high-end component ,  hochwertiges Bauteil  
[)haI end kEm(pEUnEnt]

incinerator [In(sInEreItE] ,  Verbrennungsanlage

landfill site [(lÄndfIl saIt] ,  Mülldeponie

legacy [(legEsi] ,  Vermächtnis, Erbe

lord mayor [)lO:d (meE] UK ,  Oberbürgermeister(in)

methane [(mi:TeIn] ,  Methan

municipal government ,  Stadtverwaltung 
[mju)nIsIp&l (gVvEnmEnt]

nature trail [(neItSE )treI&l] ,  Naturlehrpfad

naval works [(neIv&l w§:ks] ,  Marinewerft 

nitrogen oxide [)naItrEdZEn (QksaId] ,  Stickoxid

nitrous oxide [)naItrEs (QksaId] ,  Stickstoffoxid

odour [(EUdE] ,  Geruch(sbelästigung)

outsource sth. [(aUtsO:s] ,  etw. auslagern

paradigm shift [(pÄrEdaIm SIft] ,  Paradigmenwechsel

perception [pE(sepS&n] ,  Wahrnehmung

pollution [pE(lu:S&n] ,  Umweltverschmutzung

power plant [(paUE plA:nt] ,  Kraftwerk

production line [prE(dVkS&n laIn] ,   Fertigungsanlage; hier: Fertigungs-
mitarbeiter(innen)

public utility [)pVblIk ju(tIlEti] ,   öffentliches Versorgungs-
unternehmen

recreational space [)rekri(eIS&nEl speIs] ,  Erholungsraum

reunification [)ri:)ju:nIfI(keIS&n] ,  Wiedervereinigung

rot [rQt] ,  verrotten

rubbish [(rVbIS] UK ,  Müll

scale sth. [skeI&l] ,  etw. erklimmen

selling proposition [(selIN prQpE)zIS&n] ,   Verkaufsargument, Herausstellen 
der Besonderheit

sited: be ~ [(saItId] ,  liegen, gelegen sein

ski slope [(ski: slEUp] ,  Skipiste

smokestack [(smEUkstÄk] ,  Schlot

solar panel [)sEUlE (pÄn&l] ,  Sonnenkollektor

source sth. [sO:s] ,  etw. beschaffen

square the circle [)skweE DE (s§:k&l] ,   die Quadratur des Kreises erreichen

state of the art [)steIt Ev Di (A:t] ,   dem neuesten Stand der Technik 
entsprechend

sulphur dioxide [)sVlfE daI(QksaId] ,  Schwefeldioxid

sustainably [sE(steInEbli] ,  nachhaltig

tree trunk [(tri: trVNk] ,  Baumstamm

viable [(vaIEb&l] ,  umsetzbar, zukunftsfähig
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viewing platform [(vju:IN )plÄtfO:m] ,  Aussichtsplattform

waste treatment [(weIst )tri:tmEnt] ,  Abfallaufbereitung

waterfront [(wO:tEfrVnt] ,  Ufer;  hier: Uferpromenade

ENGLISH 4.0:  
America’s deep divide (pp. 72–73)
accommodation [E)kQmE(deIS&n] UK ,  Unterkunft

apparently [E(pÄrEntli] ,  anscheinend

computing resources [kEm(pju:tIN ri)zO:sIz] ,  Rechenressourcen

decline [di(klaIn] ,  Niedergang

disrupt sth. [dIs(rVpt] ,  hier: etw. umkrempeln

disruption [dIs(rVpS&n] ,   Störung; hier: Ablösung, 
Verdrängung

divide [dI(vaId] ,  Kluft

engineering [)endZI(nIErIN] ,  Ingenieurwesen; hier: Technik-

Inc. [INk] US ,  etwa: AG

patent and trademark office ,  Patent- und Markenamt  
[)peIt&nt En (treIdmA:k )QfIs] US

plant [plA:nt] ,  Werk

prosperity [prQ(sperEti] ,  Wohlstand

radical [(rÄdIk&l] ,  hier: revolutionär

ridiculous [rI(dIkjUlEs] ,  lächerlich

rural [(rUErEl] ,  ländlich

sum sth. up [)sVm (Vp] ,  etw. zusammenfassen

trademark [(treIdmA:k] ,  Marke(nzeichen)

undeniable [)VndI(naIEb&l] ,  unbestreitbar

venture capitalist [)ventSE (kÄpItElIst] ,  Risikokapitalgeber(in)  
 
Shopping
augmented reality [O:g)mentId ri(ÄlEti] ,  erweiterte Realität

billionaire [)bIljE(neE] ,  Milliardär(in)

industry analyst [)IndEstri (ÄnElIst] ,  Branchenanalyst(in)

predict sth. [pri(dIkt] ,   etw. vorhersagen, eine Prognose 
für etw. treffen

race is on: the ~ [)reIs Iz (Qn] ,  der Wettkampf ist eröffnet 
 
Security
CEO (chief exceutive officer) [)si: i: (EU] ,  Vorstandsvorsitzende(r)

workforce [(w§:kfO:s] ,  Arbeitnehmer(innen) 
 
Social
anger [(ÄNgE] ,  Wut

database [(deItEbeIs] ,  Datenbank

go viral  [)gEU (vaI&rEl] ,  sich rasant (im Internet)  verbreiten

quote [kwEUt] ,  Zitat

tricky [(trIki] ,  schwierig

CAREERS & MANAGEMENT 
PRESSURES AT WORK:  
A fact of modern work (pp. 74–77)
abuse [E(bju:s] ,  Missbrauch

adverse [(Ädv§:s] ,  negativ, widrig

affect sb. [E(fekt] ,  jmdn. betreffen

ailment [(eI&lmEnt] ,  Erkrankung, Leiden

anticipate sth. [Än(tIsIpeIt] ,   etw. voraussehen, im Voraus 
bedenken

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Angst(gefühle)

associated [E(sEUsieItId] ,  hier: Begleit-

austerity [O:(sterEti] ,  Sparmaßnahmen

bedding-in process [)bedIN (In )prEUses] ,  Ablauf in der Anlaufphase 

bereavement [bi(ri:vmEnt] ,  Trauerfall

bullying [(bUliIN] ,  Mobbing

charity [(tSÄrEti] ,  karitativer Verband

convenor [kEn(vi:nE] ,   Person, die Versammlungen 
einberuft und leitet

crossover [(krQs)EUvE] ,  Übergang

cutback [(kVtbÄk] ,  Kürzung

dignity [(dIgnEti] ,  Würde, Respekt

disapproval [)dIsE(pru:v&l] ,   Missbilligung; hier: mangelndes 
Verständnis

dismissal [dIs(mIs&l] ,  Entlassung

divorce [dI(vO:s] ,  Scheidung

downtime [(daUntaIm] US ,  Ausfallzeit; hier: Auszeit

eating disorder [(i:tIN dIs)O:dE] ,  Essstörung

empathetic [)empE(TetIk] ,  einfühlsam

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. hervorheben

engagement [In(geIdZmEnt] ,  Einsatz, Mitwirkung

entitled: be ~ to sth. [In(taIt&ld] ,  Anspruch auf etw. haben

entrepreneur [)QntrEprE(n§:] ,  Unternehmer(in)

evidence [(evIdEns] ,  Anzeichen

feel guilty [)fi:&l (gIlti] ,  Schuldgefühle haben

food treat [(fu:d tri:t] ,  Leckerei

general adaptation syndrome (GAS) ,   Allgemeines Anpassungssyndrom, 
[)dZen&rEl )ÄdÄp(teIS&n )sIndrEUm]    Selye-Syndrom

groundbreaking [(graUnd)breIkIN] ,  bahnbrechend

harassment [(hÄrEsmEnt] ,  Belästigung; Schikane

Health and Safety Executive (HSE) ,  Aufsichtsbehörde für Arbeits- 
[)helT En (seIfti Ig)zekjUtIv] UK schutz

health service [(helT )s§:vIs] ,  Gesundheitswesen

heart rate [(hA:t reIt] ,  Pulsfrequenz

housing officer [(haUzIN )QfIsE] UK ,   Mitarbeiter(in) eines Wohnungs-
amts

HSE (Health and Safety Executive) ,  Aufsichtsbehörde für Arbeits- 
[)eItS es (i:] UK schutz

human resources [)hju:mEn ri(zO:sIz] ,  Personal(wesen) 
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impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

inadequate  [In(ÄdIkwEt] ,  unzulänglich

indigestion [)IndI(dZestS&n] ,  Magenverstimmung

irritability [)IrItE(bIlEti] ,  Reizbarkeit

issue [(ISu:] ,  Frage, Problem

leave [li:v] ,  Urlaub

mental health [)ment&l (helT] ,  psychische Gesundheit

mood [mu:d] ,  Stimmung

muscle tension [(mVs&l )tenS&n] ,   Muskelspannung; 
hier: Verspannung

neglect sth. [nI(glekt] ,  etw. vernachlässigen

occupational safety [Qkju)peIS&nEl (seIfti] ,  Sicherheit am Arbeitsplatz

overbearing [)EUvE(beErIN] ,  herrisch, dominierend

pass sth. down the line [)pA:s daUn DE (laIn] ,  etw. nach unten weitergeben

peer pressure [(pIE )preSE] ,  Druck von Kolleg(inn)en

presenteeism [)prez&n(ti:)IzEm] ,   hier: Druck, am Arbeitsplatz zu sein

professional [prE(feS&nEl] ,  Fachkraft

quote sth. [kwEUt] ,  etw. zitieren

reject sth. [ri(dZekt] ,  etw. ablehnen

relentless [ri(lentlEs] ,  unablässig

resources [ri(zO:sIz] ,  Mittel

respond (to sth.) [ri(spQnd ((tu)] ,  (auf etw.) reagieren

rest [rest] ,  Ruhe, Erholung

restore sth. [ri(stO:] ,  etw. wiederherstellen

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. (auf)zeigen

risk assessment [(rIsk E)sesmEnt] ,  Risikobewertung

role [rEUl] ,  hier: Position

schedule [(Sedju:l] ,  Terminplan

shop floor [(SQp flO:] ,   Produktionsstätte;  
hier: Belegschaft

sick pay [(sIk peI] UK ,  Krankengeld

staffing [(stA:fIN] ,  Personal(ausstattung)

statutory [(stÄtSUtEri] ,  gesetzlich (festgelegt)

steering group [(stIErIN gru:p] ,  Leitungsgruppe, -gremium

stream of change [)stri:m Ev (tSeIndZ] ,  nicht aufhörende Änderungen

text [tekst] ,  SMS

timekeeping [(taImki:pIN] ,  hier: Erfüllung des Zeitsolls

Trades Union Congress (TUC) ,  gewerkschaftlicher Dachverband 
[)treIdz )ju:niEn (kQngres] UK in Großbritannien

under-load [(VndE lEUd] ,   Unterbelastung;  
hier: Unterforderung

union [(ju:niEn] ,  Gewerkschaft

upside: the ~ [(VpsaId] ,  die gute Seite, das Positive

vacation time [veI(keIS&n taIm] US ,  hier: Urlaubstage

vulnerable [(vVlnErEb&l] ,  anfällig

welfare [(welfeE] ,  hier: (gutes) Befinden

withstand sth. [wID(stÄnd] ,  etw. standhalten 

work hazard [(w§:k )hÄzEd] ,  Gefahr bei der Arbeit

work rate [(w§:k reIt] ,  Arbeitstempo

workload [(w§:klEUd] ,  Arbeitsbelastung

HOW TO...:  
Deal with a control freak (p. 78)
annoy sb. [E(nOI] ,   jmdn. ärgern; hier: jmdm. auf die 

Nerven gehen

case [keIs] ,  hier: Argumente

couch sth. with (certain words)  ,  etw. (mit bestimmten Worten)  
[)kaUtS (wID (s§:t&n (w§:dz)] ausdrücken

final say: have (the) ~ [)faIn&l (seI] ,  das letzte Wort haben

let’s face it [)lets (feIs It] ifml. ,  hier: machen wir uns nichts vor

meddling [(medlIN] ,  sich einmischend

micromanage sth. [(maIkrEU)mÄnIdZ] ,  etw. haargenau regeln

mutter under one’s breath ,  leise vor sich hin brummeln  
[)mVtE )VndE wVnz (breT]

obnoxious [Eb(nQkSEs] ,  unausstehlich

polished [(pQlISt] ,  glänzend; hier: exzellent

purposely [(p§:pEsli] ,  absichtlich 

reasoning [(ri:zEnIN] ,  Argumentation

respond with sth. [ri(spQnd wID] ,  mit etw. reagieren

suck it up [)sVk It (Vp] US ifml. ,  es aushalten, durchstehen

supvervisor [(su:pEvaIzE] ,  Vorgesetzte(r)

valid [(vÄlId] ,  hier: stichhaltig

EXECUTIVE EYE:  
“The bottom line is that leadership  
takes time” (p. 79)
academic [)ÄkE(demIk] ,  Wissenschaftler(in)

accountable [E(kaUntEb&l] ,  verantwortlich

bottom line [)bQtEm (laIn] ,  Fazit

eager: be ~ to do sth. [(i:gE] ,  unbedingt etw. tun wollen

enhance sth. [In(hA:ns] ,  etw. erweitern

expose sb. to sth. [Ik(spEUz tu] ,   jmdn. etw. aussetzen; hier: mit 
etw. konfrontieren

foreign posting [)fQrEn (pEUstIN] ,  Auslandseinsatz

humiliating [hju(mIlieItIN] ,  demütigend

incentive [In(sentIv] ,  (Leistungs-)Anreiz

lucky break [)lVki (breIk] ,  Glücksfall; hier: Chance

maintain sth. [meIn(teIn] ,  etw. beibehalten

model oneself on sb. [(mQd&l wVn)self Qn] ,  sich jmdn. zum Vorbild nehmen 

profound [prE(faUnd] ,  tiefgreifend

promotion [prE(mEUS&n] ,  Beförderung

resilience [ri(zIliEns] ,  Widerstandsfähigkeit

short-term assignment ,   Kurzzeittätigkeit 
[)SO:t t§:m E(saInmEnt]
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stakes: the ~ are higher [steIks] ,  es steht mehr auf dem Spiel

stand in for sb. [)stÄnd (In fO:] ,  für jmdn. einspringen

supervisor [(su:pEvaIzE] ,  Vorgesetzte(r)

tedium [(ti:diEm] ,  Eintönigkeit

vow sth. [vaU] ,  etw. geloben, schwören

WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Just being social? (pp. 80–81)
access [(Äkses] ,  Zugang

alleged [E(ledZId] ,  angeblich

appropriate [E(prEUpriEt] ,  angemessen, geeignet

breach sth. [bri:tS] ,  etw. verletzen

break: take a ~ [breIk] ,  eine Pause machen

bullying [(bUliIN] ,  Mobbing

business school [(bIznEs sku:l] ,   Fakultät für Wirtschaftswissen-
schaften

Chamber of Commerce ,  Handelskammer 
[)tSeImbEr Ev (kQm§:s]

claim [kleIm] ,  Klage

competitor [kEm(petItE] ,  Konkurrenzunternehmen

confidentiality [)kQnfI)denSi(ÄlEti] ,  Verschwiegenheit(spflicht)

corporation [)kO:pE(reIS&n] ,  Unternehmen

defamation [)defE(meIS&n] ,  Verleumdung, üble Nachrede

faced: be ~ with sth. [feIst] ,  von etw. konfrontiert werden

for that matter [)fE (DÄt )mÄtE] ,  eigentlich

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

guideline [(gaIdlaIn] ,  Richtlinie

HR department [)eItS (A: di)pA:tmEnt] ,  Personalabteilung

implication [)ImplI(keIS&n] ,  Auswirkung

in place: have sth. ~ [)In (pleIs] ,  über etw. verfügen

maintain focus [meIn)teIn (fEUkEs] ,   bei der Sache sein, konzentriert 
bleiben

managing director [)mÄnIdZIN dE(rektE] ,  Geschäftsführer(in)

millennials [mI(leniElz] ,  Generation Y

over-moderate sth. [)EUvE (mQdEreIt] ,  etw. übermäßig kontrollieren

procedure [prEU(si:dZE] ,  Verfahren

reassure sb. [)ri:E(SO:] ,  jmdm. ein sicheres Gefühl geben

rude [ru:d] ,  ungehörig

sexual harassment [)sekSuEl (hÄrEsmEnt] ,  sexuelle Belästigung

staffing agency [(stA:fIN )eIdZEnsi] ,  Personalvermittlung

straight [streIt] ,  hier: am Stück

tweet [twi:t] ,  zwitschern; hier: twittern

visiting professor [)vIzItIN prE(fesE] ,  Gastprofessor(in)

works council [(w§:ks )kaUns&l] UK ,  Betriebsrat

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 82–83)
corn flour [(kO:n )flaUE] US ,  Maismehl

device [di(vaIs] ,  Gerät

electric power plant [i)lektrIk (paUE plA:nt] ,  Elektrizitätswerk

emergence [i(m§:dZEns] ,  Aufkommen

emphasis [(emfEsIs] ,  Schwerpunkt

Hibernian [haI(b§:niEn] ,  irisch, Irland betreffend 
(Hibernia ,   lateinischer Name für Irland zur 

Zeit der Römer)

host sth. [hEUst] ,  etw. ausrichten; hier: moderieren

knowledgeably [(nQlIdZEbli] ,  sachkundig, kompetent

maiden voyage [)meId&n (vOIIdZ] ,  Jungfernfahrt, -reise

novella [nEU(velE] ,  Erzählung

power station [(paUE )steIS&n] ,  Kraftwerk

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. vorhersagen, prophezeien

refried beans [ri:)fraId (bi:nz] ,  Bohnenmus

release sth. [ri(li:s] ,   etw. veröffentlichen; 
hier: erstmalig zeigen

relocate [)ri:lEU(keIt] ,  umziehen

scrambled eggs [)skrÄmb&ld (egz] ,  Rührei(er)

site [saIt] ,  Ort, Gelände

south bank [)saUT (bÄNk] ,  Südufer

Thames [temz] ,  Themse

think [TINk] ,  hier: wie zum Beispiel

topping [(tQpIN] ,  Belag

vintage delight: be a ~ [)vIntIdZ di(laIt] ,   Liebhabern einer früheren Epoche 
großes Vergnügen bereiten

wheat flour [(wi:t )flaUE] ,  Weizenmehl

AND FINALLY...
ONE QUESTION: 
How can women suceed in tech? (p. 88)
boardroom [(bO:dru:m] ,  Vorstand

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

complete a PhD [kEm)pli:t E )pi: eItS (di:] ,  promovieren 
(PhD ,  Doctor of Philosophy)

engineering [)endZI(nIErIN] ,  Ingenieurwesen

entrepreneur [)QntrEprE(n§:] ,  Unternehmer(in)

gender [(dZendE] ,  Geschlecht

glass ceiling [)glA:s (si:lIN] ,   gläserne Decke, unsichtbare 
Barriere

goal [gEUl] ,  Ziel(setzung)

obsess about sth. [Eb(ses E)baUt] ,  sich ständig mit etw. beschäftigen

senior executive [)si:niE Ig(zekjUtIv] ,   leitende(r) Angestellte(r);  
hier: Führungs-

thesis [(Ti:sIs] ,  Doktorarbeit



13 2/2017 — Business Spotlight

2/17VOCABULARY LIST

Skill Up!
Our 20-page vocabulary guide comes 
with each issue of the magazine.   
Discover key words, idioms — and 
find out how to learn vocabulary  
effectively. For more details, go to:  
www.business-spotlight.de/skill-up
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Dear colleagues

Is the pressure at work becoming too 
much? How do you and your students 
cope with this? In Business Spotlight in the 
classroom, we look at different ways to 
deal with stressful situations at work (see 
“Pressure at work”, p. 2). Dealing with dif-
ficult colleagues can also be a source of 
stress at work (see “Control freaks”, p. 5).

In a fast-moving business world, it is 
essential to be innovative. But do your 
students know how to communicate 
their ideas effectively? We practise com-
munication strategies in “Time to inno-
vate” (see p. 2). 

Finally, how often did you misunder-
stand something that seemed clear? You 
can practise checking facts in “Did you 
understand?” (p. 3) and in our photocopi-
able worksheet on page 4.

Innovate!Contents
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TITLE MAIN FOCUS MINUTES LEVEL BASED ON ITEM  PAGE 
     IN MAGAZINE

LESSON ACTIVITIES 
1. Pressure at work Dealing with pressure  90 A  “A fact of modern work” 2 
  at work   (pp. 74–77)

2. Time to innovate  Creative communication 90 M “Making it work”  2 
   strategies   (pp. 40–46)
3.  Work or social?   Work-life balance 60 M “Just being social?” 3 

    (pp. 80–81)

4.  Did you understand?* Practising techniques  90 E “Checking facts”  3 

 for checking facts   (pp. 52–53)

WORKSHEET *Photocopiable material for the activity “Did you understand?”  4

WARMERS AND FILLERS
1. Control freaks  Dealing with difficult 30 M “How to deal with a control 5 
  colleagues   freak” (p. 78) 

2. Global trade deals Discussing the pros 30 A  “Do we need global trade  5 
  and cons   deals?” (pp. 32–33 )

3. Silly job titles What do they really mean? 30 A  “Job titles are getting longer  5
     and even sillier” (p. 31)

4. Good leadership Leadership qualities 30 M “The bottom line is that 5
     leadership takes time” (p. 79)

HIGHLIGHT Business Spotlight Audio 2/2017: Preparing a presentation 5

SERVICE Important dates  l  onestopenglish subscription offer   5

EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH

IN THE CLASSROOM

Business Spotlight in 
the classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson  
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free to 
those who subscribe to the magazine.  
To order, send an email to: 
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight plus
You can practise the language used in 
the magazine with our exercise book-
let. In this issue, we focus on innova-
tion. You can also practise the language 
of negotiating and how to check facts. 
For more information, go to 
 www.business-spotlight.de/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers interac-
tive exercises for even more 
language learning, as well  
as news and blogs.  
Subscribers have full  access 
to our online content at 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for quizzes, business news, blogs  
and language exercises. You can also find podcasts, links and more downloads.
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easy english 
Checking facts
Business Skills 
The importance 
of innovation

english on the move 
How to prepare  
a perfect  
presentation 
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Business Spotlight Audio offers more than 70 
minutes of texts, dialogues, language exer- 
cises and interviews. On this CD, you can get 
tips on how to prepare a presentation, and 
listen to an interview about social media. 
More details at www.business-spotlight.de/audio
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