
1 4/2017 — Business Spotlight

4/17
VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 4/2017 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
SCOTLAND: Under the sea (pp. 6–7)
Battle of the Nile [)bÄt&l Ev DE (naI&l] ,  Seeschlacht bei Abukir

cramped [krÄmpt] ,  beengt

dreadnought [(drednO:t] ,  (bestimmter Typ von)  Schlacht 
 schiff 
(dreadnought ,  furchtlos; Fürchtenichts)

galleon [(gÄliEn] ,  Galeone 

launch (a ship) [lO:ntS] ,  (ein Schiff) vom Stapel lassen

naval base [(neIv&l beIs] ,  Marinestützpunkt

nuclear missile [)nju:kliE (mIsaI&l] ,  Atomrakete

submarine [(sVbmEri:n] ,  U-Boot

vanguard [(vÄngA:d] ,  Vorhut

vessel [(ves&l] ,  Schiff, Seefahrzeug

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erzielen

advertorial [)ÄdvE(tO:riEl] ,  redaktionelle Anzeige

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

artisan [)A:tI(zÄn] ,  (Kunst-)Handwerker(in)

artist in residence  ,  Künstler(in), der/die im Rahmen  
[)A:tIst In (rezIdEns] eines Förderungsprogramms vor 
 Ort arbeitet und wohnt

based: ...-~ [beIst] ,  mit Sitz in ... 

break out of the boundaries  ,  Grenzen überwinden; hier: Neues  
[breIk )aUt Ev DE (baUndEriz] wagen

burden [(b§:d&n] ,  Last

burial ground [(beriEl graUnd] ,  Begräbnisstätte

business: be in the ~ of sth. [(bIznEs] ,  auf dem Gebiet von etw. tätig sein

carbon footprint [)kA:rbEn (fUtprInt*] ,  CO2-Bilanz 
(footprint ,  Fußabdruck)

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Konzern-/Firmenchef(in)

civil servant [)sIv&l (s§:v&nt] ,  Staatsbedienstete(r)

clerk [klA:k] ,  Angestellte(r)

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

coffin [(kO:f&n*] ,  Sarg

competitive [kEm(petEtIv] ,  auf Wettbewerb beruhend

compulsory [kEm(pVlsEri] ,  obligatorisch

constitution [)kQnstI(tju:S&n] ,  Verfassung

contract sth. out [)kQntrÄkt (aUt] ,  etw. (außer Haus) vergeben

council [(kaUns&l] ,  Rat: hier: Organisation

cremation [kri(meIS&n*] ,  Einäscherung

crystal ball [)krIst&l (bO:l]  ,  Kristallkugel

decade [(dekeId] ,  Jahrzehnt

defector [di(fektE] ,  Überläufer(in), Abtrünnige(r)

deliver on sth. [di(lIvEr Qn] ,  für etw. erfolgreich Leistungen erbringen

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

diversity [daI(v§:sEti] ,  Vielfalt

doubles [(dVb&lz] ,  Doppel

drug [drVg] ,  hier: Medikament

due to: be ~ sth. [(dju: tu] ,  auf etw. zurückzuführen sein

editorial [edI(tO:riEl] ,  Redaktions-

emphasis: place ~ on sth. [(emfEsIs] ,  Gewicht auf etw. legen 

engaged: be ~ to sb. [In(geIdZd] ,  mit jmdm. verlobt sein

executive director ,  geschäftsführende(r) Direktor(in) 
[Ig)zekjEtIv dE(rekt&r*]

fluently [(flu:Entli] ,  fließend

fossil fuel [)fA:s&l (fju:El*] ,  fossiler Brennstoff

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

Full marks to... [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

funeral director [(fju:n&rEl dE(rekt&r*] ,  Bestattungsunternehmer(in)

gender balance [(dZendE )bÄlEns] ,  Geschlechterparität

getting [(getIN] ,  Gewinn; hier: Nehmen

healthcare system [(helTkeE )sIstEm] ,  Gesundheitssystem

hold a percentage of sth. ,  hier: einen prozentualen Anteil an etw.  
[)hEUld E pE(sentIdZ Ev] halten

HR (human resources) [)eItS (A:] ,  Personal(abteilung)

infant mortality [)InfEnt mO:(tÄlEti] ,  Kindersterblichkeit
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instructor [In(strVktE] ,  Dozent(in)

International Monetary Fund ,  Internationaler Währungsfonds  
[IntE)nÄS&nEl (mVnItEri fVnd]

it’s not fucking fair  ,  das ist sauungerecht 
[Its )nQt )fVkIN (feE] vugl.

Latvia [(lÄtviE] ,  Lettland

launch sth. [lO:ntS] ,  etw. starten

loan [lEUn] ,  hier: Ausleihe

look into sth. [)lUk (Intu] ,  etw. untersuchen

malfunction [)mÄl(fVNkS&n] ,  Funktionsstörung, -ausfall

memorial [mE(mO:riEl] ,  Gedenkstätte

mercury [(m§:kjEri*] ,  Quecksilber

network [(netw§:k] ,  hier: Verbund

nightmare [(naItmeE] ,  Albtraum

outdated [)aUt(deItId] ,  veraltet

oversee sth. [)EUvE(si:] ,  etw. überwachen

payroll system [(peIrEUl )sIstEm] ,  Gehaltsabrechnungssystem

porcelain [(pO:s&lIn] ,  Porzellan

pottery [(pQtEri] ,  Töpferei

primary care [)praImEri (keE] ,  Grund-, Basisversorgung

procurement [prE(kjUEmEnt] ,  Auftragsvergabe

ratio [(reISiEU] ,  Verhältnis

read (the) tea leaves  ,  aus dem Kaffeesatz lesen 
[)ri:d (DE) (ti: li:vz]

recruiter [ri(kru:te] ,  Personalvermittler(in)

rehearsal [ri(h§:s&l] ,  Probe

rehire sb. [)ri:(haIE] ,  jmdn. erneut einstellen

release sth. [ri(li:s] ,  etw. freisetzen
retain sb. [ri(teIn] ,  jmdn. halten

scope sth. out  ,  etw. prüfen 
[)skEUp (aUt] N. Am. ifml.

secondary school  ,  weiterführende Schule 
[(sekEndEri sku:l]

senior manager ,  höhere Führungs-kraft 
 [)si:niE (mÄnIdZE]

serve [s§:v] ,  Aufschlag

shortlist [(SO:tlIst] ,  Auswahlliste

singles [(sINg&lz] ,  Einzel

slash [slÄS] ,  Schrägstrich

takeaway [(teIkE)weI] ,  hier: gewonnene Erkenntnisse

two-storey [)tu: (stO:ri] ,  zweistöckig

union [(ju:niEn] ,  Gewerkschaft

upheaval [Vp(hi:v&l] ,  Umwälzung(en)

verdict [(v§:dIkt] ,   Urteil; hier: Gesamturteil,  
Beurteilung

whitewashed [(waItwQSt] ,  weiß getüncht

* This symbol marks standard US pronunciation.

GLOBAL BUSINESS
CANADA AT 150: Welcoming the world  
(pp. 14–20)
act [Äkt] ,  Gesetz

ahead: go ~ [E(hed] ,  durchgeführt werden

ally [(ÄlaI] ,  Verbündete(r)

ambassador [Äm(bÄsEdE] ,  Botschafter(in)

ancestor [(ÄnsestE] ,  Vorfahre/Vorfahrin 

anniversary [)ÄnI(v§:sEri] ,  Jubiläum

appreciate sb. [E(pri:SieIt] ,  jmdn. wertschätzen

as for... [(Äz fO:] ,  was ... betrifft

association [E)sEUsi(eIS&n] ,  Verband

blow: suffer a ~ [blEU] ,   einen Schlag erleiden; hier: sich 
verschlechtern 

chief: be ~ among… [tSi:f] ,  unter … an erster Stelle stehen

commodity [kE(mQdEti] ,  Rohstoff

conservation area [)kQnsE(veIS&n )eEriE] ,  Schutzgebiet

contribution  [)kQntrI(bju:S&n] ,  Beitrag

convention [kEn(venS&n] ,  Versammlung, Konferenz

crude (oil) [(kru:d (OI&l)] ,  Rohöl

dairy product [(deEri )prQdVkt] ,  Milchprodukt

descendant [di(sendEnt] ,  Nachfahre/Nachfahrin

desperate: be ~ for sth. [(despErEt] ,  etw. dringend benötigen

distinctive [dI(stINktIv] ,  eigene(r,s)

domestic politics [dE)mestIk (pQlItIks] ,  Innenpolitik

entice sb. [In(taIs] ,  jmdn. verlocken, verleiten

exaggerate (sth.) [Ig(zÄdZEreIt] ,  (etw.) übertreiben

facility [fE(sIlEti] ,  Einrichtung

First Nations [(f§:st )neIS&nz] ,   First Nations, Ureinwohner(innen) 
Kanadas außer Métis und Inuit

forestry industry [(fQrIstri )IndEstri] ,  Forstwirtschaft

freshwater [(freS)wO:tE] ,  Süßwasser

front runner [)frVnt (rVnE] ,  Spitzenreiter(in), Favorit(in)

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

fur [f§:] ,  Pelz

gender-sensitive ,  Geschlechterbelange berück- 
[(dZendE )sensEtIv] sichtigend

good [gUd] ,  hier: gültig

hockey rink [(hQki rINk] ,  Eissporthalle (für Eishockey)

House of Commons [)haUs Ev (kQmEnz] ,  Unterhaus

impose sth. on sb./sth. [Im(pEUz Qn] ,  etw. jmdm./etw. auferlegen

indigenous peoples [In)dIdZEnEs (pi:p&lz] ,  indigene Völker

interest [(IntrEst] ,  hier: Unternehmen

irritant [(IrItEnt] ,  Ärgernis

launch sth. [lO:ntS] ,  etw. starten

legislative [(ledZIslEtIv] ,  gesetzgeberisch

mood [mu:d] ,  Stimmung
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deprived [di(praIvd] ,  benachteiligt

dropout rate [(drQpaUt reIt] ,  Schulabbruchquote

enforce sth. [In(fO:s] ,  etw. durchsetzen

engage with sb. [In(geIdZ wID] ,  sich auf jmdn. einlassen

hazardous [(hÄzEdEs] ,  gefährlich

healthcare [(helTkeE] ,  medizinische Versorgung

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

impoverishment [Im(pQvErISmEnt] ,  Verarmung, Verelendung

legacy [(legEsi] ,  Erbe, Vermächtnis

persistent [pE(sIstEnt] ,  anhaltend

pursue sth. [pE(sju:] ,  etw. verfolgen; hier: wahrnehmen

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

Sustainable Development Goal ,  Ziel für nachhaltige Entwicklung 
[sE)steInEb&l di(velEpmEnt gEUl]

unscrupulous [Vn(skru:pjUlEs] ,  skrupellos

warrant sth. [(wQrEnt] ,  etw. rechtfertigen

INTERCULTURAL COMMUNICATION
MEXICO: In the firing line (pp. 24–29)
alleviate sth. [E(li:vieIt] ,  etw. lindern

ancient Mayan civilization  ,  Hochkultur der Maya 
[)eInSEnt )maIEn )sIv&laI(zeIS&n]

annex (a territory) [E(neks] ,  (ein Gebiet) annektieren

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

attach blame to sb./sth. [E)tÄtS (bleIm tu] ,  jmdm./etw. die Schuld zuschreiben 

audience [(O:diEns] ,  Publikum

automotive [)O:tEU(mEUtIv] ,  Kfz-

bemoan sth. [bi(mEUn] ,  etw. beklagen

benefit [(benIfIt] ,  Zusatzleistung

breach the border [)bri:tS DE (bO:dE] ,  illegal die Grenze überschreiten

call for sth. [(kO:l fO:] ,  etw. fordern

capture [(kÄptSE] ,  Festnahme

chamber of commerce  ,  Handelskammer 
[)tSeImbEr Ev (kQm§:s]

Chile [(tSIli] ,  [wg. Aussprache]

chilli [(tSIli] ,  Chilischote(n)

civil war [)sIv&l (wO:] ,  Bürgerkrieg

combat sth. [(kQmbÄt] ,  etw. bekämpfen

compensation [)kQmpEn(seIS&n] ,  Entschädigung

competitive [kEm(petEtIv] ,  wettbewerbsfähig

confined: be ~ to sth. [kEn(faInd] ,  auf etw. beschränkt sein 

cuisine [kwI(zi:n] ,  Küche

cultural treasure [)kVltS&rEl (treZE] ,  Kulturschatz

currency [(kVrEnsi] ,  Währung

deduct sth. [di(dVkt] ,  etw. abziehen, einbehalten

displace sb. [dIs(pleIs] ,  jmdn. vertreiben

MP (member of parliament) [)em (pi:] ,  Parlamentsabgeordnete(r)

municipal [mju(nIsIp&l]  ,  städtisch, kommunal

New Brunswick [)nju: (brVnzwIk] ,  Neubraunschweig

Nova Scotia [)nEUvE (skEUSE] ,  Neuschottland

out of the woods: be ~ [)aUt Ev DE (wUdz] ,  aus dem Schneider sein

pass legislation [)pA:s ledZI(sleIS&n] ,  ein Gesetz verabschieden

pay equity [(peI )ekwEti] ,  Lohngleichheit

penalize sb. [(pi:nElaIz] ,  jmdn. bestrafen

pot [pQt] ifml. ,  Gras, Marihuana

previous [(pri:viEs] ,  vorherig

pull the plug on sth. [)pUl DE (plVg Qn] ,  mit etw. Schluss machen  
(plug ,  Stecker)

puzzle [(pVz&l] ,  Rätsel

reconciliation [)rekEnsIli(eIS&n] ,  Aussöhnung

recreational [)rekri(eIS&nEl] ,  Erholungs-; hier: Genuss-

referred: be ~ [ri(f§:d] ,   hier: für eine Umsiedlung 
 ausgewählt werden

refine sth. [ri(faIn] ,  etw. raffinieren

refinery [ri(faInEri] ,  Raffinerie

reserve [ri(z§:v] ,  Reservat

scrap sth. [skrÄp] ,  etw. aufgeben

sesquicentennial [)seskwisen(teniEl] ,  Hundertfünfzigjahrfeier

settle sth. [(set&l] ,  etw. lösen, beilegen

ship sth. [SIp] ,  etw. transportieren

site [saIt] ,  Ort, Stätte

soccer [(sQkE] ,  Fußball

softwood lumber [(sQftwUd )lVmbE] ,  Nadelschnittholz

stance [stÄns] ,  Haltung

stream [stri:m] ,  Bach

tie [taI] ,  Beziehung, Verbindung

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,  unberechenbar

visa office [(vi:zE )QfIs] ,  Visastelle

workforce [(w§:kfO:s] ,  Erwerbsbevölkerung

DEBATE
HEAD-TO-HEAD:  
Do we need a global ban on child labour?  
(pp. 22–23)
abolition [)ÄbE(lIS&n] ,  Abschaffung

adjustment [E(dZVstmEnt] ,  Anpassung

affect sb./sth. [E(fekt] ,  sich auf jmdn./etw. auswirken

back-breaking work [)bÄk breIkIN (w§:k] ,  Knochenarbeit, -job(s)

ban [bÄn] ,  Verbot

blanket [(blÄNkIt] ,  generell, Pauschal-

debt [det] ,  Schulden, Verschuldung

deprivation [)deprI(veIS&n] ,  Benachteiligung
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distinctive [dI(stINktIv] ,   unverwechselbar; hier: mit 
eigenen (kulturellen) Merkmalen

drug trafficking [(drVg )trÄfIkIN] ,  Drogenhandel

earthquake [(§:TkweIk] ,  Erdbeben

est. (estimate) [(estImEt] ,  Schätzung

forecast sth. [(fO:kA:st] ,  etw. prognostizieren

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlandsprodukt)

genuine [(dZenjuIn] ,  echt, wirklich

given [(gIv&n] ,  angesichts

heated [(hi:tId] ,  hitzig

heritage [(herItIdZ] ,  Erbe

hospitable [hQ(spItEb&l] ,  gastfreundlich

host sth. [hEUst] ,  etw. austragen

hostility [hQ(stIlEti] ,  Feindseligkeit

in terms of [In (t§:mz Qv] ,  im Hinblick auf 

In the firing line [)In DE (faIErIN )laIn] ,  In der Schusslinie

incident [(InsIdEnt] ,  Zwischen-, Vorfall

incredibly [In(kredEbli] ,  unglaublich

indigenous [In(dIdZEnEs] ,   indigen, der Urbevölkerung 
angehörig

informal economy [In)fO:m&l i(kQnEmi] ,  Schattenwirtschaft

intertwined: be ~ [)IntE(twaInd] ,  miteinander verflochten sein

likes of: the ~ ... [(laIks Qv] ,  Leute wie ...

live up to sth. [)lIv (Vp tu] ,  etw. gerecht werden, erfüllen

maize [meIz] UK ,  Mais

managing director [)mÄnIdZIN dE(rektE] ,  Geschäftsführer(in)

manufacturer [)mÄnju(fÄktSErE] ,  Hersteller(in)

milestone [(maI&lstEUn] ,  Meilenstein

net beneficiary  ,  Nettoempfänger; hier: Land, das 
[)net benI(fISEri] unterm Strich profitiert

nowhere near enough [)nEUweE )nIEr I(nVf] ,  nicht ansatzweise genug

oppose sb./sth. [E(pEUz] ,  sich jmdm./etw. widersetzen

overall [)EUvEr(O:l] ,  insgesamt

pharmaceutical [)fA:mE(su:tIk&l] ,  [wg. Aussprache]

poverty line [(pQvEti laIn] ,  Armutsgrenze

prestigious [pre(stIdZEs] ,  renommiert

production site [prE(dVkS&n saIt] ,  Produktionsstätte

profound [prE(faUnd] ,  tief; hier: groß

proponent [prE(pEUnEnt] ,  Befürworter(in)

provoke (a country) into war  ,  (ein Land) zu einem Krieg  
[prE)vEUk )Intu (wO:] provozieren

redistribution [)ri:)dIstrI(bju:S&n] ,  Umverteilung

redistributive effect [)ri:dI(strIbjUtIv E)fekt] ,  Umverteilungseffekt

reunification [ri:)ju:nIfI(keIS&n] ,  Wiedervereinigung

rural [(rUErEl] ,  ländlich

safeguard [(seIfgA:d] ,  Absicherung

schedule sth. [(Sedju:l] ,  etw. anberaumen, festlegen

sea change [(si: tSeIndZ] ,  grundlegender Wandel

spicy [(spaIsi] ,  scharf gewürzt

strained: be ~ [streInd]  ,  belastet sein

subsidiary [sEb(sIdiEri] ,  Tochterunternehmen

survey [(s§:veI] ,  Umfrage, Studie

transition [trÄn(zIS&n] ,  Übergang

treaty [(tri:ti] ,  Vertrag

trillion [(trIljEn] ,  Billion(en)

vehicle [(vi:Ik&l] ,  Kraftfahrzeug

win-win-win  ,  eine für alle drei Parteien vorteil- 
[)wIn wIn (wIn] hafte Situation

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL : “We have turned dairy 
cows into vending machines” (p. 36)
adopt sth. [E(dQpt] ,  hier: etw. einführen

at a time [)Ät E (taIm] ,  gleichzeitig

barn [bA:n] ,  Scheune; hier: Stall

buttercup [(bVtEkVp] ,  Butterblume

compassion [kEm(pÄS&n] ,  Mitgefühl

condemned: be ~ to sth. [kEn(demd] ,  zu etw. verdammt sein

dairy [(deEri] ,  Milch-

dismiss sth. [dIs(mIs] ,  etw. abtun

free-range [)fri: (reIndZ] ,  Freiland-

Friesian [(fri:ziEn] ,  Holstein-Rind

graze (cattle) [greIz] ,  grasen; (Vieh) weiden

if you want to get fancy ,   etwa: wenn Sie dasGanze ein 
[)If jE )wQnt tE get (fÄnsi] wenig ausschmücken möchten

launch [lO:ntS] ,  Start

organic [O:(gÄnIk] ,  ökologisch, Bio-

pasture [(pA:stSE] ,  Weide(grund)

rear (an animal) [rIE] ,  (ein Tier) aufziehen

vending machine [(vendIN mE)Si:n] ,  (Verkaufs-)Automat

yield [ji:&ld] ,  Ertrag

zero-grazed: be ~ [)zIErEU (greIzd] ,  nie auf eine Weide kommen

FACTS & FIGURES
THE WORLD’S LARGEST COMPANIES:  
Big, bigger, biggest (pp. 38–39)
B2B (business to business) ,  Geschäftsbeziehung zwischen  
[)bi: tE (bi:] Unternehmen

B2C (business to consumer)  ,  Geschäftsbeziehung zwischen 
[)bi: tE (si:] Unternehmen und Privatpersonen

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

C2C (consumer to consumer)  ,  Geschäftsbeziehung zwischen 
[)si: tE (si:] Privatpersonen
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electric utility  [i)lektrIk ju(tIlEti] ,  Stromversorgungsunternehmen

holding [(hEUldIN] ,  hier: Holdinggesellschaft

HQ (headquarters) [)eItS (kju:] ,  Firmensitz

listed [(lIstId] ,  notiert

market cap [(mA:kIt kÄp] ,  Marktkapitalisierung

number of units [)nVmbEr Ev (ju:nIts] ,  Stückzahl

pharmaceutical [)fA:mE(su:tIk&l] ,  [wg. Aussprache]

retail [(ri:teI&l] ,  Einzelhandel

revenue [(revEnju:] ,  Umsatz(erlös)

share [SeE] ,  Aktie

share price [(SeE praIs] ,  Aktienkurs

stock exchange [(stQk Iks)tSeIndZ] ,  Börse

The Hague [)DE (heIg] ,  Den Haag

BUSINESS SKILLS
MANAGING RISK : Dealing with danger  
(pp. 40–45)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

affect sth. [E(fekt] ,  Auswirkungen auf etw. haben

agenda [E(dZendE] ,   Tagesordnung; hier:  
Ziel(vorstellungen)

align sth. [E(laIn] ,  etw. auf eine Linie bringen

ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti] ,  Unklarheit, Mehrdeutigkeit

assess sth. [E(ses] ,  etw. einschätzen, bewerten

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme, Mutmaßung

autopilot: be on ~ [(O:tEU)paIlEt] ,  automatisch gesteuert werden

behind schedule [bi)haInd (Sedju:l] ,  im Rückstand

bias [(baIEs] ,  Vorurteil, Voreingenommenheit

blind sb. to sth. ,  jmdm. die Augen für etw.   
[(blaInd tu:] verschließen

budget overrun [(bVdZIt )EUvErVn] ,  Budgetüberschreitung

buy-in [(baI In] ,  Zustimmung, Akzeptanz

challenge [(tSÄlIndZ] ,  schwierige Aufgabe

challenge sth. [(tSÄlIndZ] ,  etw. infrage stellen

clarity [(klÄrEti] ,  Klarheit

conference call [(kQnf&rEns )kO:l] ,  Telefonkonferenz

cost overrun [(kQst )EUvErVn]  ,  Kostenüberschreitung

crop failure [(krQp )feIljE] ,  Ernteausfall

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

disruption [dIs(rVpS&n] ,  Störung; hier: Diskontinuität

engagement ,  hier: Beteiligung, Auseinander- 
[In(geIdZmEnt] setzung

execute sth. [(eksIkju:t] ,  etw. ausführen

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  fachliche Kompetenz 

feel comfortable with sth. ,   mit etw. zufrieden sein 
[)fi:&l (kVmftEb&l wID]

food for thought [)fu:d fE (TO:t] ,  Denkanstoß/-anstöße 

gamble: take a ~ [(gÄmb&l] ,  ein Risiko eingehen

get on (with sb.) [)get (Qn] UK ,  (mit jmdm.) klar-, zurechtkommen

give sb. an update  ,  jmdn. über den neuesten Stand  
[)gIv En (VpdeIt] informieren

in accordance with [In E(kO:d&ns wID] ,  in Übereinstimmung mit

insanity [In(sÄnEti] ,   Wahnsinn; hier: unvernünftige 
Idee

insurance [In(SUErEns] ,  Versicherung(en)

irritated [(IrIteItId] ,  verärgert

issue [(ISu:] ,  Frage, Problem

lack of agility [)lÄk Ev E(dZIlEti] ,  hier: mangelnde Flexibilität  
(agility ,  Beweglichkeit)

maintain sth. [meIn(teIn] ,  etw. (bei)behalten

master of one’s own destiny: be the ~ ,  sein Schicksal selbst bestimmen 
[)mA:stEr Ev wVnz )EUn (destIni]

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(setzung)

on budget [)Qn (bVdZIt] ,  ohne Kostenüberschreitung

on time [)Qn (taIm] ,  fristgerecht

operational [)QpE(reIS&nEl] ,  das operative Geschäft betreffend

opportunity [)QpE(tju:nEti] ,  hier: Chance, Möglich-keit

outsource sth.  ,  etw. an externe Dienstleister 
[(aUtsO:s] vergeben

pose a risk to sb. [)pEUz E (rIsk tu] ,  für jmdn. ein Risiko darstellen 

prioritize sth. [praI(QrItaIz] ,  etw. Priorität einräumen

reliable [ri(laIEb&l] ,  zuverlässig

reprioritize [)ri:praI(QrItaIz] ,  neue Prioritäten setzen

research and development ,  Forschung und Entwicklung 
[ri)s§:tS En di(velEpmEnt]

review sth. [ri(vju:] ,  etw. überprüfen

risk appetite [(rIsk )ÄpItaIt] ,  Riskobereitschaft 

rollout [(rEUlaUt] ,  Anlauf

schedule overrun [(Sedju:l )EUvErVn] ,  Terminüberschreitung

secretary of defense ,  Verteidigungsminister(in) 
[)sekrEtEri Ev di(fens] US

senior site management ,  Standortverantwortliche(r)  
[)si:niE (saIt )mÄnIdZmEnt]

severe [sI(vIE] ,  schwer(wiegend)

severity [sI(verEti] ,  Schwere(grad)

site [saIt] ,  Standort

stage [steIdZ] ,  hier: Phase

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  hier: Projektbeteiligte(r)

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

target [(tA:gIt] ,  Ziel(vorgabe)

turnover [(t§:n)EUvE] ,  Fluktuation 

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,  unvorhersehbar

vendor [(vendE] ,  Verkäufer(in)

vision [(vIZ&n] ,  hier: Vorstellung(en)

wipe sth. out [)waIp (aUt] ,  etw. auslöschen
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PERSONAL TRAINER:  
Following up on a business English seminar 
(pp. 46–47)
based: be ~ in... [beIst] ,  seinen Standort in ... haben

bloody [(blVdi] UK ifml. ,  verdammt 

buddy [(bVdi] US ifml. ,  Kumpel; hier: Partner(in)

canteen [kÄn(ti:n] ,  Kantine

cross-cutural [)krQs (kVltS&rEl] ,  interkulturell

design sth. [di(zaIn] ,  hier: etw. konzipieren

fix sth. [fIks] ,  hier: etw. verankern

fluency [(flu:Ensi] ,  fließendes Sprechen

follow sth. up [)fQlEU (Vp] ,   etw. weiterverfolgen; hier: nach-
bereiten

follow-up [(fQlEU Vp] ,  Nachbereitung

get in touch with sb.[)get In (tVtS wID] ,  zu jmdm. Kontakt(e)knüpfen

guilty conscience [)gIlti (kQnS&ns] ,  schlechtes Gewissen

if you scratch my back... ,   wenn du mir hilfst ... 
[)If ju )skrÄtS (maI )bÄk]

in-company [)In (kVmpEni] ,  firmenintern

input [(InpUt] ,  Beitrag; hier: Anregung

intonation [)IntE(neIS&n] ,  Intonation, Satzmelodie

lost: be ~ [lQst] ,  sich verlaufen haben

PA (personal assistant) [)pi: (eI] ,  Sekretär(in)

pause (a film) [pO:z] ,  (einen Film) anhalten, unterbrechen

pick up (a word)[)pIk (Vp] ,  (ein Wort) aufschnappen

proviso: with the ~ that... [prE(vaIzEU] ,  unter der Bedingung, dass ...

socialize [(sEUSElaIz] ,  hier: noch zusammensitzen

swap sth. around [)swQp E(raUnd] ,  etw. vertauschen; hier: umkehren

tailor-made [)teIlE (meId] ,   maßgeschneidert, kunden-
spezifisch

topic [(tQpIk] ,  Thema

volunteer to do sth. [vQlEn)tIE tE (du:] ,  sich anbieten, etw. zu tun

work [w§:k] ,  hier: funktionieren

LANGUAGE
VOCABULARY: A travel agency (pp. 48–49)
adventure tourism [Ed(ventSE )tUErIzEm]  ,  Abenteuertourismus

agritourism [(ÄgrItUErIzEm] ,  Agrotourismus

AI (all-inclusive) ,  Alles inklusive

airline [(eElaIn] ,  Fluggesellschaft

all-round carefree package ,  Rundumsorglospaket 
[)O:l raund (keEfri: )pÄkIdZ]

annual travel insurance ,  Jahresreiseversicherung 
[)ÄnjuEl (trÄv&lIn)SUErEns]

backpacking tourism ,  Rucksacktourismus 
[(bÄkpÄkIN )tUErIzEm]

BB (bed and breakfast) ,  ÜF (Übernachtungmit Frühstück)

book sth. [bUk] ,  etw. buchen

booking code [(bUkIN kEUd] ,  Buchungscode

booking form [(bUkIN fO:m] ,  Buchungsformular

break off (a journey) [)breIk (Qf] ,  (eine Reise) abbrechen

cancel sth. [(kÄns&l] ,  etw. annullieren, stornieren

car hire company [(kA: )haIE )kVmpEni] UK, ,  Autoverleih 
car rental company [(kA:r )rent&l )kVmpEni*] US 

catalogue [(kÄtElQg] ,  Katalog 

city break/trip [(sIti breIk/trIp] ,  Städtereise

counter [(kaUntE] ,  Theke

DBL (double room) ,  DZ (Doppelzimmer)

display stand [dI(spleI stÄnd] ,  Ständer

domestic tourism [dE(mestIk )tUErIzEm] ,  Inlandstourismus

ecotourism [(i:kEU)tUErIzEm] ,  Ökotourismus

F&B (food and beverage(s)) ,  Speisen und Getränke

family travel insurance  ,  Familienreiseversicherung 
[(fÄmli trÄv&l In)SUErEns]

FB (full board) ,  VP (Vollpension)

flight number [(flaIt )nVmbE] ,  Flugnummer

FOC (free of charge) ,  gratis

globe [glEUb] ,  Globus

HB (half board) ,  HP (Halbpension)

health/medical tourism ,  Gesundheits-, Medizintourismus 
[(helT/(medIk&l )tUErIzEm]

hire a car [)haIEr E (kA:] UK, ,  ein Auto mieten, (aus)leihen 
rent a car [)rent E (kA:r*] US

holiday destination ,  Urlaubsziel 
[(hQlEdeI destI)neIS&n] UK, 
vacation destination [veI(keIS&n destI)neIS&n] US

insure sth. [In(SUE] ,  etw. versichern

long-distance/overseas travel ,  Fernreise(n) 
[)lQN )dIstEns/)EUvEsi:z (trÄv&l]

luggage insurance [(lVgIdZ In)SUErEns] ,  Reisegepäckversicherung

make a reservation [)meIk E rezE(veIS&n] ,  eine Reservierung vornehmen

mass tourism [(mÄs )tUErIzEm] ,  Massentourismus

medical travel insurance ,  Reisekrankenversicherung 
[)medIk&l (trÄv&l In)SUErEns]

nts (nights) ,  Nächte

package holiday [)pÄkIdZ (hQlEdeI] UK, ,  Pauschalangebot 
package vacation [)pÄkIdZ veI(keIS&n] US

PP (per person) ,  p.P. (pro Person)

RO (room only) ,  Ü (Übernachtung)

round trip [)raUnd (trIp] US ,  Rundreise ; Hin- und Rückreise

SGL (single room) ,  EZ (Einzelzimmer)

SSV (side sea view) ,  SM (seitlicher Meerblick)

start (a journey) [stA:t] ,  (eine Reise) antreten

study trip [(stVdi trIp] ,  Studienreise

sustainable tourism [sE(steInEb&l )tUErIzEm] ,  nachhaltiger Tourismus

SV (sea view) ,  MB (Meerblick)
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take out insurance [)teIk aUt In(SUErEns] ,  eine Versicherung abschließen

tour operator [(tUEr )QpEreItE] ,  Reiseveranstalter(in)

travel agency [(trÄv&l )eIdZEnsi] ,  Reisebüro

travel agent [(trÄv&l )eIdZEnt] ,  Reisebüroangestellte(r)

travel cancellation insurance ,  Reiserücktrittversicherung 
[(trÄv&l kÄnsE)leIS&n In)SUErEns]

travel guide [(trÄv&l gaId], ,  Reiseführer 
guidebook [(gaIdbUk]

traveller [(trÄvElE] ,  Reisende(r) 

TWN (twin room) ,  DZ2 (Zweibettzimmer)

wellness tourism [(welnEs )tUErIzEm] ,  Wellnesstourismus

* This symbol marks standard US pronunciation.

GRAMMAR: Introductory “there” and “it”  
(p. 50)
CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Geschäftsführer(in)

clause [klO:z] ,  Haupt-/Nebensatz

fixed expression [)fIkst Ik(spreS&n] ,  fest(stehend)er Ausdruck

indefinite pronoun [In)defEnEt (prEUnaUn] ,  unbestimmtes Fürwort

it’s a shame [)Its E (SeIm] ,  es ist schade

it’s rumoured that… [)Its (ru:mEd DÄt] ,  man munkelt, dass ...

loads of [(lEUdz Qv] ifml. ,  jede Menge

noun [naUn] ,  Nomen, Substantiv

noun phrase [(naUn freIz] ,  Nominalphrase

tag question [(tÄg )kwestSEn] ,  Bestätigungsfrage

there’s no use crying over spilled milk ,  was geschehen ist, ist geschehen 
[DeEz )nEU )ju:s (kraIIN )EUvE )spIld (mIlk]

Venice [(venIs] ,  Venedig

EASY ENGLISH: Solving problems (pp. 54–55)
affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

allow sb. sth. [E(laU] ,  hier: jmdm. etw. ermöglichen

approach  [E(prEUtS] ,  Herangehensweise

break sth. down [)breIk (daUn] ,  etw. zerlegen

bring sth. back [)brIN (bÄk] ,  hier: (zurück)verschieben

challenge [(tSÄlIndZ] ,   Herausforderung; hier: 
 Schwierigkeit

deliver [di(lIvE] ,   hier: seinen Verpflichtungen 
nachkommen

delivery date [di(lIvEri deIt] ,  Abgabetermin

forward-looking [)fO:wEd (lUkIN] ,  zukunftsorientiert

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

issue [(ISu:] ,  Angelegenheit, Problem

maintain sth. [meIn(teIn] ,  etw. aufrechterhalten

on time [)Qn (taIm] ,  fristgerecht

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

stage [steIdZ] ,  Phase; hier: Schritt

step back from sth. [)step (bÄk frQm] ,   von etw. Abstand gewinnen; 
hier: beiseitelassen

upset [)Vp(set] ,  verärgert

work [w§:k] ,  hier: funktionieren, gehen

WRITING: Online job advertisements (p. 56)
agent [(eIdZEnt] ,  hier: Mitarbeiter(in)

applicant [(ÄplIkEnt] ,  Bewerber(in)

application [)ÄplI(keIS&n] ,  Bewerbung

apply (for sth.) [E(plaI] ,  sich (für etw.) bewerben

appropriate [E(prEUpriEt] ,  angemessen, geeignet

bullet point [(bUlIt )pOInt] ,  Aufzählungspunkt

challenge [(tSÄlIndZ] ,  Herausforderung, Schwierigkeit

covering letter [(kVvErIN )letE] UK ,  Begleitschreiben

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

empathetic [)empE(TetIk] ,  einfühlsam

enquiry [In(kwaIEri] ,  Anfrage

fluent: be ~ in (a language) [(flu:Ent] ,  (eine Sprache) fließend sprechen

inbound [(InbaUnd] ,   eingehend; hier: für eingehende 
Anrufe

jargon [(dZA:gEn] ,  Fachsprache

kitchen appliance [)kItSEn E(plaIEns] ,  Küchengerät

liaise with sb./sth. [li(eIz wID] ,  mit jmdm./etw. in Kontakt stehen 

manufacturer [)mÄnju(fÄktSErE] ,  Hersteller(in)

must-have [(mVst )hÄv] ,  hier: unverzichtbare Qualifikation

nice-to-have [(naIs tE )hÄv] ,  hier: optionale Qualifikation

one-line paragraph [)wVn laIn (pÄrEgrA:f] ,  einzeiliger Absatz

per annum [)pEr (ÄnEm] ,  pro Jahr

schedule sth. [(Sedju:l] ,  etw. (zeitlich) festlegen

shift allowance [(SIft E)laUEns] UK ,  Schichtzulage

target audience [(tA:gIt )O:diEns] ,  Zielpublikum; hier: Zielgruppe

TALKING FINANCE: Taxing times (p. 57)
Taxing times [(tÄksIN taImz] ,  Harte Zeiten

aggregate demand [)ÄgrIgEt di(mA:nd] ,  gesamtwirtschaftliche Nachfrage

boost [bu:st] ,  Ankurbelung

creaking [(kri:kIN] ,  knarrend; hier: morsch

hence [hens] ,  daher

national debt  [)nÄS&nEl (det] ,  Staatsverschuldung

proverbial [prE(v§:biEl] ,  sprichwörtlich

revenue[(revEnju:] ,  Einnahmen

service one’s debts [)s§:vIs wVnz (dets] ,  seine Schulden bedienen

sin tax [(sIn tÄks] ,  Genussmittelsteuer 

solidarity surcharge ,  Solidaritätszuschlag 
[sQlI(dÄrEti )s§:tSA:dZ]

tax burden [(tÄks )b§:d&n] ,  steuerliche Belastung
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ENGLISH FOR...:  
Veterinary medicine (pp. 58–59)
billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

cataract [(kÄtErÄkt] ,  Katarakt, grauer Star

chipped: be ~ [tSIpt] ,   mit einem (Identifikations-)Chip 
versehen sein

dementia [di(menSE] ,  Demenz

fee [fi:] ,  Gebühr, Honorar

four-wheel-drive vehicle  ,  Fahrzeug mit Allradantrieb 
[)fO: wi:&l (draIv )vi:Ik&l]

gastrointestinal [)gÄstrEUIn(testIn&l] ,  Magen-Darm-

guinea pig [(gIni pIg] ,  Meerschweinchen

hedgehog [(hedZhQg] ,  Igel

house call [(haUs kO:l] ,  Hausbesuch

household pet [)haUshEUld (pet] ,  Haustier

injured [(IndZEd] ,  verletzt

insurance [In(SUErEns] ,  Versicherung

recovery area [ri(kVvEri )eEriE] ,  Aufwachbereich

surgeon [(s§:dZEn] ,  Chirurg(in)

surgical [(s§:dZIk&l] ,  chirurgisch

tariff [(tÄrIf] ,  Gebührenordnung

vet [vet] ifml. ,  Kurzform von „veterinarian“

veterinarian [)vetErI(neEriEn] ,  Tierarzt/-ärztin

work in a private practice ,  hier: als niedergelassene(r) Arzt/ 
[)w§:k In E )praIvEt (prÄktIs] Ärztin arbeiten 

Official matters

animal welfare guidelines  ,  Tierschutzrichtlinien 
[)ÄnIm&l (welfeE )gaIdlaInz] /  
animal protection directive  
[)ÄnIm&l prE(tektS&n dE)rektIv] , 

central registry for household pets ,  Haustierzentralregister  
[)sentrEl )redZIstri fE )haUshEUld (pets]

Chamber of Veterinarians ,   Tierärztekammer (TÄK) 
[)tSeImbEr Ev )vetErI(neEriEnz]

official list of veterinary fees ,  Gebührenordnung für Tierärzte 
[E)fIS&l )lIst Ev )vet&rEnEri (fi:z] (GOT)

veterinary inspection office ,  Veterinäramt  
[)vet&rEnEri In(spekS&n )QfIs] 

Places

dispensary [dI(spensEri] ,  Praxisapotheke

equine practice [(ekwaIn )prÄktIs] ,  Pferdepraxis

laboratory [lE(bQrEtEri] ,  Labor(raum)

large-animal practice  ,  Großtierpraxis 
[)lA:dZ (ÄnIm&l )prÄktIs]

mixed-animal practice ,  Gemischtpraxis 
[)mIkst (ÄnIm&l )prÄktIs]

office [(QfIs] ,  Büro

operating theatre [(QpEreItIN )TIEtE] ,  Operationssaal

operation room [)QpE(reIS&n ru:m] ,  Operationsraum

private vet’s practice [)praIvEt (vets )prÄktIs] ,  tierärztliche Praxis 

recovery box [ri(kVvEri bQks] ,  Aufwachbox

recovery room [ri(kVvEri ru:m] ,  Aufwachraum

small-animal practice ,  Kleintierpraxis 
[)smO:l (ÄnIm&l )prÄktIs]

treatment room [(tri:tmEnt ru:m] ,  Behandlungsraum

waiting room [(weItIN ru:m] ,  Wartezimmer  

Animal Categories

pets [pets] ,  Haustiere

rescued animals [)reskju:d (ÄnIm&lz] ,  gerettete Tiere

wild animals [)waI&ld (ÄnIm&lz] ,  Wildtiere 

Equipment

anaesthesia [)ÄnEs(Ti:ziE] ,  Anästhesie, Narkose

anaesthesia cage [)ÄnEs(Ti:ziE keIdZ] ,  Narkosekäfig

chip reader [(tSIp )ri:dE] ,  Chiplesegerät

dental cleaning equipment  ,  Zahnsteinentfernungsgerät 
[)dent&l (kli:nIN I)kwIpmEnt] /  
calculus/plaque removal equipment  
[(kÄlkjUlEs/(plÄk ri)mu:v&l I)kwIpmEnt]

examination table [Ig)zÄmI(neIS&n )teIb&l] ,  Untersuchungstisch

floor scales [(flO: skeI&lz] ,  Bodenwaage

lead apron [)led (eIprEn] ,  Bleischürze

lead gloves [)led (glVvz] ,  Bleihandschuhe

light box [(laIt bQks] ,  Leuchtkasten

muzzle [(mVz&l] ,  Beiß-, Maulkorb

needle [(ni:d&l] ,  Nadel

non-slip mat [)nQn slIp (mÄt] ,  Antirutschauflage

operating light [(QpEreItIN laIt] ,  OP-Leuchte

photometer for blood tests  ,  Photometer für Blutuntersuchungen 
[fEU)tQmItE fE (blVd tests]

protective leather gloves ,   Lederschutzhandschuhe 
[prE)tektIv )leDE (glVvz] 

scalpel [(skÄlp&l] ,  Skalpell

sedative [(sedEtIv] ,  Beruhigungsmittel

small-pet scales [)smO:l (pet skeI&lz] ,  Kleintierwaage

stainless steel [)steInlEs (sti:&l] ,  Edelstahl

surgical clip [)s§:dZIk&l (klIp] ,  chirurgische Klammer

surgical instrument [)s§:dZIk&l (InstrEmEnt] ,  OP-Instrument

terry towelling mat [)teri (taUElIN mÄt] ,  Frotteematte

thread [Tred] ,  Faden

tweezers [(twi:zEz] ,  Pinzette

ultrasound machine [(VltrEsaUnd mE)Si:n] ,  Ultraschallgerät

X-ray machine [(eks reI mE)Si:n] ,  Röntgengerät 

Pets

budgerigar/budgie [(bVdZErigA:/(bVdZi] ,  Wellensittich

gerbil [(dZ§:b&l] ,  Wüstenspringmaus
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guinea pig [(gIni pIg] ,  Meerschweinchen

iguana [I(gwA:nE] ,  Leguan

parrot [(pÄrEt] ,  Papagei

rabbit [(rÄbIt] ,  Kaninchen

rat [rÄt] ,  Ratte

snake [sneIk] ,  Schlange

tarantula [tE(rÄntjUlE] ,  Tarantel, Vogelspinne

tortoise [(tO:tEs] ,  Landschildkröte

turtle [(t§:t&l] ,  Wasserschildkröte  

Wild animals

fawn [fO:n] ,  Rehkitz

fox [fQks] ,  Fuchs

hedgehog [(hedZhQg] ,  Igel

pine marten [(paIn )mA:tIn] ,  Baummarder

raccoon [rE(ku:n] ,  Waschbär 

Business partners

animal crematorium ,  Tierkrematorium  
[)ÄnIm&l )kremE(tO:riEm]

animal shelter [)ÄnIm&l (SeltE] / 
animal rescue centre [)ÄnIm&l (reskju: )sentE] ,  Tierheim

hunter [(hVntE] ,  Jäger(in)

pet cemetery [(pet )semEtri] ,  Tierfriedhof

rendering plant [(rendErIN plA:nt] ,  Tierkörperbeseitigungsanstalt

SHORT STORY: PEAS (pp. 60–61)
access sth. [(Äkses] ,  auf etw. zugreifen

acknowledge sth. [Ek(nQlIdZ] ,  etw. bestätigen

amazing [E(meIzIN] ifml. ,  fantastisch, toll

annoy sb. [E(nOI] ,  jmdn. aufregen, nerven

as for... [(Äz fO:] ,  was ... betrifft

box office [(bQks )QfIs] ,  Kinokasse

chief industrial psychologist  ,  etwa: leitende(r) Betriebs- 
[)tSi:f In)dVstriEl saI(kQlEdZIst] psychologe/psychologin

confession [kEn(feS&n] ,  Geständnis; auch: Beichte

database [(deItEbeIs] ,  Datenbank

dazed [deIzd] ,  benommen; hier: perplex

distract sb. [dI(strÄkt] ,  jmdn. ablenken

embarrassing [Im(bÄrEsIN] ,  beschämend

EmDee [)em (di:] ,   MD (Doctor of Medicine =  
Doktor der Medizin)

empathize (with sb.) [(empETaIz (wID)] ,  sich (in jmdn.) einfühlen

firmly [(f§:mli] ,  bestimmt, nachdrücklich

healthcare [(helTkeE] ,  Gesundheitswesen

in the bedroom department ,   jmds. Sexleben betreffend 
[)In DE (bedru:m di)pA:tmEnt] ifml.

inconsistency [)InkEn(sIstEnsi] ,  Ungereimtheit 

introverted [)IntrEU(v§:tId] ,  hier: auf sich konzentriert 

like it or lump it [)laIk It O: (lVmp It] ifml.  ,  ob es dir/Ihnen passt oder nicht

mental state [)ment&l (steIt] ,  psychische Verfassung

oh, dear [)EU (dIE] ,  oje

paraphrase sth. [(pÄrEfreIz] ,  etw. umschreiben

quote sth. [kwEUt] ,  etw. zitieren

refresh sth. [ri(freS] ,  etw. aktualisieren

research lab [rI(s§:tS lÄb] ifml. ,  Forschungslabor

review [ri(vju:] ,  Rezension

script [skrIpt] ,  Drehbuch

session [(seS&n] ,  Sitzung

silver lining [)sIlvE (laInIN] ,  Silberstreifen

squillions [(skwIljEnz] ifml. ,  Abermillionen, Unsummen

summarize sth. [(sVmEraIz] ,  etw. zusammenfassen

take in (a sum of money) [)teIk (In] ,  (Geld) einspielen

upset tummy [)Vpset (tVmi] ifml. ,  Magenverstimmung  
(tummy ,  Bauch, Bäuchlein)

wizard [(wIzEd] ,  Zauberer

ENGLISH ON THE MOVE:  
The job interview (p. 62)
accommodation [E)kQmE(deIS&n] UK ,  Unterbringung

application [)ÄplI(keIS&n] ,  Bewerbung

associate consultant [E)sEUsiEt kEn(sVltEnt] ,   Berater(in) (mit noch geringer 
Berufserfahrung) 

consulting [kEn(sVltIN] ,  Beratung(sunternehmen)

cross-culturally [)krQs (kVltS&rEli] ,  kulturübergreifend

CV (curriculum vitae) [)si: (vi:] ,  Lebenslauf

expenses [Ik(spensIz] ,  Kosten; hier: Spesen

headhunted: be ~ by sb. [(hedhVntId] ,  von jmdm. abgeworben werden

imply sth. [Im(plaI] ,  etw. durchblicken lassen

interview [(IntEvju:] ,   Bewerbungsgespräch

MBA (Master of Business Administration) ,  akademischer Grad eines post- 
[)em bi: (eI]  gradualen Management-Studiums

PA (personal assistant) [)pi: (eI] ,  (Chef-)Sekretär(in)

references [(ref&rEnsIz] ,   Referenzen; hier: Referenzge-
ber(innen)

reimburse sb. for sth. [)ri:Im(b§:s] ,  jmdm. etw. erstatten

senior [(si:niE] ,   hier: leitend (mit mehrjähriger 
Berufserfahrung)

shortlist: be on the ~ [(SO:tlIst] ,  in der engeren Wahl sein

you’re welcome [)jO: (welkEm] ,  gern geschehen
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TECHNOLOGY
ARTIFICIAL INTELLIGENCE :  
What future for humans? (pp. 64–65)
accountant [E(kaUntEnt] ,  Buchhalter(in)

alacrity [E(lÄkrEti] ,  hier: Schnelligkeit

annual leave [)ÄnjuEl (li:v] ,  Jahresurlaub

auditing firm [(O:dItIN f§:m] ,  Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

blurring [(bl§:rIN] ,   Verwischung; hier: fehlende 
Abgrenzung

CCTV (closed circuit television) ,  (Video-)Überwachung 
[)si: si: ti: (vi:]

court clerk [)kO:t (klA:k] ,  Justizangestellte(r)

density [(densEti] ,  Dichte

deployment [di(plOImEnt] ,  Einsatz

emerging economy [i)m§:dZIN i(kQnEmi] ,  Schwellenland

endeavour [In(devE] ,  Bemühung(en); hier: Tätigkeit

entitled: be ~ to sth. [In(taIt&ld] ,  auf etw. Anspruch haben

eventually [I(ventSuEli] ,  letztendlich

feature [(fi:tSE] ,  Merkmal

fit for purpose: be ~ [)fIt fE (p§:pEs] ,  seinen Zweck erfüllen

forklift [(fO:klIft] ,  Gabelstapler

gap [gÄp] ,  Kluft

gig economy [(gIg i)kQnEmi] ,   (auf Freiberuflern basierende) 
Gig-Economy 

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

implications [)ImplI(keIS&nz] ,  Auswirkungen

in the loop [)In DE (lu:p] ifml. ,  hier: eingebunden 

insurmountable [)InsE(maUntEb&l] ,  unüberwindlich 

International Bar Association (IBA) ,  internationale Vereinigung von 
[IntE)nÄS&nEl (bA:r EsEUsi)eIS&n]  Anwälten, Anwaltskammern und 

-verbänden

keep pace with sth. [)ki:p (peIs wID] ,  mit etw. Schritt halten

legislate [(ledZIsleIt] ,  Gesetze verabschieden

legislation [)ledZI(sleIS&n] ,  Rechtsvorschriften

leisure [(leZE] ,  Freizeit

liability issue [)laIE(bIlEti )ISu:] ,  Haftungsfrage

obstacle [(QbstEk&l] ,  Hürde

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis(se)

pattern [(pÄt&n] ,  Schema, Struktur

pose a dilemma [)pEUz E dI(lemE] ,  ein Dilemma darstellen

preceding [pri(si:dIN] ,  vorangegangen

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren

processing industry [(prEUsesIN )IndEstri] ,  verarbeitende Industrie

reassign sth. [)ri:E(saIn] ,  etw. neu zuweisen

survey [(s§:veI] ,  Studie, Untersuchung

upend sth. [Vp(end] ,  etw. auf den Kopf stellen

ENGLISH 4.0:  
Looking for tomorrow’s unicorns (pp. 66–67)
accessibility [Ek)sesE(bIlEti] ,  Zugänglichkeit

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

bohemian artists [bEU)hi:miEn (A:tIsts] ,  Künstlerboheme 

challenge [(tSÄlIndZ] ,  Herausforderung

character [(kÄrEktE] ,  Zeichen

code (sth.) [kEUd] ,  (etw.) programmieren

coding [(kEUdIN] ,  Programmieren

computer science [kEm)pju:tE (saIEns] ,  Informatik

database [(deItEbeIs] ,  Datenbank

dictionary attack [(dIkSEn&ri E)tÄk] ,  Wörterbuchangriff

double-digit [)dVb&l (dIdZIt] ,  zweistellig

drone [drEUn] ,  Drohne

feature [(fi:tSE] ,  Merkmal; hier: Funktion

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

headquarters [)hed(kwO:tEz] ,  Zentrale

interface [(IntEfeIs] ,  Schnittstelle

intimidating [In(tImIdeItIN] ,  einschüchternd

managing director [)mÄnIdZIN dE(rektE] ,  Geschäftsführer(in)

martial arts [)mA:S&l (A:ts] ,  Kampfsport(arten)

multiple [(mVltIp&l] ,  mehrere

phrase [freIz] ,  Ausdruck, Wendung

reverse [ri(v§:s] ,  umgekehrt

saying [(seIIN] ,  (Aus-)Spruch

session [(seS&n] ,  hier: Veranstaltung

shortage [(SO:tIdZ] ,  Mangel

stack exchange [(stÄk Iks)tSEIndZ] ,  Stapelaustausch

stack overflow [(stÄk )EUvEflEU] ,  Stapelüberlauf

store sth. [stO:] ,  etw. speichern

topic [(tQpIk] ,  Thema

toy manufacturer [(tOI mÄnju)fÄktSErE] ,  Spielwarenhersteller(in)

unicorn [(ju:nIkO:n] ,  Einhorn; Unicorn 

venture capitalist [(ventSE )kÄpItElIst] ,  Risikokapitalgeber(in)

welcoming [(welkEmIN] ,  hier: ansprechend

CAREERS & MANAGEMENT
LEADERSHIP: Learning from the masters 
(pp. 68–73)
accession [Ek(seS&n] ,  Thronbesteigung 

affection [E(fekS&n] ,  Zuneigung, Zärtlichkeit

assertive [E(s§:tIv] ,  selbstbewusst

astute [E(stju:t] ,  schlau

banish sb. [(bÄnIS] ,  jmdn. verbannen
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bas-relief [)bA: ri(li:f] ,  Basrelief, Flachrelief

BC (before Christ) [)bi: (si:] ,  v. Chr.

boundary [(baUndEri] ,  Grenze, Abgrenzung

brand [brÄnd] ,  hier: Markenzeichen, Image

branding [(brÄndIN] ,   Markenbildung; hier etwa: Image-
pflege

campaigner [kÄm(peInE] ,  Kämpfer(in)

civil war [)sIv&l (wO:] ,  Bürgerkrieg

commandment [kE(mA:ndmEnt] ,  Gebot

commitment [kE(mItmEnt] ,  Hingabe, Verpflichtung

constrained [kEn(streInd] ,  eingeengt

contradiction [)kQntrE(dIkS&n] ,  Widerspruch

convey sth. [kEn(veI] ,  etw. vermitteln

crop [krQp] ,  Ernte

deputy [(depjUti] ,  Stellvertreter(in); Vertraute(r) 

displace sb. [dIs(pleIs] ,  jmdn. vertreiben; hier: absetzen

disruptive [dIs(rVptIv] ,  störend; hier: revolutionär

earl [§:l] ,  Graf

eponymous [I(pQnImEs] ,  gleichnamig

exploit sb. [Ik(splOIt] ,  jmdn. ausbeuten

fallibility [)fÄlE(bIlEti] ,  Fehlbarkeit

flatter sb. [(flÄtE]  ,  jmdn. umschmeicheln

Gaul [gO:l] ,  Gallien

gaze [geIz] ,  Blick

go mad [)gEU (mÄd] ,  verrückt werden

high priestess [)haI (pri:stEs] ,  Hohepriesterin

humility [hju(mIlEti] ,  Demut, Bescheidenheit

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en); hier auch: Einfluss

imperial court [Im)pIEriEl (kO:t] ,  kaiserlicher Hof

inauguration [I)nO:gjE(reIS&n] ,  Amtseinführung

innocent [(InEsEnt] ,  unschuldig

lance [lA:ns] ,  Lanze

liberate sb./sth. [(lIbEreIt],  jmdn./etw. befreien

loincloth [(lOInklQT] ,  Lendenschurz

lose one’s temper [)lu:z wVnz (tempE] ,  die Beherrschung verlieren

make good neighbours  ,  hier: für eine gute Nachbarschaft  
[)meIk gUd (neIbEz] sorgen

mend sth. [mend] ,  etw. reparieren, ausbessern

narrator [nE(reItE] ,  Erzähler(in)

negotiating table [nI(gEUSieItIN )teIb&l] ,  Verhandlungstisch

niche [ni:S] ,  Nische

perceptive [pE(septIv] ,  aufmerksam, scharfsinnig

portrayal [pO:(treIEl] ,  Darstellung

posture [(pQstSE] ,  Körperhaltung

pre-Roman [)pri: (rEUmEn] ,  vorrömisch

property [(prQpEti] ,  Grundstück, Grundbesitz

publicist [(pVblIsIst] ,  hier etwa: PR-Experte

reconcile sth. [(rekEnsaI&l] ,  etw. in Einklang bringen

recruit sb. [ri(kru:t] ,  jmdn. anwerben

regime [reI(Zi:m] ,  [wg. Aussprache]

release sth. [ri(li:s] ,  etw. herausbringen

resolve [ri(zQlv] ,  Entschlossenheit

revere sb. [ri(vIE] ,  jmdn. verehren

rigid [(rIdZId] ,  streng

rise up against sb. [)raIz (Vp E)genst] ,  sich gegen jmdn. erheben

ruthless [(ru:TlEs] ,  rücksichtslos

sage [seIdZ] ,  Weise(r)

sculpture [(skVlptSE] ,  Bildhauerei

self-reliance [)self ri(laIEns] ,  Eigenständigkeit

selfish [(selfIS] ,  selbstsüchtig, egoistisch

sense of purpose [)sens Ev (p§:pEs] ,  Zielstrebigkeit

sensitive [(sensEtIv] ,  feinfühlig

set: be ~ [set] ,  spielen

span (a period of time) [spÄn] ,  (einen Zeitraum) umfassen

spinning wheel [(spInIN wi:&l] ,  Spinnrad

stage act [(steIdZ Äkt] ,  Bühnenauftritt

succession [sEk(seS&n] ,  Nachfolge

swordsman [(sO:dzmEn] ,  Schwertkämpfer

take off [)teIk (Qf] ,  (durch)starten

toxic [(tQksIk] ,   hier: schädlich, mit negativen 
Folgen

trappings [(trÄpINz] ,  Insignien

vain [veIn] ,  eitel

versatile [(v§:sEtaI&l] ,  vielseitig

vow of chastity [)vaU Ev (tSÄstEti] ,  Keuschheitsgelübde

HOW TO...: Start your own business (p. 76)
appetite [(ÄpItaIt] ,  hier: Bedarf, Interesse

back-of-the-envelope ,  grob kalkuliert  
[)bÄk Qv Di (envElEUp]

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

competition [)kQmpE(tIS&n] ,  Wettbewerb, Konkurrenz

day job [(deI dZQb] ,  Hauptberuf

forward-thinking [)fO:wEd (TINkIN] ,  zukunftsorientiert

heed sth. [hi:d] ,  etw. beachten

hit on sth. [(hIt Qn] ,  auf etw. kommen

marketer [(mA:kItE] ,  Marketingfachmann/-frau 

match sth. [mÄtS] ,  hier: etw. abdecken

point [pOInt] ,  Argument; hier auch: Sinn

put off: be ~ [)pUt (Qf] ,  sich abschrecken lassen

spot sth. [spQt] ,  etw. erkennen, ausfindig machen

start a florist [)stA:t E (flQrIst] ,  einen Blumenladen eröffnen
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suffice [sE(faIs] ,  ausreichen

team up with sb.  ,  sich mit jmdm. zusammenschließen 
[)ti:m (Vp wID] ifml.

unique [ju(ni:k] ,  einzigartig, besonders

venture [(ventSE] ,  Vorhaben

vital [(vaIt&l] ,  entscheidend

EXECUTIVE EYE: “People seem to prefer 
silos — and like to build them” (p. 77)
actuary [(ÄktSuEri] ,   Aktuar(in), Versicherungs-

mathematiker(in)

alignment [E(laInmEnt] ,  Ausrichtung

animal [(ÄnIm&l] ,  hier: Wesen

break sth. down [)breIk (daUn] ,  etw. zerschlagen

cross-fertilization [)krQs )f§:t&laI(zeIS&n] ,   Fremdbefruchtung; hier:  
bereichender Austausch

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

evolution [)i:vE(lu:S&n] ,  Entwicklung

evolve [i(vQlv] ,  entstehen

homogeneous [)hQmEU(dZi:niEs] ,  [wg. Aussprache]

jargon [(dZA:gEn]  ,  (Fach-)Sprache

like-minded [)laIk (maIndId] ,  gleich gesinnt

marketer [(mA:kItE] ,  Marketingfachmann/-fachfrau 

morale [mE(rA:l] ,  [wg. Aussprache]

rid sb./sth. of sth. [(rId )Qv] ,  jmdn./etw. von etw. befreien

silo [(saIlEU] ,  [wg. Aussprache]

temperament [(temp&rEmEnt] ,  Naturell

tribe [traIb] ,  Stamm; hier: Clique

vocational guidance [vEU)keIS&nEl (gaIdEns] ,  Berufsberatung

WORK & RELAX
IN THE ZONE: Zero tolerance? (pp. 78–79)
affect sb. [E(fekt] ,  sich auf jmdn. auswirken

alertness [E(l§:tnEs] ,  Wachsamkeit, Aufmerksamkeit

apply (to sb.) [E(plaI] ,  (für jmdn.) gelten

assess sth. [E(ses] ,  etw. einschätzen, bewerten

ban [bÄn] ,  Verbot

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

broker [(brEUkE] ,  Makler(in)

buy a round [)baI E (raUnd] ,  eine Runde ausgeben

City [(sIti] UK ,   kurz für: City of London 
(Londoner Finanzdistrikt)

consistent: be ~ with sth. [kEn(sIstEnt]  ,  etw. entsprechen

CV (curriculum vitae) [)si: (vi:] ,  Lebenslauf

down (a beverage) [daUn] ,  (ein Getränk) runterkippen 

embrace sth. [Im(breIs] ,  sich etw. zu eigen machen

fizzy drink [)fIzi (drINk] UK ,  kohlensäurehaltiges Getränk

gateway drug [(geItweI drVg] ,  Einstiegsdroge

gender [(dZendE] ,  Geschlecht

grievance [(gri:vEns] ,  Beschwerde

hangover [(hÄN)EUvE] ,  Kater

healthcare [(helTkeE] ,  Gesundheitsversorgung

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

in line with: be ~ [In (laIn wID] ,  im Einklang mit etw. stehen

infringement (of) [In(frIndZmEnt] ,  Eingriff (in)

inhibition [)InhI(bIS&n] ,  Hemmung

insurance [In(SUErEns] ,  Versicherung

legislation [)ledZI(sleIS&n] ,  Gesetzgebung

liability [)laIE(bIlEti] ,  Haftung, Verantwortlichkeit

NHS (National Health Service) ,  staatlicher britischer Gesundheits- 
[)en eItS (es] UK dienst

pint [paInt] UK ,  etwa: halber Liter (Bier) 

practitioner [prÄk(tIS&nE] ,  Fachkraft, Profi

reckless [(reklEs] ,  leichtsinnig, rücksichtslos

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Untersuchungen

respondent [ri(spQndEnt] ,  Befragte(r)

shrink [SrINk] ,  zurückgehen

Square Mile  ,  Bezeichnung für den Londoner  
[)skweE (maI&l] UK Finanzdistrikt (wörtl.: Quadratmeile)

survey [(s§:veI] ,  Umfrage

underwriter  ,  (Versicherungs-)Zeichner(in), 
[(VndEraItE] Underwriter

working environment ,   Arbeitsumfeld 
[(w§:kIN In)vaI&rEnmEnt]

workload [(w§:klEUd] ,  Arbeitsbelastung

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 80–81)
archive [(A:kaIv] ,  [wg. Aussprache]

bar (of chocolate) [bA:] ,  Tafel (Schokolade)

browse sth. [braUz] ,  etw. durchstöbern

cast [kA:st] ,  Besetzung

cocoa [(kEUkEU] ,  [wg. Aussprache]

exhibition [)eksI(bIS&n] ,  Ausstellung

fast-paced [)fA:st (peIst] ,  tempogeladen

goofy [gu:fi] US ifml. ,  albern

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

Mediterranean [)medItE(reIniEn] ,  mediterran, südländisch

on display: be ~ [)Qn dI(spleI] ,  ausgestellt sein, zu sehen sein

previously [(pri:viEsli] ,  zuvor

publisher [(pVblISE] ,  Verleger(in)

refugee [)refju(dZi:] ,  Flüchtling

rugged [(rVgId] ,  wild
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schedule sth. [(Sedju:l] ,  etw. planen, festlegen

sculptor [(skVlptE] ,  Bildhauer(in)

stellar [(stelE] ifml. ,  herausragend

tousle-haired [(taUz&l heEd] ,  mit zerzausten Haaren

triangle [(traIÄNg&l] ,  Dreieck

unguarded [)Vn(gA:dId] ,  unbeschützt; hier: locker

venue [(venju:] ,  Schauplatz; hier: Ausstellungsort

AND FINALLY...
ONE QUESTION: Why do we prefer bad 
news to good news? (p. 84)
abandon sb. [E(bÄndEn] ,  jmdn. verlassen, im Stich lassen

appetite [(ÄpItaIt] ,  hier: Verlangen

attitude [(ÄtItju:d] ,  Einstellung

decade [(dekeId] ,  Jahrzehnt

halve [hA:v] ,  sich halbieren

homicide [(hQmIsaId] ,  Mord

if it bleeds it leads ,  etwa: schlechte Nachrichten  
[If It )bli:dz It (li:dz] verkaufen sich immer gut

irresistible [)IrI(zIstEb&l] ,  unwiderstehlich

lift sb. out of poverty [)lIft aUt Ev (pQvEti] ,  jmdn. aus der Armut befreien

out there [(aUt )DeE] ,  hier: in der Welt

sell [sel] ,  hier: sich verkaufen (lassen)

species [(spi:Si:z] ,  Art
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Skill Up!
Our 20-page vocabulary guide comes 
with each issue of the magazine.   
Discover key words, idioms — and 
find out how to learn vocabulary  
effectively. For more details, go to:  
www.business-spotlight.de/skill-up
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4/2017  Business Spotlight 1

Dear colleagues

How do you manage risks at work? Do 
you try to minimize them or do you see 
them as potential business opportuni-
ties? In Business Spotlight in the classroom, 
we look at different ways to deal with 
risks (see “Managing risks”, p. 2). We also 
look at the essential business skill of be-
ing able to solve problems (see “Solving 
problems” on page 3 and also the photo-
copiable worksheet on page 4.

If your students are looking for tips 
that could make them better leaders, 
they could, of course, read books on the 
subject or take an MBA. But they’ll also  
find many useful lessons in our Careers 
& Management feature, which looks at 
what the arts can tell us about leadership. 
And you’ll find some activities that you 
can do with your students on this topic 
in “Lessons for leaders” (see p. 3). 

Risks and  
leaders
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3.  Lessons for leaders  Leadership 60 M “Learning from the masters” 3 
    (pp. 68–73)

4.  Solving problems* Practising problem-solving 90 E “Solving problems”  3 
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WORKSHEET *Photocopiable material for the activity “Solving problems”  4
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1. Getting started Starting a business 30 M “How to start a new business”  
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2. A ban on child labour? Discussing the pros 30 A  “Do we need a global ban on  5 
  and cons   child labour?” (pp. 22–23 )

3. Cows as vending  Free-range milk 30 A “We have turned cows into  5
 machines    vending machines” (p. 36)
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THE ART OF 
LEADERSHIP
25 KEY LESSONS 

FROM THE MASTERS

DEBATE
Should 
child labour 
be banned?

BUSINESS SKILLS
How to 
manage risks 
at work

EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH

IN THE CLASSROOM

Business Spotlight in 
the classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson  
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free to 
those who subscribe to the magazine.  
To order, send an email to: 
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight plus
You can practise the language used 
in the magazine with our exercise 
booklet. In this issue, we focus on risk 
management. You can also practise the 
language of job interviews and how to 
solve problems. For more information, 
go to  www.business-spotlight.de/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers interac-
tive exercises for even more 
language learning, as well  
as news and blogs.  
Subscribers have full  access 
to our online content at 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for quizzes, business news, blogs  
and language exercises. You can also find podcasts, links and more downloads.
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business skills 
Effective risk 
management
short story 
A chatbot  
as a doctor?
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easy english 

How to solve problems

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers more than 70 
minutes of texts, dialogues, language  
exercises and interviews. On this CD, you 
can get tips on how to solve problems at 
work, and listen to a short story. More details 
at www.business-spotlight.de/audio
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