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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 5/2017 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
GLOBAL: Yoga with goats (pp. 8–9)
classes [(klA:sIz] ,  hier: Unterricht

contemplation [)kQntEm(pleIS&n] ,  Besinnung

cope with sth. [(kEUp wID] ,  etw. bewältigen

dwarf goat [(dwO:f gEUt] ,  Zwergziege

franchise [(frÄntSaIz] ,  Lizenzvergabe

goat [gEUt] ,  Ziege

go together [)gEU tE(geDE] ,  zusammenpassen

mindfulness [(maIndf&lnEs] ,  Achtsamkeit

raise (animals) [reIz] ,  (Tiere) aufziehen; hier auch: halten

sign up for sth. [)saIn (Vp fO:] ,  sich für etw. anmelden

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 10–14)
abuse [E(bju:s] ,  Missbrauch

association [E)sEUsi(eIS&n] ,  Verband

attuned: be ~ to sth. [E(tju:nd] ,   auf etw. eingestellt sein; hier: auf 
etw. achten

aunch sth. [lO:ntS] ,  hier: gründen

benefit [(benIfIt] ,  Zusatzleistung

bid [bId] ,  Gebot; hier: Einsatz

boundary [(baUndEri] ,  Grenze

brand [brÄnd] ,  hier: Kette

buy: (amount of money) would ~ ,   hier: für (Geldbetrag) erwerben 
[baI] können

Cape Town [(keIp taUn] ,  Kapstadt

care [keE] UK , hier:  Betreuung

celebrity [sE(lebrEti] ,  Prominente(r)

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Firmenchef(in)

chancellor of the exchequer  ,  Finanzminister(in) 
[)tSA:nsElEr Ev Di Iks(tSekE] UK

charity [(tSÄrEti] ,  karitative Organisation

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

coding [(kEUdIN] ,  Programmieren 

commissioner [kE(mISEnE] ,  Beauftragte(r)

consumption [kEn(sVmpS&n] ,  Verbrauch, Verzehr

creditable [(kredItEb&l] ,  anerkennenswert

crispy [(krIspi] ,  knusprig

customize sth. [(kVstEmaIz] ,  etw. individuell anfertigen

depreciation [di)pri:Si(eIS&n] ,  Abwertung, Wertverlust

determined: become ~ to do sth.  ,  sich entschließen, etw. zu tun 
[di(t§:mInd]

diary [(daIEri] ,  hier: Tagebuch 

dip (sth.) [dIp] ,  Soße; etw. (in Soße) eintunken

endowment fund [In(daUmEnt fVnd] ,  Stiftungsfonds

entrepreneur [)QntrEprE(n§:] ,  Unternehmer(in)

entrepreneurship [)QntrEprE(n§:SIp] ,   Unternehmertum;  
hier: unternehmerische Ausbildung

equity [(ekwIti] ,  Beteiligungspapier

estate [I(steIt] ,  Liegenschaft

fall into sth. [)fO:l (Intu] ifml. ,  zufällig auf etw. stoßen

feelings of guilt [)fi:&lINz Ev (gIlt] ,  Schuldgefühle, Gewissensbisse

fit: be a good ~ [fIt] ,  sich  gut eignen

franchise [(frÄntSaIz] ,  Franchise-, Lizenzunternehmen

French fries [)frentS (fraIz] US ,  Pommes fritesl

Full marks to... [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

geek [gi:k] ifml. ,  Streber(in);  (Computer-)Freak 

helpline [(helplaIn] ,  Nottelefon

homeless [(hEUmlEs] ,  obdachlos

hostel [(hQst&l] ,  hier: Obdach losenunterkunft

HR (human resources) executive  ,  Personalleiter(in) 
[)eItS A:r Ig(zekjEtIv*]

Inc. (Incorporated) [INk] ,  etwa: AG

job readiness [(dZQb )redinEs] ,  Arbeitsmarktfähigkeit

kind of [(kaInd Ev] ifml. ,  ziemlich

law degree [(lO: di)gri:] ,  Abschluss in Jura

line [laIn] ,  hier: Produktlinie, Sortiment

moisture [(mOIstSE] ,  Feuchtigkeit
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morale [mE(rÄl*] ,  Stimmung

packaging [(pÄkIdZIN] ,  Verpackung

per capita [pE (kÄpItE] ,  pro Kopf

pet [pet] ,  Haustier

plain [pleIn] ,  hier: unliniert

policy [(pA:lEsi*] ,  Politik

portrait [(pO:trEt] ,  [wg. Aussprache]

practice [(prÄktIs] ,  Praxis; hier: Klinikverbund

prime [praIm] ,  erstklassig, Top-

private equity  [)praIvEt (ekwIti] ,  privates Beteiligungskapital

promising [(prQmIsIN] ,  Erfolg versprechend

property portfolio  ,  Immobilienbestand 
[(prQpEti pO:t)fEUliEU]

publicly traded [)pVblIkli (treIdId] ,  börsennotiert

Puppy love [(pVpi lVv] ,  Jugendliebe; Schwärmerei  
(puppy ,  Welpe)

race [reIs] ,  hier: Volk, ethnische Gruppe

reassurance [)ri:E(SUErEns] ,  Beruhigung, Bestärkung

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Studien

residential property  ,  Wohnimmobilie(n) 
[rezI)denS&l (prQpEti]

return on assets [ri)t§:n Qn (Äsets] ,  Vermögensrendite

scholarship [(skQlESIp] ,  Stipendium

security price [sI(kjUErEti praIs] ,  Wertpapierkurs

shelter [(SeltE] ,  Obdach

shoot sb. [Su:t] ,  jmdn. fotografieren

showing [(SEUIN] ,  Leistung

single [(sINg&l] ,  hier: allein erziehend

solely [(sEUlli] ,  ausschließlich

spreadsheet software  ,  Tabellenkalkulationssoftware 
[(spredSi:t )sQftweE]

stationery [(steIS&nEri] ,  Schreibwaren

stellar [(stelE] ,  hervorragend

stock [stQk] US ,   Aktie; hier: börsennotiertes 
Unternehmen

suite [swi:t] ,  [wg. Aussprache]

theatre school [(TIEtE sku:l] ,  Schauspielschule

think tank [(TINk tÄNk] ,  Denkfabrik

timberland [(tImbElÄnd] ,  Waldland; hier: Nutzwald

trailer [(treIlE] ,  Imbisswagen

trainee [)treI(ni:] ,  hier: im Volontariat

venture capitalist [(ventSE )kÄpIt&lIst] ,  Risikokapitalgeber(in)

* This symbol marks standard US pronunciation.

INTERCULTURAL COMMUNICATION
U.S. SPECIAL:  
Was ist Amerikanisch? (pp. 16–22)
abortion [E(bO:rS&n*] ,  Abtreibung

adolescent [)ÄdE(les&nt] ,  Halbwüchsige(r)

air strike [(e&r straIk*] ,  Luftangriff

ally [(ÄlaI] ,  Verbündete(r)

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

apologist [E(pA:lEdZIst*] ,   hier etwa: halbherzig Überzeugun-
gen vertretend 

appeal to sb. [E(pi:&l tu] ,  bei jmdm. Anklang finden

assassinate sb. [E(sÄsIneIt] ,  jmdn. ermorden

bogus [(boUgEs*] ,  fingiert

bunch of stuff: a ~ [)bVntS Ev (stVf] US ifml. ,  ein Haufen Zeug

casket [(kÄskEt*] US ,  Sarg

cemetery [(semEteri*] ,  Friedhof

civics [(sIvIks] ,  Staatsbürgerkunde

civil war [)sIv&l (wO:r*] ,  Bürgerkrieg; hier: Sezessionskrieg

come across [)kVm E(krO:s*] ,  wirken, den Eindruck erwecken

come after sb./sth. [)kVm (Äft&r*] ,   hier: es auf jmdn./etw. abgesehen 
haben

commute [kE(mju:t] ,  pendeln

Confederate States [kEn)fedErEt (steIts] ,  Konföderierte Staaten

corn [kO:rn*] US ,  Mais

counter sth. [(kaUnt&r*] ,  gegen etw. angehen

credential: give sb. a ~ [krE(denS&l] ,  jmdn. auszeichnen 
(credential ,  Referenz)

currency [(k§:rEnsi*] ,  Währung

depose sb. [di(poUz*] ,  jmdn. absetzen

disaffected [)dIsE(fektId] ,  unzufrieden

disdain [dIs(deIn] ,  Geringschätzung

doctorate degree [(dA:ktErEt di)gri:*] ,  Doktor(titel)

due process [)du: (prA:ses*] ,  Rechtsstaatsprinzip

easy way out: look for the ~  ,  es sich leicht machen wollen 
[)lUk f&r DE (i:zi weI aUt*]

endorse sth. [In(dO:rs*] ,   etw. befürworten; hier: unter-
zeichnen

est. (estimate) [(estImEt] ,  Schätzung

exposure [Ik(spoUZ&r*] ,  hier: Kontakt, Berührungspunkte

facilitate sth. [fE(sIlEteIt] ,  hier: etw. begünstigen

fellow partisan [)feloU (pA:rtEzEn*] ,  Mitglied seiner bevorzugten Partei

feud [fju:d] ,  Fehde

fledgling [(fledZlIN] ,  Jungvogel; hier: jung

foe [foU*] ,  Feind(in)

food stamp [(fu:d stÄmp] US ,  Lebensmittelgutschein

forthcoming [fO:rT(kVmIN*] ,  in Kürze erscheinend

funeral [(fju:n&rEl] ,  Beerdigung

gasp [gÄsp*] ,  tiefes Luftholen
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set aside (a dispute) [)set E(saId] ,  (einen Streit) beilegen

shining city on the hill ,  Anspielung auf ein Bibelzitat; 
[)SaInIN )sIti A:n DE (hIl*]  hier etwa: eine leuchtende Stadt, 

die weithin sichtbar ist 

slam sth. [slÄm] ifml. ,  etw. heruntermachen

sort of [(sO:rt Vv*] ifml. ,  gewissermaßen

squabble [(skwA:b&l*] ,  Gezänk

squalid [(skwA:lEd*] ,  heruntergekommen

squelch sth.  [skweltS] ,  etw. unterdrücken

stand [stÄnd] ,  Standpunkt, Einstellung

stock market crash [(stA:k )mA:rkEt krÄS*] ,  Börsenkrach

survey [(s§:veI] ,  Umfrage, Befragung

taken for granted: be ~  ,  hier: nicht wahr genommen 
[)teIkEn f&r grÄntId*] werden

tempers flare [)temp&rz fle&r*] ,  die Gemüter sind erhitzt

tout sth. [taUt] ,  etw. anpreisen

transit [(trÄnsEt*] US ,   hier: Beförderung durch öffentli-
che Verkehrsmittel

trash sb./sth. [trÄS] US ifml. ,  jmdn./etw. schlechtmachen

treaty [(tri:ti] ,  Vertrag 

trillion [(trIljEn] ,  Billion

trite [traIt] ,  abgedroschen

unconstitutional [)Vn)kA:nstE(tu:S&nEl*] ,  verfassungswidrig

unprecedented [Vn(presEdentEd*] ,  beispiellos

upward mobility [)Vpw&rd moU(bIlEti*] ,   soziale Aufstiegsmöglichkeiten 
bietend

urge [§:dZ] ,  Antrieb

utilize sth. [(ju:t&laIz*] ,  etw. nutzen

utterly [(Vt&rli*] ,  völlig, gänzlich

vicious cycle [)vISEs (saIk&l] ,  Teufelskreis

void [vOId] ,  Leere, Vakuum

voting pattern [(voUtIN )pÄt&rn*] ,  Abstimmungsverhalten
* This symbol marks standard US pronunciation

SOCIAL MOBILITY:  
The death of a dream? (pp. 24–25)
admission [Ed(mIS&n] ,  Zulassung

affiliated  [E(fIlieItEd*] ,  angeschlossen

affluent [(ÄfluEnt] ,  wohlhabend

argue [(A:rgju:*] ,  behaupten

bring sth. about [) brIN E(baUt] ,  etw. herbeiführen

circulation [)s§:kjE(leIS&n*] ,  hier: Fluktuation

cite sth. [saIt] ,  etw. anführen

cradle [(kreId&l] ,  Wiege

echelon [(eSElA:n*] ,  Rang; hier: Einkommensklasse

fellow [(feloU*] ,   Mitglied einer akademischen 
Institution 

greenhouse [(gri:nhaUs] ,  Gewächshaus

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlands produkt)

give sb. the finger [)gIv DE (fINg&r*] US ifml. ,  jmdm. den Stinkefinger zeigen

hail from (a country) [(heI&l frVm*] ,  (aus einem Land) stammen 

hoarder [(hO:rd&r*] ,   Hamsterer; hier: Person, die etw. 
für sich beansprucht

inequity [In(ekwEti] ,  Ungerechtigkeit

insult [(InsVlt] ,  Beleidigung

interference [)Int&r(fIrEns*] ,  Eingriff

labor union [(leIb&r )ju:njEn*] US ,  Gewerkschaft

lash out [)lÄS (aUt] ,   um sich schlagen; hier: krass 
reagieren

launch sth.[lO:ntS] ,  (mit) etw. beginnen

legislative language  ,  Gesetzeswortlaut;  
[(ledZEsleItIv )lÄNgwIdZ*] hier: Sprache in Gesetzes texten

lily white [)lIli (waIt] ,   lilienweiß; hier: nur von Weißen 
bewohnt

medical imaging [)medIk&l (ImIdZIN] ,  bildgebende Diagnostik

Native American [)neItIv E(merIkEn] ,  amerikanische(r) Ureinwohner(in)

niche [nItS*] ,  Nische

no business: sb. has ~ doing sth.  ,  es geht jmdn. nichts an 
[noU (bIznEs*]

offspring [(O:fsprIN*] ,  Nachwuchs

on the dole: be ~ [)A:n DE doUl*] ,  stempeln gehen

original sin [E)rIdZ&nEl (sIn] ,  Erbsünde

overwhelmed [)oUv&r(welmd*] ,  überwältigt, überfordert

partisan [(pA:rtEzEn*] ,  Parteianhänger(in); parteilich 

partisanship [(pA:rtEzEnSIp*] ,   Parteilichkeit; hier: Verbundenheit 
mit einer Partei

patch sth. up [)pÄtS (Vp] ,   etw. zusammenflicken; hier: ins 
Lot bringen

pendulum [(pendZElEm*] ,  Pendel

persist [p&r(sIst*] ,  bestehen bleiben 

plot of land [)plA:t Ev (lÄnd*] ,  Grundstück

polar [(poUl&r*] ,  hier: genau

preserve sth. [pri(z§:v] ,  etw. wahren, beibehalten

presidential bid [prezI)denS&l (bId] ,  Präsidentschaftskandidatur

professional [prE(feS&nEl] ,  hier: akademisch; Akademiker(in)

pronounced [prE(naUnst] ,  ausgeprägt

public good [)pVblIk (gUd] ,  Allgemeinwohl

public housing [)pVblIk (haUzIN] ,  sozialer Wohnungsbau

pursue sth. [p&r(su:*] ,  etw. verfolgen, nachjagen

racial segregation [)reIS&l )segrI(geIS&n] ,  Rassentrennung

real estate [(ri:&l I)steIt*] US ,  Immobilien

rollback [(roUlbÄk*] US ,  (Ab-)Senkung

roofing [(ru:fIN] ,  Dach(ein)deckung

sabbatical: be on ~ [sE(bÄtIk&l] ,   für einen längeren Zeitraum 
freigestellt sein

senior vice president  ,  etwa: Ressortchef(in) in 
[)si:nj&r vaIs (prezIdEnt*] leitender Position
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hoard sth. [hO:rd*] ,   etw. horten; hier: für sich in 
Anspruch nehmen

hoarder [(hO:rd&r*] ,   Hamsterer; hier: Person, die etw. 
für sich beansprucht

incredibly [In(kredEbli] ,  unglaublich

infamous [(InfEmEs] ,  berüchtigt

intern [(Int§:n] ,  Praktikant(in)

internship [(Int§:nSIp] ,  Praktikum

introspection [)IntrE(spekS&n*] ,  Selbstbeobachtung, -prüfung

Ivy League [)aIvi (li:g*] US ,   Gruppe von Eliteuniversitäten im 
Osten der USA

kick in [)kIk (In] ,  eintreten; hier: auftreten

leg up [)leg (Vp] ,  Starthilfe

legacy student [(legEsi )stu:d&nt*] ,   Nachkomme eines ehemaligen 
Absolventen der Hochschule

mayoral administration  ,  Stadtverwaltung 
[)meIrErEl EdmInI(streIS&n*]

medieval [)mi:d(i:v&l*] ,  mittelalterlich

meritocracy [)merI(tA:krEsi*]  ,  Leistungsgesellschaft

meritocratic [)merEtE(krÄtIk*] ,  leistungsorientiert

nepotism [(nepE)tIzEm] ,  Vetternwirtschaft

on a scale [)A:n E (skeI&l*] ,  in einem Ausmaß

one-percenter [)wVn p&r(sent&r*] ,   hier: Angehörige(r) der reichsten 
1 %  eines Landes

pre-civil rights [)pri: )sIv&l (raIts] ,   hier: vor der Zeit der Bürgerrechts-
bewegung in den 1950er und 60er 
Jahren

pull up the drawbridge ,  die Zugbrücke hoch ziehen;  
[)pUl Vp DE (drO:brIdZ]  hier: die anderen abgehängt 

zurücklassen

raised: be ~ in sth. [reIzd] ,  in etw. aufwachsen

rig sth. [rIg] ,  etw. manipulieren

silver lining [)sIlv&r (laInIN*] ,  Silberstreif; hier: positiver Aspekt

spouse [spaUs] ,  Ehepartner(in)

term [t§:m] ,  hier: Amtszeit

wealth distribution [(welT dIstrI)bju:S&n] ,  Vermögensverteilung

zoning law [(zoUnIN lO:*] ,   Bebauungsverordnung;  
früher auch: Zuzugsregelung

* This symbol marks standard US pronunciation.

INTERVIEW:  
“The answer is to find a consensus” (p. 26)
bothered: be ~ by sth. [(bA:D&rd*] ,  sich an etw. stören

brevity [(brevEti] ,  Kürze, Knappheit

bring sth. to the table [)brIN tE DE (teIb&l] ,  etw. mitbringen

channel [(tSÄn&l] ,  hier: Medium

counterpart [(kaUnt&rpA:rt*] ,  hier: Kollege/Kollegin

fierce [fI&rs*] ,  heftig

follow (sth.) up [)fA:loU (Vp*] ,  etw. weiterverfolgen

key performance indicator (KPI)  ,  Leistungskennziffer 
[)ki: p&r(fO:rmEns )IndIkeIt&r*]

performance review [p&r(fO:rmEns ri)vju:*] ,  Leistungsbeurteilung

roll sth. out [)roUl (aUt*] ,  etw. einführen

rude [ru:d] ,  unhöflich

tap into sth. [)tÄp (Intu] ,   etw. erschließen,  
hier: sich etw. zunutze machen

* This symbol marks standard US pronunciation.

THE RIVALS 
EU vs U.S.: (p. 27)
anthem [(ÄnTEm] ,  Hymne

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

chief justice [)tSi:f (dZVstIs] US ,  Oberste(r) Bundesrichter(in)

estimate [(estImEt] ,  Schätzung

goods [gUdz] ,  Güter, Waren

House: the ~ [haUs] US ,   hier: Repräsentantenhaus der 
Vereinigten Staaten

imperial system [Im(pIriEl )sIstEm*] ,  englisches Maßsystem

ode to joy [)oUd tE (dZOI*] ,  Ode an die Freude

predecessor [(predEses&r*] ,  Vorgänger(in)

star-spangled banner  ,  Sternenbanner 
[)stA:r )spÄNg&ld (bÄn&r*]

Treaty of Rome [)tri:ti Ev (roUm*] ,  Römische Verträge
* This symbol marks standard US pronunciation.

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Should the U.S. leave the Paris Agreement? 
(pp. 28–29)
abandonment [E(bÄndEnmEnt] ,  Aufgabe, Preisgabe

accord [E(kO:rd*] ,  Abkommen 

accounting [E(kaUntIN] ,  Rechenschaftsablegung 

assassination [E)sÄsI(neIS&n] ,  Attentat; hier: Dolch-, Todesstoß

carbon [(kA:rbEn*] ,  Kohlenstoff; hier: CO2

carbon dioxide [)kA:rbEn daI(A:ksaId*] ,  Kohlendioxid

catch up [)kÄtS (Vp] ,  aufholen

enforce sth. [In(fO:rs*] ,  etw. durchsetzen

ensure sth. [In(SU&r*] ,  etw. gewährleisten

EPA (Environmental Protection Agency)  ,  US-Umweltschutz behörde 
[)i: pi: (eI]

fill the void [)fIl DE (vOId] ,  das Vakuum ausfüllen  
(void ,  Leere)

hamstring sb./sth. [(hÄmstrIN] ,  jmdn./etw. lähmen

impact sth. [Im(pÄkt] ,  sich auf etw. auswirken

mutually beneficial [)mju:tSuEli benI(fIS&l]  ,  zum gegenseitigen Vorteil

natural gas [)nÄtS&rEl (gÄs] ,  Erdgas

no-brainer: be a ~ [)noU (breIn&r*] ifml. ,  auf der Hand liegen
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Paris Agreement [)pÄrIs E(gri:mEnt] ,  Pariser Abkommen

per capita [)p&r (kÄpEtE*] ,  pro Kopf

prime time: be ready for ~  ,  für eine breite Anwendung taugen 
[(praIm )taIm*] ifml. 
(prime time ,  Hauptsendezeit)

railroad sth. through sth. ,  etw. durch etw. durchpeitschen 
[(reI&lroUd )Tru:*] US

renegotiate sth. [)ri:nI(goUSieIt*] ,  etw. neu verhandeln

subsidize sth. [(sVbsEdaIz] ,  etw. subventionieren

subsidy [(sVbsEdi] ,  Subvention

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“There are deals to be done some of the 
time” (p. 36)
animated [(ÄnImeItId] ,  animiert, Cartoon-

apologetic [E)pQlE(dZetIk] ,   (sich) entschuldigend; 
hier: zaghaft, bescheiden

armrest [(A:mrest] , Armlehne

ATM (automated teller machine) [)eI ti: (em] ,  Geldautomat

break even [)breIk (i:v&n] ,   ein ausgeglichenes Ergebnis 
erzielen

chaps [tSÄps] UK ifml. ,  Jungs

entitled [In(taIt&ld] ,  berechtigt

entitlement [In(taIt&lmEnt] ,  Berechtigung, Anspruch

have time to spare [hÄv )taIm tE (speE] ,  viel Zeit haben

inch [IntS] ,  Inch, Zoll (2,54 cm)

inconvenience [)InkEn(vi:niEns] ,  Unannehmlichkeit(en)

in-flight [)In (flaIt] ,  Bord-

lap [lÄp] ,  Schoß

legroom [(legru:m] ,  Fußraum

long-haul flight [)lQN hO:l (flaIt] ,  Langstreckenflug

mismatch [(mIsmÄtS] ,  Diskrepanz

recline sth. [ri(klaIn] ,  etw. nach hinten neigen

sternum [(st§:nEm] ,  Brustbein

suspect sth. [sE(spekt] ,  etw. vermuten 

take ages [)teIk (eIdZIz] ifml. ,  eine Ewigkeit brauchenl

FACTS & FIGURES
BEER:  
A thirst for business (pp. 38–39)
adopt (a law) [E)(Qpt] ,  (ein Gesetz) verabschieden

ale [eI&l] ,  obergäriges Bier

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

barley malt [(bA:li mO:lt] ,  Gerstenmalz

beverage [(bevErIdZ] ,  Getränk; hier: Getränke-

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

brand [brÄnd] ,  Marke 

brew sth. [bru:] ,  etw. brauen

brewery [(bru:Eri] ,  Brauerei

brewing [(bru:IN] ,  Brauen; hier: Brauerei-

Cheers! [tSIEz] , Prost!

Duke of Bavaria [)dju:k Ev bE(veEriE] ,  Herzog von Bayern

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

headquarters [)hed(kwO:tEz] ,  Zentrale

hops [hQps] ,  Hopfen

lager [(lA:gE] ,  helles Bier

merger [(m§:dZE] ,  (Unternehmens-)Zusammen-
schluss

microbrewery [(maIkrEU)bru:Eri] ,  Kleinbrauerei

quench one’s thirst [)kwentS wVnz (T§:st] ,  seinen Durst löschen

revenue [(revEnju:] ,  Umsatzerlös

robust [rEU(bVst] ,  kräftig

Seychelles [seI(Selz] ,  Seychellen

smooth [smu:D] ,  hier: süffig

stout [staUt] ,  Starkbier

BUSINESS SKILLS 
STRATEGIC PLANNING: 
Strategies for success (pp. 40–45)
advocate [(ÄdvEkEt] ,  Fürsprecher(in)

affiliative [E(fIliEtIv] ,  einbindend

approach [E(prEUtS] ,  Herangehensweise

appropriate [E(prEUpriEt] ,  geeignet

blunt [blVnt] ,  unverblümt

bond [bQnd] ,  Bindung

bottom-up [)bQtEm (Vp] ,   (hierarchisch) von unten nach 
oben

business environment  ,  geschäftliches Umfeld 
[(bIznEs In)vaI&rEnmEnt]

challenge [(tSÄlIndZ] ,   Herausforderung, schwierige 
Aufgabe

challenge sth. [(tSÄlIndZ] ,  etw. infrage stellen

clarify (sth.) [(klÄrEfaI] ,  (etw.) klären

closed loop [)klEUzd (lu:p] ,   geschlossener Kreis;  
hier: Rückbestätigung enthaltend

coach sb. [kEUtS] ,  jmdn. anleiten

collaborative[kE(lÄbErEtIv] ,  gemeinschaftlich

command (sth.) [kE(mA:nd] ,  Anordnung; etw. anordnen

commanding [kE(mA:ndIN] ,  autoritär

commit oneself to sth.  ,  sich zu etw. verpflichten, sich auf  
[kE(mIt wVn)self tu] etw. einlassen

commitment [kE(mItmEnt] ,  Engagement; auch: Festlegung
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commitment[kE(mItmEnt] ,  hier: Bereitschaft

competitive advantage  ,  Wettbewerbsvorteil 
[kEm)petEtIv Ed(vA:ntIdZ]

competitor [kEm(petItE] ,  Konkurrent(in)

compliance [kEm(plaIEns] ,  Regelbefolgung

core [kO:] ,  Kern

customized [(kVstEmaIzd] ,  angepasst, zugeschnitten

deliver [di(lIvE] ,  hier: Vorgaben erfüllen

deliver on sth. [di(lIvEr Qn] ,  etw. erfüllen

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

direction [dE(rekS&n] ,  Anweisung(en)

disconnect [(dIskEnekt] ,   fehlende Verbindung;  
hier: mangelnde Abstimmung 

dissolve [dI(zQlv] ,  sich auflösen

drive sth. [draIv] ,  etw. vorantreiben

emphasis [(emfEsIs] ,  Gewicht(ung)

engage sb. with sth. [In(geIdZ wID] ,  jmdn. in etw. einbinden

engage with sth. [In(geIdZ wID] ,  hier: sich um etw. bemühen

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Fachwissen, -kompetenz

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

fatal incident [)feIt&l (InsIdEnt] ,  tödlicher Zwischenfall

feel appreciated [)fi:&l E(pri:SieItId] ,  sich geschätzt fühlen

food for thought [)fu:d fE (TO:t] ,  Denkanstoß/-anstöße

function [(fVNkS&n] ,  Aufgabenbereich

genuine [(dZenjuIn] ,  authentisch

get promoted [)get prE(mEUtId] ,  befördert werden

head sth. up [)hed (Vp] ,  etw. leiten

headquarters [)hed(kwO:tEz] ,  Zentrale 

impact on sth. [Im(pÄkt Qn] ,  sich auf etw. auswirken

implement sth. [(ImplEment] ,  etw. umsetzen

in the longer term [)In DE )lQNgE (t§:m] ,  auf längere Sicht

inclusion [In(klu:Z&n] ,  Einbindung, Einbeziehung

inevitable [In(evItEb&l] ,  unvermeidlich

inject sth. into sth. [In(dZekt )Intu] ,  etw. in etw. einbringen

insights [(InsaIts] ,  Erkenntnisse

intrinsic [In(trInsIk] ,  innere(s, r)

kick-off meeting [(kIk Qf )mi:tIN] ,  Auftaktsitzung

layer [(leIE] ,  Ebene

negotiate sth. [nI(gEUSieIt] ,  etw. aushandeln

network: build one’s ~ [(netw§:k] ,  sich (gute) Kontakte aufbauen

operational [)QpE(reIS&nEl] ,  betrieblich

oxygen [(QksIdZEn] ,  Sauerstoff

pace-setting [(peIs )setIN] ,  das Tempo vorgebend

posting [(pEUstIN] ,  Entsendung

redundancy [ri(dVndEnsi] UK ,  Redundanz

resources [ri(zO:sIz] ,  Mittel

schedule [(Sedju:l] ,  Terminplan

seminar paper [(semInA: )peIpE] ,  Abhandlung

senior manager [)si:niE (mÄnIdZE] ,  Führungskraft

seniority [)si:ni(QrEti] ,  höhere Position

short term: the ~ [)SO:t (t§:m] ,  hier: kurzfristige Belange 

short-term [)SO:t (t§:m] ,  kurzfristig

space [speIs] ,  hier: Spielraum

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,   Interessengruppe;  
hier: Projektbeteiligte(r)

summarize (sth.) [(sVmEraIz] ,  (etw.) zusammenfassen

surgery: during ~ [(s§:dZEri] ,  während einer OP

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig, dauerhaft

SWOT (strengths, weaknesses, ,  SWOT-Analyse, Analyse von 
opportunities, threats) analysis  Stärken, Schwächen, Chancen und  
[(swQt E)nÄlEsIs] Risiken

take account of sth. [)teIk E(kaUnt Qv] ,  etw. berücksichtigen

target [(tA:gIt] ,  Ziel(vorgabe)

top-down [)tQp (daUn] ,  (hierarchisch) von oben nach unten

ultimately [(VltImEtli] ,  letztendlich

uniformity [)ju:nI(fO:mEti] ,  Einheitlichkeit

unique [ju(ni:k] ,  einzigartig, spezifisch

visible: be ~ [(vIzEb&l] ,   sichtbar sein; hier: auf sich 
aufmerksam machen-

PERSONAL TRAINER:  
Meetings in international research teams 
(pp. 46–47)
affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

agenda [E(dZendE] ,  Tagesordnung

assistant lecturer [E)sIstEnt (lektSErE] ,  Lehrbeauftragte(r)

based in… [(beIst In] ,  mit Sitz in …

break sth. up [)breIk (Vp] ,  etw. auflösen, beenden

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Geschäftsführer(in)

cluster [(klVstE] ,  Ansammlung,  Gruppe

core competence [)kO: (kQmpItEns] ,  Kernkompetenz

distinct [dI(stINkt] ,  ausgeprägt

feed sth. back [)fi:d (bÄk] ,  etw. rückmelden; hier: übermitteln

follow sth. up [)fQlEU (Vp] ,  etw. nachverfolgen

follow-up [(fQlEU Vp] ,  Nachbereitung

freelance consultant [)fri:lA:ns kEn(sVltEnt] ,  freiberufliche(r)Berater(in)

go round the team [gEU )raUnd DE (ti:m] ,   alle Teammitglieder der Reihe nach 
zu Wort kommen lassen

hierarchy [(haI&rA:ki] ,  [wg. Aussprache]

impose sth. on sb. [Im(pEUz Qn] ,  jmdm. etw. auferlegen 

intimidate sb. [In(tImIdeIt] ,  jmdn. einschüchtern

issue [(ISu:] ,  Frage, Problem

junior [(dZu:niE] ,  in untergeordneter Position
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market research [)mA:kIt ri(s§:tS] ,  Marktforschung

meta-planning [(metE )plÄnIN] ,  übergeordnete Planung

minutes [(mInIts] ,  Protokoll

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

presumably [pri(zju:mEbli] ,  vermutlich

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

set aside a time slot for sth. ,  ein Zeitfenster für etw. freihalten 
[set E)saId E (taIm slQt fO:]

speak up [)spi:k (Vp] ,  seine Meinung äußern

summarize (sth.) [(sVmEraIz] ,  (etw.) zusammenfassen

superior [su(pIEriE] ,  Vorgesetzte(r)

trait [treIt] ,  Merkmal

visible [(vIzEb&l] ,  sichtbar

LANGUAGE 
VOCABULARY: At an auction (pp. 48–49)
art collector [(A:t kE)lektE] ,  Kunstsammler(in)

assistant [E(sIstEnt] ,  Assistent(in)

auction [(O:kS&n] ,  Auktion, Versteigerung

auction price [(O:kS&n praIs] ,   bei einer Versteigerung erzielter 
Preis

auction room [(O:kS&n ru:m] ,  Auktionssaal

auctioneer [)O:kSE(nIE] ,  Auktionator(in)

best/highest bidder [)best/)haIEst (bIdE] ,  Meistbietende(r)

bidder [(bIdE] ,  Bieter(in)

bidding process [(bIdIN )prEUses] ,  Bieterverfahren 

consignor [kEn(saInE]  ,  Konsignant(in)

(closing/last) bid [()klEUzIN/)lA:st) (bId] ,  (Endgebot, letztes) Gebot

gavel [(gÄv&l], auctioneer’s hammer ,  Auktionshammer 
[O:kSE)nIEz (hÄmE]

lectern [(lektEn] ,  Stehpult

lot / auction lot [lQt / (O:kS&n lQt] ,  Auktionsposten

notary public [)nEUtEri (pVblIk] ,  Notar

paddle [(pÄd&l] ,  (Bieter-)Schild 

starting price [(stA:tIN praIs] ,  Einstiegspreis

sworn valuer [)swO:n (vÄljuE] ,  vereidigte(r) Gutachter(in)

telephone bid [(telIfEUn )bId] ,  Telefongebot

work of art [)w§:k Ev (A:t] ,  Kunstwerk 

Verbs

auction sth. (off) [)O:kS&n ((Qf)] ,  etw. versteigern

bid (for sth.) [(bId (fO:)] ,  (auf etw.) bieten, steigern

buy sth. at an auction [)baI Ät En (O:kS&n] ,   etw. ersteigern

fetch a price [)fetS E (praIs] ,   einen Preis erzielen

hold an auction [)hEUld En (O:kS&n] ,   eine Versteigerung abhalten

knock sth. down [)nQk (daUn] ,  für etw. den Zuschlag erteilen

put to auction [)pUt tu (O:kS&n] ,   zur Versteigerung geben

win the bid [)wIn DE (bId] ,   den Zuschlag erhalten 

Auction terms

as is [)Äz (Iz] ,  wie gesehen

best/highest bid [)best/)haIEst (bId] ,  (eigenes) Höchstgebot 

buyer’s premium [)baIEz (pri:miEm] ,  Aufgeld

Going, going, gone! [)gEUIN )gEUIN (gQn] ,   Zum ersten, zum zweiten, zum 
dritten! 

opening/first bid [)EUpEnIN/)f§:st (bId] ,  Anfangsgebot/erstes Gebot 

pass/unsold [pA:s/)Vn(sEUld] ,  unverkauft

reserve price [ri(z§:v praIs] ,  Mindestpreis

sale by auction [)seI&l baI O:kS&n] ,  Verkauf durch Versteigerung 

seller’s commission [)selEz kE(mIS&n] ,  Verkaufsprovision 

Objects put to auction

antique [Än(ti:k] ,  Antiquität; antik

art collection [(A:t kE)lekS&n] ,  Kunstsammlung

china [(tSaInE] ,  Porzellan

clock [klQk] ,  (Wand-, Stand-)Uhr

coin [kOIn] ,  Münze

engraving [In(greIvIN] ,  Stich

jewellery [(dZu:Elri] ,  Schmuck

old master [)EUld (mA:stE] ,  alter Meister 

painting [(peIntIN] ,  Gemälde

GRAMMAR:  
Modifying adjectives (p. 50)
application [)ÄplI(keIS&n] ,  Bewerbung

awfully [(O:fli] ,  furchtbar

challenging: be ~ [(tSÄlIndZIN] ,   eine Herausforderung sein;  
hier auch: (einem) eine Menge 
abverlangen

collocation [)kQlE(keIS&n] ,  Kollokation, gängige Wortverbin-
dung

dead boring[)ded (bO:rIN] ifml. ,  todlangweilig

emphasis [(emfEsIs] ,  Hervorhebung, Betonung

exhausted [Ig(zO:stId] ,  erschöpft

find one’s feet [)faInd wVnz (fi:t] ,  Fuß fassen

gradable [(greIdEb&l] ,  steigerbar

lost: be ~ [lQst] ,   verloren sein; hier: (hoffnungslos) 
überfordert sein

reject sth. [ri(dZekt] ,  etw. ablehnen

ungradable [)Vn(greIdEb&l] ,  nicht steigerbar

virtually [(v§:tSuEli] ,  nahezu
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EASY ENGLISH:  
Communicating information (pp. 54–55)
acknowledge sth. [Ek(nQlIdZ] ,  etw. zugeben

all the best [)O:l DE (best] ,  alles Gute; hier: beste Grüße

assume that... [E(sju:m DÄt] ,  davon ausgehen, dass …

attachment [E(tÄtSmEnt] ,  Anhang

clarify (sth.) [(klÄrEfaI] ,  (etw.) klarstellen

contradictory [)kQntrE(dIktEri] ,  widersprüchlich

expand (sth.) [Ik(spÄnd] ,  hier: (etw.) näher ausführen

expand on sth. [Ik(spÄnd Qn] ,  etw. näher ausführen

file [faI&l] ,  Datei

get sth. [get] ifml. ,  hier: etw. kapieren

input data [)InpUt (deItE] ,  Daten eingeben

overview [(EUvEvju:] ,  Übersicht

parent company [(peErEnt )kVmpEni] ,  Mutter-, Dachgesellschaft

slide [slaId] ,  Folie

topic [(tQpIk] ,  Thema

when it comes to… [)wen It (kVmz tu] ,  wenn es um … geht

work [w§:k] ,  hier: funktionieren

WRITING:  
Commas (p. 56)
accessibility [Ek)sesE(bIlEti] ,  Zugänglichkeit; hier: Barrierefreiheit

accessible housing [Ek)sesEb&l (haUzIN] ,  behindertengerechtes Wohnen

adverbial phrase [Ed)v§:biEl (freIz] ,  adverbiale Bestimmung

allow sb. sth. [E(laU] ,  hier: jmdm. etw. ermöglichen

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,   etw. zu schätzen wissen; hier: für 
etw. dankbar sein

closing [(klEUzIN] ,  hier: Briefschluss, Schlussformel 

disability [)dIsE(bIlEti] ,  Behinderung

feature [(fi:tSE] ,  Merkmal; hier: Einrichtung

incidentally [)InsI(dent&li] ,  übrigens

infinitive complement  ,  Infinitivergänzung 
[In)fInEtIv (kQmplImEnt]

kind regards [)kaInd ri(gA:dz] ,  mit freundlichen Grüßen

linking [(lINkIN] ,  Verbindungs-

main clause [(meIn )klO:z],  Hauptsatz

relative clause [(relEtIv )klO:z] ,  Relativsatz

salutation [)sÄlju(teIS&n] ,  Anrede

show flat [(SEU flÄt] UK ,  Musterwohnung

subordinate clause [sE(bO:dInEt )klO:z] ,  Nebensatz

TALKING FINANCE:  
The end of the party? (p. 57)
boost [bu:st] ,  Impuls

expenditure [Ik(spendItSE] ,  Ausgaben

Fed [fed] ,  US-Notenbank

get going [)get (gEUIN] ,  in Schwung kommen

get out of hand [get )aUt Ev (hÄnd] ,  aus dem Ruder laufen

government bond ,  Staatsanleihe 
[)gVv&nmEnt (bQnd]

host sth. [hEUst] ,  Gastgeber(in) von etw. sein

interest rate [(IntrEst reIt] ,  Zinssatz

monetary policy [(mVnItEri )pQlEsi] ,  Geldmarktpolitik

purchase [(p§:tSEs] ,  Kauf

quantitative easing ,  monetäre Lockerung 
[)kwQntItEtIv (i:zIN]

reluctant: be ~ to do sth. [ri(lVktEnt] ,  etw. nur ungern tun

slash sth. [slÄS] ,  etw. drastisch senken

stimulus [(stImjUlEs]  ,  Anregung, Anreiz 
(pl. stimuli [(stImjulaI])

take away the punchbowl  ,  die Bowle(nschüssel) wegräumen 
[)teIk E)weI DE (pVntSbEUl]

tantrum [(tÄntrEm] ,  Wutanfall, Ausraster

taper sth. [(teIpE] ,  etw. auslaufen lassen

temper tantrum [(tempE )tÄntrEm] ,  Trotzanfall

ENGLISH FOR...:  
The pharmacy (pp. 58–59)
analgesic [Än&l(dZi:zIk] ,  Analgetikum

cold store [(kEUld stO:] ,  Kühlraum

constituent [kEn(stItjuEnt] ,  Bestandteil

dispense sth. [dI(spens] ,  etw. ausgeben, dosieren

dispensing area [dI(spensIN )eEriE] ,  Rezepturbereich

dosage [(dEUsIdZ] ,  Dosierung

forge sth. [fO:dZ] ,  etw. fälschen

health insurance firm  ,  Krankenversicherung 
[(helT In)SUErEns f§:m]

medicinal aid [mE)dIs&nEl (eId] ,  medizinisches Hilfsmittel

non-prescription [)nQn pri(skrIpS&n] ,  nicht verschreibungspflichtig

over the counter [)EUvE DE (kaUntE] ,  freiverkäuflich

prescription [pri(skrIpS&n] ,   (ärztliches) Rezept; verschrei-
bungspflichtig

sales counter [(seI&lz )kaUntE] ,  Verkaufstheke

smoke inhalation  ,  Rauchgasvergiftung 
[(smEUk InhE)leIS&n]

storage room [(stO:rIdZ ru:m] ,  Lager-, Vorratsraum

syringe [sI(rIndZ] ,  Spritze

vaccine [(vÄksi:n] ,  Impfstoff

wholesaler [(hEUlseI&lE] ,  Großhändler 
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Places and equipment
aids and appliances [)eIdz End E(plaIEnsIz] ,  Hilfsmittel 

barrier-free access [)bÄriE fri: (Äkses] ,  barrierefreier Zugang 

cabinet [(kÄbInEt] ,  Vitrine

chemist’s [(kemIsts] UK ,  Apotheke

cold storage [)kEUld (stO:rIdZ] ,  Kühllager, -lagerung

cold store [(kEUld stO:] ,  Kühlraum

consultation area [)kQns&l(teIS&n )eEriE] ,  Beratungsbereich 

dispensing area [dI(spensIN )eEriE] ,  Rezepturbereich

drawer [(drO:E] ,  Schublade

fridge [frIdZ] ,  Kühlschrank

laboratory [lE(bQrEtEri] ,  Labor

pharmacy [(fA:mEsi] ,  Apotheke

safe [seIf] ,  Tresor

sales counter [(seI&lz )kaUntE] ,  Verkaufstheke

shelf [Self] ,  Regal

storage room [(stO:rIdZ ru:m] ,  Lager-, Vorratsraum 

For emergencies

alarm system [E(lA:m sIstEm] ,  Alarmanlage

analgesic [Än&l(dZi:zIk] ,  Analgetikum, Schmerzmittel

antidote [(ÄntidEUt] ,  Antidot, Gegenmittel

antitoxin [)Änti(tQksIn] ,  Antitoxin, Gegengift

emergency [i(m§:dZEnsi] ,  Notfall

emergency button [i(m§:dZEnsi )bVt&n] ,  Notfallknopf

emergency reserves [i(m§:dZEnsi ri)z§:vz] ,  Notfalldepot

emergency service [i(m§:dZEnsi )s§:vIs] ,  Notfalldienst

epidemic [)epI(demIk] ,  Epidemie

medicinal charcoal [mE)dIs&nEl (tSA:kEUl] ,  medizinische Kohle, Aktivkohle

poisonous [(pOIz&nEs] ,  giftig

rabies [(reIbi:z] ,  Tollwut

security service [sI(kjUErEti )s§:vIs] ,  Sicherheitsdienst 

side effect [(saId E)fekt] ,  Nebenwirkung

smoke inhalation [(smEUk InhE)leIS&n] ,  Rauchgasvergiftung

substance [(sVbstEns] ,  Substanz, Wirkstoff

treatment [(tri:tmEnt] ,  Behandlung

vaccine [(vÄksi:n] ,  Vakzine, Impfstoff  

Measurements and analytics

blood pressure [(blVd )preSE] ,  Blutdruck 

blood sugar [(blVd )SUgE] ,  Blutzucker

body mass index (BMI)  ,  Body-Mass-Index (BMI), 
[(bQdi mÄs )Indeks] Körpergewichtsindex

cholesterol [kE(lestErQl] ,  Cholesterin 

hair analysis [(heEr E)nÄlEsIs] ,  Haaranalyse 

vein [veIn] ,  Vene 

weight check [(weIt tSek] ,  Gewichtscheck

People and partners

chemist [(kemIst] UK ,  Apotheker(in)

health insurance firm [(helT In)SUErEns f§:m] ,  Krankenversicherung

pharmaceutical technical assistant  ,  pharmazeutisch-technische(r) 
[fA:mE)su:tIk&l )teknIk&l E(sIstEnt] Assistent(in)

pharmacist [(fA:mEsIst] ,  Apotheker(in)

supplier [sE(plaIE] ,  Lieferant(in)

wholesaler [(hEUlseI&lE] ,  Großhändler 

Documents

free prescription [)fri: pri(skrIpS&n] ,  kostenfreies Rezept

package insert [(pÄkIdZ )Ins§:t] ,  Beipackzettel

prescription charge [pri(skrIpS&n tSA:dZ] ,  Rezeptgebühr

repeat prescription [ri)pi:t pri(skrIpS&n] ,  Wiederholungsrezept 

Medicinal products

bandage [(bÄndIdZ] ,  Verband

blister pack [(blIstE pÄk] ,  Blisterverpackung

capsule [(kÄpsju:l] ,  Kapsel

constituent [kEn(stItjuEnt] ,  Bestandteil

ingredient [In(gri:diEnt] ,  Inhaltsstoff

dosage [(dEUsIdZ] ,  Dosierung

drops [drQps] ,  Tropfen

lozenge [(lQzIndZ] ,  Lutschtablette

medicinal skincare product  ,  medizinisches 
[mE)dIs&nEl (skInkeE )prQdVkt] Hautpflegeprodukt

narcotic [nA:(kQtIk] ,  Betäubungsmittel, Narkotikum

needle [(ni:d&l] ,  Nadel; Kanüle

ointment [(OIntmEnt] ,  Salbe

on prescription [Qn pri(skrIpS&n] ,  auf Rezept

OTC (over the counter) [)EU ti: (si:] ,  freiverkäuflich

plaster [(plA:stE] (Band-Aid [(bÄnd eId] US) ,  Pflaster

prescription medicine  ,  verschreibungspflichtiges 
[pri(skrIpS&n )meds&n] Medikament

suppository [sE(pQzItEri] ,  Suppositorium, Zäpfchen

syringe [sI(rIndZ] ,  Spritze 

Non-medicinal products

disinfectant [)dIsIn(fektEnt] ,  Desinfektionsmittel

food supplement [(fu:d )sVplImEnt] ,  Nahrungsergänzungsmittel

natural cosmetic [)nÄtS&rEl kQz(metIk] ,  Naturkosmetik(mittel)
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SHORT STORY:  
Dragons’ Den (pp. 60–61)
apply to do sth. [E(plaI tE du:] ,  sich bewerben, etw. zu tun

awesome [(O:sEm] ifml. ,  fantastisch

beanie [(bi:ni] ,  Beanie-Mütze, Scheitelkäppchen

brew sth. [bru:] ,  etw. brauen

brewer [(bru:E] ,  Brauer(in)

bro [brEU] ifml. ,  kurz für: brother; hier: Kumpel

business angel [(bIznEs )eIndZ&l] ,   private(r) Investor(in) (eines 
Startups)

commodity [kE(mQdEti] ,  Ware, Wirtschaftsgut

competition [)kQmpE(tIS&n] ,  Wettbewerb

competitor [kEm(petItE] ,  (Wettbewerbs-)Teilnehmer(in)

crate [kreIt] ,  Kiste, Kasten

dragon’s den [(drÄgEnz den] ,   Höhle der Drachen; hier: Titel einer 
TV-Show für Unternehmensgrün-
der(innen) auf Investorensuche

enter sth. [(entE] ,  hier: an etw. teilnehmen

feel out of place [fi:&l )aUt Ev (pleIs] ,  sich fehl am Platz fühlen

garlic [(gA:lIk] ,  Knoblauch

gents [dZents] UK ifml. ,  Herrentoilette

healing property [(hi:lIN )prQpEti] ,  heilende Eigenschaft

hey, dude [)heI (du:d] N. Am. ifml. ,  hey, Alter

hive [haIv] ,  Bienenstock

humiliate sb. [hju(mIlieIt] ,  jmdn. demütigen

lettuce [(letEs] ,  (Kopf-)Salat

lid [lId] ,  Deckel

pitch sth. [pItS] ,  hier: präsentieren

plaid shirt [)plÄd (S§:t] ,  kariertes Hemd

prize sth. [praIz] ,  etw. hoch schätzen

refugee [)refju(dZi:] ,  Flüchtling

shark [SA:k] ,  Haifisch

slap sb. on the back [)slÄp Qn DE (bÄk] ,  jmdm. auf die Schulter klopfen

snail [sneI&l] ,  Schnecke

snail slime [(snaI&l slaIm] ,  Schneckenschleim

soil [sOI&l] ,  Erde

suitable: be ~ [(su:tEb&l] ,  geeignet sein

tell sth. apart [)tel E(pA:t] ,  etw. unterscheiden

woollen hat [)wUlEn (hÄt] ,  Wollmütze

ENGLISH ON THE MOVE:  
Remote communication (p. 62)
adjustments: make ~ [E(dZVstmEnts] ,  Anpassungen vornehmen

approval [E(pru:v&l] ,  Genehmigung

brownfield site [(braUnfi:&ld saIt] UK ,  Industriebrache

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkenntnis(se)

fine-tuning [)faIn (tju:nIN] ,   Feinabstimmung;  
hier: Detailabklärung

follow sth. up [)fQlEU (Vp] ,  etw. weiterverfolgen

greenfield site [(gri:nfi:&ld saIt] UK ,  unbebautes Gelände

negotiate with sb. [nI(gEUSieIt wID] ,  mit jmdm. verhandeln

non-negotiable [)nQn nI(gEUSiEb&l] ,  nicht verhandelbar

polish sth. [(pQlIS] ,   etw. polieren; hier: den letzten 
Schliff geben

production line [prE(dVkS&n laIn] ,  Fertigungsband, -straße

production plant [prE(dVkS&n plA:nt] ,  Fertigungsbetrieb

pros and cons[)prEUz En (kQnz] ,  Vor- und Nachteile

provisional [prE(vIZ&nEl] ,  vorläufig

site [saIt] ,  (Stand-)Ort

text sb. [tekst] ,  jmdm. eine SMS senden 

touch base with sb. [)tVtS (beIs wID] ifml. ,  sich bei jmdm. melden

updated: keep sb. ~ [)Vp(deItId] ,  jmdn. auf dem Laufenden halten

TECHNOLOGY 
WIND FARMS:  
Wind farms versus birds (pp. 64–67)
application [)ÄplI(keIS&n] ,  Anwendung; hier: Vorrichtung

blade [bleId] ,  Rotorblatt

boutique [bu:(ti:k] ,  klein; hier: spezialisiert

come down to sth. [)kVm (daUn tu] ,  auf etw. ankommen

conservationist [)kQnsE(veIS&nIst] ,  Naturschützer(in)

deployment [di(plOImEnt] ,  Einsatz; hier: Nutzung

dismayed: be ~ [dIs(meId] ,  bestürzt sein

economic player [i:kE)nQmIk (pleIE] ,  hier: Wirtschaftsfaktor

ensure sth. [In(SO:] ,  etw. sicherstellen

environmental equilibrium  
[InvaI&rEn)ment&l )i:kwI(lIbriEm] ,  ökologisches Gleichgewicht

expanse [Ik(spÄns] ,  Ausdehnung

firth [f§:T] Scot. ,  Meeresarm

gannet [(gÄnIt] ,  Tölpel

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

integrity [In(tegrEti] ,  Unversehrtheit

keen: be ~ to do sth. [ki:n] ,  bestrebt sein, etw. zu tun

kittiwake [(kItiweIk] ,  Dreizehenmöwe

landmark [(lÄndmA:k] ,  signifikant, wegweisend

lethal: make sth. ~ [(li:T&l] ,   etw. zu einer tödlichen Gefahr 
werden lassen

low-carbon [)lEU (kA:bEn] ,  CO2-arm

mortal enemy [)mO:t&l (enEmi] ,  Todfeind(in)

nesting seabird [)nestIN (si:b§:d] ,  nistender Meeresvogel

paramount [(pÄrEmaUnt] ,  höchste(r,s)

puffin [(pVfIn] ,  Papageientaucher
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rage [reIdZ] ,  wüten

resolve [ri(zQlv] ,  Entschlossenheit

reverse sth. [ri(v§:s] ,  etw. umkehren; hier: aufheben

rule sth. out [)ru:l (aUt] ,  etw. ausschließen

ruling [(ru:lIN] ,  Entscheidung

scale [skeI&l] ,  Ausmaß

shrink [SrINk] ,  schrumpfen

specification [)spesEfI(keIS&n] ,  technische Vorschrift

spokesman [(spEUksmEn] ,  Sprecher

stakeholders [(steIkhEUldEz] ,  Interessengruppe(n)

starve sb./sth. of sth. [(stA:v Ev] ,  jmdm./etw. etw. vorenthalten

stiff [stIf] ,  hier: streng

stipulate sth. [(stIpjuleIt] ,  etw. vorschreiben

strike a delicate balance  ,   hier: feinfühlig im Sinne aller 
[)straIk E )delIkEt (bÄlEns] Beteiligter agieren 

supreme court [su)pri:m (kO:t]UK ,  oberster Gerichtshof

swamp sth. [swQmp] ,   etw. überschwemmen; 
hier: größer als etw. sein

turbine [(t§:baIn] ,  Windrad; Windkraftanlage

understood: sb. is ~ to do sth. ,  man geht davon aus, dass jmd. 
[)VndE(stUd] etw. tut

uphold an appeal [Vp)hEUld En E(pi:&l] ,  einen Einspruch bestätigen 

The world’s largest wind turbines

atop: go ~ sth. [E(tQp] ,  auf etw. oben drauf sein

bay [beI] ,  Bucht

bid [bId] ,  (Leistungs-)Angebot

blade [bleId] ,  Rotorblatt

electricity-grid regulator ,  Regulierungsbehörde für das  
[i)lek(trIsEti grId )regjuleItE]  Stromnetz

eventually [I(ventSuEli] ,  schließlich

extension [Ik(stenS&n] ,  Erweiterung

foundation [faUn(deIS&n] ,  Fundament

friendly [(frendli] ,  hier: günstig

gherkin [(g§:kIn] UK ,  (Gewürz-)Gurke

herald sth. [(herEld] ,  etw. ankündigen; hier: einläuten

maintenance [(meIntEnEns] ,  Wartung

scale-up [(skeI&l Vp] ,  Vergrößerung;  
 hier: neue Maßstäbe

subsidy [(sVbsEdi] ,  Subvention

substation [(sVb)steIS&n] ,  Transformatorenstation

tower [(taUE] ,  (Windkraftrad-)Turm

transition piece [trÄn(zIS&n pi:s] ,  Zwischenstück

wind turbine [(wInd )t§:baIn] ,  Windkraftanlage, Windrad

ENGLISH 4.0:  
Brexit meets Industry 4.0 (pp. 68–69)
abbreviation [E)bri:vi(eIS&n] ,  Abkürzung

affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

affordable [E(fO:dEb&l] ,  erschwinglich

billionaire [)bIljE(neE] ,  Milliardär(in)

break a code [)breIk E (kEUd] ,  einen Code knacken

compete [kEm(pi:t] ,  sich der Konkurrenz stellen

computer science [kEm(pju:tE )saIEns] ,  Informatik

computing [kEm(pju:tIN] ,  Informatik

consumerism [kEn(sju:mE)rIzEm] ,  Konsumismus, Konsumdenken

dedicate sth. to sth. [(dedIkeIt )tu] ,  etw. etw. widmen

drive sth. [draIv] ,  hier: etw. antreiben, voranbringen

flat fee [(flÄt fi:] ,  Pauschale, Pauschalgebühr

foundation [faUn(deIS&n] ,  Fundament(e)

funding [(fVndIN] ,  Finanzierung

immersive [I(m§:sIv] ,  immersiv 

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

industrial estate [In)dVstriEl I(steIt] UK ,  Industriegebiet

legacy [(legEsi] ,  Vermächtnis

manufacturing [)mÄnju(fÄktSErIN] ,  Fertigung; hier: Fertigungsindustrie

PhD (Doctor of Philosophy) [)pi: eItS (di:] ,  wissenschaftlicher Doktorgrad

player [(pleIE] ,  hier: Akteur(in)

power a machine [)paUEr E mE(Si:n] ,  eine Maschine antreiben

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. vorhersagen, prognostizieren

professor of practice ,  ordentliche(r) Professor(in) 
[prE)fesEr Ev (prÄktIs] US

remittance [ri(mIt&ns] ,  Überweisung

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

short-term [)SO:t (t§:m] ,  kurzfristig

summit [(sVmIt] ,  (Gipfel-)Konferenz

sustainability [sE)steInE(bIlEti] ,  Nachhaltigkeit

tackle st. [(tÄk&l] ,  etw. angehen

top-class [)tQp (klA:s] ,  erstklassig, Spitzen-

turning point [(t§:nIN pOInt] ,  Wendepunkt

unimaginable [)VnI(mÄdZInEb&l] ,  unvorstellbar

venture capital [(ventSE )kÄpIt&l] ,  Risikokapital

vote of confidence [)vEUt Ev (kQnfIdEns] ,  Vertrauensbeweis
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CAREERS & MANAGEMENT 
WOMEN-ONLY BUSINESS:  
In the driver’s seat (pp. 72–73)
abuse [E(bju:s] ,  hier: Beschimpfung

adjunct [(ÄdZVNkt] ,  Zusatz, Ergänzung

assault [E(sO:lt] ,  tätlicher Angriff

associate professor [E)sEUsiEt prE(fesE] US ,  außerordentliche(r) Professor(in)

bloke [blEUk] UK ifml. ,  Typ

boot [bu:t] UK ,  Kofferraum

business school [(bIznEs sku:l] ,   wirtschaftswissenschaftliche 
Fakultät

crack on to sb. [)krÄk (Qn tu] UK ifml. ,  jmdn. sexuell bedrängen

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. betonen

gender-segregated [(dZendE )segrIgeItId] ,  nach Geschlechtern getrennt

grab sb. by the throat [)grÄb baI DE (TrEUt] ,  jmdn. an der Gurgel packen

high profile [)haI (prEUfaI&l] ,   im Fokus der Öffentlichkeit 
stehend

launch [lO:ntS] ,  hier: gegründet werden

lawsuit [(lO:su:t] ,  Prozess

livelihood [(laIvlihUd] ,  Lebensunterhalt, Existenzgrundlage

piss sb. off [)pIs (Qf] vulg. ,  jmdn. wütend machen

pull over [)pUl (EUvE] ,  ranfahren

rape [reIp] ,  Vergewaltigung

ride-sharing company ,   Mitfahrgesellschaft 
[(raId )SeErIN )kVmpEni]

sexual harassment [)sekSuEl (hÄrEsmEnt] ,  sexuelle Belästigung

shut-in [(SVt In] ,   Person, die ans Haus/Bett gefes-
selt ist

swear [sweE] ,  fluchen

tear strips off sb. [)teE (strIps Qf] ifml. ,  jmdn. zur Schnecke machen

HOW TO...:  
Make an effective to-do list (p. 74)
accomplish sth. [E(kVmplIS] ,  etw. schaffen

accumulate [E(kju:mjEleIt] ,  sich ansammeln

approach [E(prEUtS] ,  Herangehensweise

beat oneself up over sth.  
[)bi:t wVn)self (Vp )EUvE] ifml. ,  sich wegen etw. (unnötig) quälen

chances are that... [)tSA:nsIz (A: DÄt] ,  aller Wahrscheinlichkeit nach ...

clutter [(klVtE] ,  Krempel, Gerümpel

declutter (sth.) [)di:(klVtE] ,  Entrümpelung; etw. entrümpeln

defer sth. [di(f§:] ,  etw. aufschieben

delete sth. [di(li:t] ,  etw. streichen

drawer [(drO:E] ,  Schublade

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

feel guilty [)fi:&l (gIlti] ,  ein schlechtes Gewissen haben

goal [gEUl] ,  Ziel

item [(aItEm] ,  Punkt, Ding

long-term [)lQN (t§:m] ,  langfristig

postpone sth. [pEUst(pEUn] ,  etw. verschieben

prioritize (several things) [praI(QrItaIz] ,   (mehrere Dinge) nach ihrer 
Priorität ordnen

procrastination [prEU)krÄstI(neIS&n] ,   (Hinaus-)Zögern, Aufschieberitis 
(ugs.)

quarterly [(kwO:tEli] ,  vierteljährlich

sort sth. out [)sO:t (aUt] ,   etw. sortieren;hier: prüfend 
durchgehen

stuff [stVf] ,  Zeug; hier auch: Dinge

surplus [(s§:plEs] ,  überschüssig; hier: überflüssig

EXECUTIVE EYE:  
“Rules can both liberate and imprison”  
(p. 75)
assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme, These

bondage: be in ~ to sth. [(bQndIdZ] ,  dem Zwang von etw. unterliegen

bureaucratic [)bjUErE(krÄtIk] ,  [wg. Aussprache]

choke sth. [tSEUk] ,  etw. (im Kern) ersticken

combat sth. [(kQmbÄt] ,  etw. bekämpfen

conceive sth. [kEn(si:v] ,  etw. konzipieren

draw up a rule [)drO: Vp E (ru:l] ,  eine Regel aufstellen

imprison [Im(prIz&n] ,  inhaftieren; hier: einengen

lateral thinking [)lÄt&rEl (TINkIN] ,  Querdenken

liberate [(lIbEreIt] ,  befreien

naive [naI(i:v] ,  [wg. Aussprache]

obedience [E(bi:diEns] ,  Gehorsam

pattern [(pÄt&n] ,  Muster

pioneer sth. [)paIE(nIE] ,   den Weg für etw. berei-ten;  
hier: etw. neu einführen

predictable [pri(dIktEb&l] , vorhersehbar,  berechenbar

re-engineer sth. [)ri:)endZI(nIE] ,  etw. umgestalten, neu organisieren

remorselessly [ri(mO:slEsli] ,  unerbittlich

revise sth. [ri(vaIz] ,  etw. überarbeiten

revoke sth. [ri(vEUk] ,  etw. aufheben

rule-bound [(ru:l baUnd] ,  an Regeln gebunden

squash sth. [skwQS] ,   etw. zerquetschen; hier: nicht 
zulassen

stifle sth. [(staIf&l] ,  etw. unterdrücken, abwürgen

think out of the box  ,  etwa: aus bewährten Denk- 
[)TINk )aUt Ev DE (bQks] ifml. mustern ausbrechen

workflow [(w§:kflEU] ,  Arbeitsablauf
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WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Staying at home (pp. 78–79)
account for sth. [E(kaUnt fO:] ,  sich auf etw. belaufen

approach (sth.) [E(prEUtS] ,   Herangehensweise; an etw. 
herangehen

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

boost [bu:st] ,  Ankurbelung

car fuel [(kA: fju:El] ,  Sprit

charity camp [(tSÄrEti kÄmp] ,   Ferienfreizeit für benachteiligte 
und behinderte Kinder

cheat [tSi:t] ,  mogeln

discount [(dIskaUnt] ,  Preisnachlass

DIY (do it yourself) [)di: aI (waI] ,  Heimwerken

domestic [dE(mestIk] ,  inländisch

downtime [(daUntaIm] US ,  Auszeit

encounter sth. [In(kaUntE] ,  auf etw. treffen

exhilaration [Ig)zIlE(reIS&n] ,  Hochgefühl

goal [gEUl] ,  Ziel

itinerary [aI(tIn&rEri] ,  Reiseroute; hier: Tagesablauf

leisure [(leZE] ,  Freizeit, Vergnügen

mobile [(mEUbaI&l] UK ,  Handy

money-off voucher ,  Rabattgutschein 
[)mVni (Qf )vaUtSE]

out-of-office message  ,  Abwesenheitsnotiz 
[)aUt Ev (QfIs )mesIdZ]

oxymoron [)Qksi(mO:rQn] ,  Oxymoron, Widerspruch in sich

quarter [(kwO:tE]  ,  Quartal

queue [kju:] UK ,  (Warte-)Schlange

recharge [)ri:(tSA:dZ] ,   wiederaufladen; hier: auftanken, 
neue Energie gewinnen

refit [(ri:fIt] ,  Renovierung

renewal [ri(nju:El] ,  Erneuerung 

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Studien

research sth. [ri(s§:tS] ,  etw. erforschen

rupee [)ru:(pi:] ,  Rupie

State Department ,  Außenministerium 
[(steIt di)pA:tmEnt] US

staycation [steI(keIS&n] ifml. ,  Urlaub zu Hause („auf Balkonien“)

stimulus [(stImjUlEs] ,  Reiz 
(pl. stimuli [(stImjulaI])

stress relief [(stres ri)li:f] ,  Stressabbau

summer camp [(sVmE kÄmp] US ,  Sommerferienlager

take a break [)teIk E (breIk] ,  hier: eine Auszeit nehmen

time off [)taIm (Qf] ,  freie Zeit

treat oneself [(tri:t wVn)self] ,  sich etw. Schönes gönnen

unplug [)Vn(plVg] ,   den Stecker ziehen; hier: offline 
sein

vacation [veI(keIS&n] US ,  Urlaub machen

valid [(vÄlId] ,  gültig

voicemail message [(vOIsmaI&l )mesIdZ] ,  Mailboxnachricht

volunteer [)vQlEn(tIE] ,  ehrenamtlich tätig sein

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 80–81)
cast [kA:st] ,  Besetzung

charitable [(tSÄrItEb&l] ,  karitativ

commission [kE(mIS&n] ,  hier: Auftragsarbeit

dedicated: be ~ to sb. [(dedIkeItId] ,  jmdm. gewidmet sein

design sth. [di(zaIn] ,  etw. entwerfen, konzipieren

donation [dEU(neIS&n] ,  Spende

drudge [drVdZ] ,  Arbeitsesel

drudgery [(drVdZEri] ,  Schufterei

exhibit sth. [Ig(zIbIt] ,  etw. ausstellen

feature sb. [(fi:tSE] ,   hier: jmdn. in den Hauptrollen 
haben

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

gasp [gA:sp] ,  nach Luft schnappen

gem [dZem] ,  Juwel

harmless [(hA:mlEs] ,  arglos;  hier: treu und brav

hence [hens] ,  daher

home insurance [)hEUm In(SUErEns] ,   Hausrat- und Wohngebäude-
versicherung

host sth. [hEUst] ,  etw. moderieren

plot [plQt] ,  Handlung

prime suspect [)praIm (sVspekt] ,  Hauptverdächtige(r) 

product range [(prQdVkt )reIndZ] ,  Sortiment

publisher [(pVblISE] ,  Verleger(in); Verlag

raise sb. [reIz] ,  jmdn. aufziehen

reasonably priced [)ri:z&nEbli (praIst] ,  preisgünstig

remote [ri(mEUt] ,  entlegen

river cruise [(rIvE kru:z] ,  Flussfahrt

satire [(sÄtaIE] ,  [wg. Aussprache]

sculptor [(skVlptE] ,  Bildhauer(in)

season [(si:z&n] ,  hier: Staffel

shortage [(SO:tIdZ] ,  Mangel

skyscraper [(skaI)skreIpE] ,  Wolkenkratzer

source sth. [sO:s] ,  etw. beschaffen

twist [twIst] ,  (überraschende) Wendung
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AND FINALLY...
ONE QUESTION: 
Was Luther good for globalization? (p. 84)
All Saints’ Church [)O:l (seInts tS§:tS] ,  Allerheiligenkirche

challenge sth. [(tSÄlIndZ] ,  etw. infrage stellen

Christianity [)krIsti(ÄnEti] ,  Christentum

credit sb./sth. with sth. [(kredIt wID] ,  etw. jmdm./etw. zuschreiben

crucifixion [)kru:sE(fIkS&n] ,  Kreuzigung

indulgence [In(dVldZEns] ,  Ablass(brief)

Lutheran pastor [)lu:T&rEn (pA:stE] ,  evangelische(r) Pastor(in)

needy [(ni:di] ,  bedürftig

papal [(peIp&l] ,  päpstlich

Pentecostal movement ,  Pfingstbewegung 
[)pentI(kQst&l )mu:vmEnt]

pin sth. to sth. [(pIn tu] ,   etw. an etw. festheften;  
hier: anschlagen

pope [pEUp] ,  Papst

sinner [(sInE] ,  Sünder(in)

work ethic [(w§:k )eTIk] ,  Arbeitsethik

wrath [rQT] ,  Zorn
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Skill Up!
Our 20-page vocabulary guide comes 
with each issue of the magazine.   
Discover key words, idioms — and 
find out how to learn vocabulary  
effectively. For more details, go to:  
www.business-spotlight.de/skill-upBusiness Spotlight in 

the classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson  
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free to 
those who subscribe to the magazine.  
To order, send an email to: 
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
You can practise the language used in 
the magazine with our exercise book-
let. In this issue, we focus on strategic 
planning. You can also practise the 
language of presentations and learn 
the difference between British and US 
English. For more information, go to 
 www.business-spotlight.de/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers interac-
tive exercises for even more 
language learning, as well  
as news and blogs.  
Subscribers have full  access 
to our online content at 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for quizzes, business news, blogs  
and language exercises. You can also find podcasts, links and more downloads.

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers more than  
70 minutes of texts, dialogues, language  
exercises and interviews. On this CD, you 
can get tips on how to communicate clearly 
at work, practise using adjectives and listen 
to an interview about the US. More details at  
www.business-spotlight.de/audio

http://www.business-spotlight.de/skill-up
mailto:schulmedien@spotlight-verlag.de
http://www.business-spotlight.de/plus
http://www.business-spotlight.de
http://www.business-spotlight.de/audio
http://www.business-spotlight.de

