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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 2/2018 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
GLOBAL: Festival of colours (pp. 6–7)
adopt sth. [E(dQpt] ,  etw. übernehmen

air pollution [(eE pE)lu:S&n] ,  Luftverschmutzung

blossom [(blQsEm] ,  Blüte

bonfire [(bQn)faIE] ,  Feuer im Freien, Freudenfeuer

contaminant [kEn(tÄmInEnt] ,  verunreinigende Substanz

cornstarch [(kO:nstA:tS] US ,  Maisstärke

debt [det] ,  Schuld

dye [daI] ,  Farbstoff

herb [h§:b] ,  Kraut

NGO (non-governmental organization) ,  NRO (Nichtregierungsorganisation)
[)en dZi: (EU]

repent [ri(pent] ,  Buße tun

skin irritation [(skIn IrI)teIS&n] ,  Hautreizung

turmeric [(t§:mErIk] ,  Gelbwurz

wastewater pollution ,  Abwasserbelastung  
[(weIst)wO:tE pE)lu:S&n]

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
acre [(eIk&r*] ,  Morgen

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

aviation [)eIvi(eIS&n] ,  Luftfahrt

bard [bA:d] ,  Barde

belly [(beli] ,  hier: Bauchfell

bid on sth. [(bId Qn] ,  für etw. bieten, ein Gebot abgeben

bidding [(bIdIN] ,  Abgabe von Geboten

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

billionaire [)bIljE(neE] ,  Milliardär(in)

branch [brA:ntS] ,  hier: Bereich

break [breIk] ,  hier: Abwechslung

character [(kÄrEktE] ,  (Schrift-)Zeichen

chief executive officer ,  Geschäftsführer(in)  
[)tSi:f Ig)zekjUtIv (QfIsE]

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

competitive [kEm(petEtIv] ,  wettbewerbsfähig

consultancy [kEn(sVltEnsi] ,  Beratungsfirma

consultant [kEn(sVltEnt] ,  Berater(in)

credibility [)kredE(bIlEti] ,  Glaubwürdigkeit 

customize sth. [(kVstEmaIz] ,  etw. individuell zusammenstellen

decline [di(klaIn] ,  zurückgehen

degree [di(gri:] ,  Abschluss

department [di(pA:tmEnt] N. Am. ,  Ministerium

Department of Agriculture  ,  Landwirtschaftsministerium 
[di)pA:rtmEnt Ev (ÄgrIkVltS&r*] US

dismay [dIs(meI] ,  Bestürzung

dispenser [dI(spensE] ,  Ausgabegerät, -automat

distinguish sth. [dI(stINgwIS] ,  etw. unterscheiden

divorce lawyer [dI(vO:s )lO:jE] ,  Scheidungsanwalt/-anwältin

emerging market [i)m§:dZIN (mA:kIt] ,  Schwellenland

errand [(erEnd] ,   Besorgung;  
hier: Erledigung persönlicher Dinge

fad [fÄd] ,  Modeerscheinung

fee [fi:] ,  Honorar

fiancée [fi(QnseI] ,  Verlobte

firm [f§:m] ,  hier: Kanzlei

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

Full marks to... [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält …

fur [f§:] ,  Pelz

get access to sth. [)get (Äkses tu] ,  Zugang zu etw. erhalten

get on board [)get Qn (bO:rd*] ifml. ,  mach(en Sie) mit

gross income [)grEUs (InkVm] ,  Bruttoeinkommen

harvest sth. [(hA:vIst] ,  etw. ernten

hat [hÄt] ,  hier: Mütze

headquarters [)hed(kwO:tEz] ,  Firmensitz

heritage [(herItIdZ] ,  Erbe

hub [hVb] ,  Zentrum

inauguration [I)nO:gjE(reIS&n] ,  Amtseinführung



2/18VOCABULARY LIST

2  Business Spotlight — 2/2018

issue a tender for sth. [)ISu: E (tendE fO:] ,  etw. ausschreiben

itinerary [aI(tIn&rEri] ,  Reiseroute, -plan

large cardamom [)lA:dZ (kA:dEmEn] ,  Schwarzer Kardamom 

lavender [(lÄvEndE] ,  lavendelfarben

lined [laInd] ,  gefüttert

mainland China [(meInlÄnd )tSaInE] ,  Festlandchina

make a difference [)meIk E (dIfrEns] ,  etwas bewirken

mean to do sth. [(mi:n tu )du:] ,  beabsichtigen, etw. zu tun

mounted [(maUntId] ,  beritten

Mountie [(maUnti] ifml. ,  berittene(r) Polizist(in) der RCMP

muskrat [(mVskrÄt] ,  Bisamratte

NGO (non-governmental organization)  ,  NRO (Nichtregierungsorganisation) 
[)en dZi: (EU] , 

omnipresent [)QmnI(prez&nt] ,  allgegenwärtig

organic [O:r(gÄnIk*] ,  ökologisch, Bio-

partner [(pA:tnE] ,  Teilhaber(in)

patronizing [(pÄtrEnaIzIN] ,  herablassend

pelt [pelt] ,  Pelz

pet [pet] ,  Haustier

point sth. out [)pOInt (aUt] ,  auf etw. hinweisen

positive impact: have a ~  ,  etwas Positives bewirken 
[)pA:zEtIv (ImpÄkt*] 
(impact ,  Wirkung)

poverty [(pQvEti] ,  Armut

prestigious [pre(stIdZEs] ,  renommiert

previously [(pri:viEsli] ,  früher, zuvor

process sth. [(prA:ses*] ,  etw. verarbeiten

public company [)pVblIk (kVmpEni] ,  etwa: Aktiengesellschaft

purveyor [pE(veIE] ,   Lieferant(in); hier: Agentur/ 
Person, die etw. in Umlauf bringt

rental fee [(rent&l )fi:] ,  Miet-, Leihgebühr

research organization ,  Forschungseinrichtung  
[ri(s§:tS O:gEnaI)zeIS&n]

return [ri(t§:n] ,  Rendite

roadmap [(rEUdmÄp] US ,  Leitplan

sales [seI&lz] ,  Umsatz(erlöse) 

season sth. [(si:z&n] ,  etw. würzen

secretary [(sekrEtEri] UK ,  Minister(in)

shoulder: a ~ to cry on [(SEUldE] ,   eine Person, bei der man sich 
ausweinen kann

sink or swim [)sINk O: (swIm] ,  Vogel, friss oder stirb!

skin [skIn] ,  hier: Fell

soft skills [(sQft skIlz] ,  soziale Kompetenzen

spice garden [(spaIs )gA:d&n] ,  Gewürzgarten

stock exchange [(stQk Iks)tSeIndZ] ,  Börse

store sth. [stO:r*] ,  etw. (ein)lagern

survey [(s§:veI] ,  Studie, Untersuchung

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig

trail [treI&l] ,  Pfad, Strecke

trainee [treI(ni:] ,  hier: Referendar(in)

trap sth. [trÄp] ,  etw. mit einer Falle fangen

trapper [(trÄpE] ,  Pelztierjäger(in)

trial phase [(traI&l feIz] ,  Versuchsphase

trim sth. off [)trIm (Qf] ,  etw. abschneiden 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

GLOBAL BUSINESS
BANKING FOR SEX WORKERS:  
Escaping the madams (pp. 14–17)
abandon sb. [E(bÄndEn] ,  jmdn. verlassen

access: have ~ to sth. [(Äkses] ,  Zugriff auf etw. haben

accommodation [E)kQmE(deIS&n] UK ,  Unterkunft, Wohnung

bra [brA:] ,  BH

brothel madam [(brQT&l )mÄdEm] ,  Bordellwirtin, Puffmutter

cauldron [(kO:ldrEn] ,  Kessel

chief adviser [)tSi:f Ed(vaIzE] ,  leitende(r) Berater(in)

concrete floor [)kQNkri:t (flO:] ,  Betonboden

construction worker [kEn(strVkS&n )w§:kE] ,  Bauarbeiter(in)

credit facilities [(kredIt fE)sIlEtiz] ,  Kreditmöglichkeiten

cubicle [(kju:bIk&l] ,  abgeschlossener kleiner Raum

decrepit [di(krepIt] ,  heruntergekommen

default on a loan [di)fO:lt Qn E (lEUn] ,  einen Kredit nicht zurückzahlen

deposit sth. [di(pQzIt] ,   Einzahlung

deposit sth. [di(pQzIt] ,   etw. einzahlen, hinterlegen

due [dju:] ,  fällig

destitution [)destI(tju:S&n] ,  Mittellosigkeit, Armut

dignity [(dIgnEti] ,  Würde

domestic helper [dE)mestIk (helpE] ,  Haushaltshilfe

extort sth. [Ik(stO:t] ,  etw. erpressen

flight of stairs [)flaIt Ev (steEz] ,  Treppe

gallstone surgery [(gO:lstEUn )s§:dZEri] ,  Gallensteinoperation

goon [gu:n] US ifml. ,  angeheuerter Schläger

harass sb. [(hÄrEs] ,  jmdn. belästigen

heart condition [(hA:t kEn)dIS&n] ,  Herzerkrankung

ID (identification) [)aI (di:] ,  Ausweis

interest [(IntrEst] ,  Zinsen

interest rate [(IntrEst reIt] ,  Zinssatz

landlord [(lÄndlO:d] ,  Vermieter

loan shark [(lEUn SA:k] ,  Kredithai

marry sb. off [)mÄri (Qf] ,  jmdn. unter die Haube bringen

mattress [(mÄtrEs] ,  Matratze

mercy: be at sb.’s ~ [(m§:si] ,  jmdm. ausgeliefert sein
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INTERCULTURAL COMMUNICATION
AUSTRIA:  
Searching for consensus (pp. 22–28)
annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

archduke [)A:tS(dju:k] ,  Erzherzog

assassination [E)sÄsI(neIS&n] ,  Attentat, Ermordung

asylum abuse [E(saIlEm E)bju:s] ,  Asylmissbrauch

asylum seeker [E(saIlEm )si:kE] ,  Asylbewerber(in)

at the forefront [)Ät DE (fO:frVnt] ,  im Vordergrund

Austro-Hungarian [)QstrEU hVN(geEriEn] ,  österreichisch-ungarisch

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

cafe [(kÄfeI] ,  [wg. Aussprache]

capture sth. [(kÄptSE] ,  etw. einfangen

caution [(kO:S&n] ,  Vorsicht

Charlemagne [(SA:lEmeIn] ,  Karl der Große

chart sth. [tSA:t] ,  etw. erfassen

cliché [(kli:SeI] ,  [wg. Aussprache]

cohesion [kEU(hi:Z&n] ,  Zusammenhalt

commemorate sth. [kE(memEreIt] ,  etw. gedenken, feiern

comply [kEm(plaI] ,  die Vorgaben erfüllen

contribute to sth. [kEn(trIbju:t tu] ,  zu etw. beitragen

cope with sth. [(kEUp wID] ,  etw. meistern

currency [(kVrEnsi] ,  Währung

Czech [tSek] ,  [wg. Aussprache]

debt ratio [(det )reISiEU] ,  Schuldenquote

decade [(dekeId] ,  Jahrzehnt

depiction [di(pIkS&n] ,  Darstellung

detrimental [)detrI(ment&l] ,  schädlich, abträglich

diminished [dI(mInISt] ,  verkleinert, reduziert

due to [(dju: tu] ,  aufgrund von

ease of doing business  ,  Leichtigkeit, Geschäfte zu machen 
[)i:z Ev )du:IN (bIznEs]

emperor [(empErE] ,  Kaiser

est. (estimate) [(estImEt] ,  Schätzung

eviction [I(vIkS&n] ,  Ausweisung

face-saving [(feIs )seIvIN] ,  das Gesicht wahrend

far-right [)fA: (raIt] ,  rechtsextrem

flee (a place) [fli:] ,  (aus einem Ort) flüchten

fulfil sth. [fUl(fIl] ,  etw. erfüllen

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlandsprodukt)

gender [(dZendE] ,  Geschlecht

gleefully [(gli:f&li] ,  freudig

heir [eE] ,  Erbe/Erbin

heyday [(heIdeI] ,  Glanz-, Blütezeit

hierarchical [haI&(rA:kIk&l] ,  [wg. Aussprache]

Holy Roman Empire ,  Heiliges Römisches Reich 
[)hEUli )rEUmEn (empaIE]

nephew [(nefju:] ,  Neffe

passbook [(pA:sbUk] ,  Sparbuch

pimp [pImp] ,  Zuhälter

plot of land [)plQt Ev (lÄnd] ,  Grundstück

pool (money) [)pu:l ((mVni)] ,  (Geld) zusammenlegen

rupee [)ru:(pi:] ,  Rupie

saucepan [(sO:spEn] ,  Topf

sibling [(sIblIN] ,  Geschwister(teil)

take out a loan [)teIk aUt E (lEUn] ,  einen Kredit aufnehmen

turnover [(t§:n)EUvE] ,  Umsatz

welfare benefits [(welfeE )benIfIts] ,  Sozialleistungen

widowed: be ~ [(wIdEUd] ,  zur Witwe werden

withdraw money [wID)drO: (mVni] ,  Geld abheben

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Do we need yearly staff performance  
appraisals? (pp. 18–19)
abandon sb. [E(bÄndEn] ,  etw. aufgeben

adopt sth. [E(dQpt] ,  etw. einführen

affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

assess sb. [E(ses] ,  jmdn. beurteilen

best practice [)best (prÄktIs] ,   optimales Vorgehen; hier: Erfolgs-
methode

C player [(si: )pleIE] ,   Person, die bei einem 3-Stufen- 
Modell ganz unten eingeordnet ist

evidence [(evIdEns] ,  hier: Anhaltspunkte

fit for purpose [)fIt fE (p§:pEs] ,  geeignet, zweckmäßig

fluid [(flu:Id] ,   hier: Veränderungs prozessen 
unterworfen

hierarchical [haI&(rA:kIk&l] ,  [wg. Aussprache]

hot topic [)hQt (tQpIk] ifml. ,  brandaktuelles Thema

HR (human resources) [)eItS (A:] ,  Personal(abteilung)

mortality rate [mO:(tÄlEti reIt] ,  Sterblichkeitsrate

notion [(nEUS&n] ,  Vorstellung, Idee

obstacle [(QbstEk&l] ,   Hindernis; hier: Person, die es zu 
übertreffen gilt

performance appraisal [pE(fO:mEns E)preIz&l] ,  Leistungsbeurteilung 

rank and yank [)rÄNk En (jÄNk] ifml. ,  Mitarbei ter bewerten und  
 Minderleister feuern 
(yank ,  herausreißen)

reluctant: be ~ to do sth. [ri(lVktEnt] ,  etw. nur ungern tun

review [ri(vju:] ,  Überprüfung, Bewertung

scale [skeI&l] ,  Skala

setting [(setIN] ,  Umfeld, Umgebung

tailored [(teIlEd] ,  hier: spezifisch
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house sb. [haUz] ,  jmdn. unterbringen

in terms of [In (t§:mz Qv] ,  im Hinblick auf

in the wake of [)In DE (weIk Qv] ,  nach, infolge

inadequate [In(ÄdIkwEt] ,  minderwertig

inferiority complex  ,  Minderwertigkeitskomplex 
[In)fIEri(QrEti )kQmpleks]

inveigh against sth. [In(veI E)genst] ,  sich über etw. empören

issue [(ISu:] ,  Thema; hier auch: Problematik

kind of [(kaInd Qv] ifml. ,  gewissermaßen

lagging: be ~ [(lÄgIN] ,  zögerlich verlaufen

language-wise [(lÄNgwIdZ waIz] ,  sprachlich

launch [lO:ntS] ,  Einführung

lay sth. bare [)leI (beE] ,  etw. offenlegen

Liechtenstein [(lIktEnstaIn] ,  [wg. Aussprache]

likes of: the ~ [(laIks Qv] ifml. ,  Leute/Dinge wie

liveable [(lIvEb&l] ,  lebenswert

long-term [)lQN (t§:m] ,  langfristig

make a point [)meIk E (pOInt] ,  ein Argument vorbringen 

make up (a percentage of sth.)  ,  (einen Prozentsatz von etw.) 
[)meIk (Vp] ausmachen

motor vehicle [)mEUtE (vi:Ik&l] ,  Kraftfahrzeug

negotiate [nI(gEUSieIt] ,  verhandeln

negotiation [nI)gEUSi(eIS&n] ,  Verhandlung

net [net] ,  Netto-

notion [(nEUS&n] ,  Vorstellung

output [(aUtpUt] ,  Produktionsleistung

overall [)EUvEr(O:l] ,  insgesamt

part [pA:t] ,  Bau-, Ersatzteil

perceive sb. as (being) sth. ,   jmdn. als etw. wahrnehmen 
[pE(si:v Äz ()bi:IN)]

perception [pE(sepS&n] ,  Wahrnehmung, Auffassung

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren

previous [(pri:viEs] ,  vorherige(r,s)

Prussia [(prVSE] ,  Preußen

raise sth. [reIz] ,  etw. vorbringen

ratio [(reISiEU] ,  Quotient, Verhältnis

receiving society [ri(si:vIN sE)saIEti] ,  Aufnahmegesellschaft

research [ri(s§:tS] ,  Forschung 

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in) 

reserved [ri(z§:vd] ,  zurückhaltend

roadmap [(rEUdmÄp] ,  hier: Strategieplan

roundabout way: in a ~ ,  indirekt, durch die Blume  
[)raUndEbaUt (weI]

rude [ru:d] ,  unhöflich

socialize [(sEUSElaIz] ,  unter Leuten sein

sophisticated [sE(fIstIkeItId] ,  gediegen 

subdued [sEb(dju:d] ,  gedämpft, verhalten

tech-driven [(tek )drIv&n] ifml. ,  mit Technologie als Antriebskraft

teem with sth. [(ti:m wID] ,  von etw. wimmeln

throne [TrEUn] ,  Thron

transition [trÄn(zIS&n] ,  Übergang, Umstellung

treaty [(tri:ti] ,  Vertrag, Abkommen

tremendous [trE(mendEs] ,  enorm 

umbrella [Vm(brelE] ,  hier: Dach

university of applied sciences  ,  Fachhochschule 
[ju:nI)v§:sEti Ev E)plaId (saIEnsIz]

unsurpassed [)VnsE(pA:st] ,  unübertroffen

vital [(vaIt&l] ,  unverzichtbar

when it comes to… [)wen It (kVmz tu] ,  wenn es um … geht

winery [(waInEri] ,  Weinkellerei, Weingut

year-on-year [)jIEr Qn (jIE] ,  Jahr für Jahr

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“We can officially stop feeling sorry  
for Birmingham” (p. 35)
Brummie [(brVmi] UK ifml. ,  Birminghamer(in)

bull ring [(bUl rIN] ,  Stierkampfarena

butt [bVt] ,  Zielscheibe

cityscape [(sItiskeIp] ,  Stadtbild

concrete collar [)kQNkri:t (kQlE] ,  Betonkragen

conduct an orchestra  ,  ein Orchester dirigieren 
[kEn)dVkt En (O:kIstrE]

contemporary art [kEn)temp&rEri (A:t] ,  zeitgenössische Kunst

cube [kju:b] ,  Würfel, Kubus

dazzling [(dÄz&lIN] ,  glänzend, schillernd

demolish sth. [di(mQlIS] ,  etw. abreißen

design sth. [di(zaIn] ,  etw. konzipieren

dilapidated [dI(lÄpIdeItId] ,  heruntergekommen

gem [dZem] ,  Juwel

infamous [(InfEmEs] ,  berüchtigt

metal hoop [)met&l (hu:p] ,  Metallring

redevelopment [)ri:di(velEpmEnt] ,  Sanierung, Neugestaltung 

retail headquarters  ,  Zentrale für das Privatkundenge 
[)ri:teI&l hed(kwO:tEz] schäft

vibrancy [(vaIbrEnsi] ,  Lebendigkeit
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FACTS & FIGURES
POPULATION:  
People and places (pp. 36–37)
affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

centenarian [)sentI(neEriEn] ,  Hundertjährige(r)

challenge [(tSÄlIndZ] ,  schwierige Aufgabe

contribute sth. to sth. [kEn(trIbju:t tu] ,  etw. zu etw. beitragen 

decade [(dekeId] ,  Jahrzehnt

fertility [f§:(tIlEti] ,   Fruchtbarkeit;  
hier: Fruchtbarkeitsrate

inhabitant [In(hÄbItEnt] ,  Einwohner(in)

life expectancy [)laIf Ik(spektEnsi] ,  Lebenserwartung

outlive sb. [)aUt(lIv] ,  länger als jmd. leben

overtake sb. [)EUvE(teIk] UK ,  jmdn. überholen

populous [(pQpjUlEs] ,  bevölkerungsreich

project sth. [prE(dZekt] ,  etw. prognostizieren

shrink [SrINk] ,  schrumpfen

world population prospects  ,  Prognosen zur Welt bevölkerung 
[)w§:ld )pQpju(leIS&n)prQspekts]

BUSINESS SKILLS 
AGILE COMMUNICATION: 
Structured and flexible (pp. 38–43)
adjust sth. [E(dZVst] ,  etw. anpassen; hier auch: korrigieren

agile [(ÄdZaI&l] ,  agil, flexibel

bite-sized [(baIt saIzd] ,   mundgerecht; hier: nicht zu viele 
Belange berücksichtigend

blame culture [(bleIm )kVltSE] ,  hier: Klima der Schuldzuweisungen 

buy-in [(baI In] ,  Akzeptanz

capture sth. [(kÄptSE] ,  etw. festhalten

chunk of items [)tSVNk Ev (aItEmz] ,  hier: Arbeitspaket 
(chunk ,  Brocken;  
item ,  Element)

coach sb. [kEUtS] ,  hier: jmdn. anleiten

collaboration [kE)lÄbE(reIS&n] ,  Zusammenarbeit

collaborative [kE(lÄbErEtIv] ,  gemeinschaftlich, teamorientiert

commitment ,  Engagement, Einsatzbereitschaft, 
[kE(mItmEnt]  hier: feste Vorgabe

compromised: be ~ [(kQmprEmaIzd] ,  beeinträchtigt werden

counter sth. [(kaUntE] ,  etw. entgegenwirken

deliver on sth. [di(lIvEr Qn] ,  etw. erfüllen

dissenting [dI(sentIN] ,  abweichend

embrace sth. [Im(breIs] ,  sich etw. zu eigen machen

emphasis [(emfEsIs] , S chwerpunkt

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. hervorheben

engagement [In(geIdZmEnt] ,  Engagement; Einbindung

execute sth. [(eksIkju:t] ,  etw. ausführen

face-to-face [)feIs tE (feIs] ,  persönlich

flourish [(flVrIS] ,  gedeihen

food for thought [)fu:d fE (TO:t] ,  Denkanstoß/-anstöße

foster sth. [(fQstE] ,  etw. fördern, unterstützen

great job [)greIt (dZQb] ,  hier: gute/großartige Arbeit

hierarchical [haI&(rA:kIk&l] ,  [wg. Aussprache]

hijack sth. [(haIdZÄk] ,  etw. kapern; hier: dominieren

iterative [(ItErEtIv] ,  sich wiederholend

kanban board [(kÄnbÄn bO:d] ,  Kanban-Tafel

keep sb. on track [)ki:p Qn (trÄk] ,   dafür sorgen, dass jmd. Vorgaben 
umsetzt

learning loop [(l§:nIN lu:p] ,  Lernschleife

legislation [)ledZI(sleIS&n] ,  Gesetzgebung; hier: Gesetze

mainstay [(meInsteI] ,  Stütze; hier: zentraler Bereich

manifesto [)mÄnI(festEU] ,  Manifest, Programm

momentum [mEU(mentEm] ,  Dynamik

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(vorgabe)

one-time [(wVn taIm] ,  einmalig

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

paraphrase sth. [(pÄrEfreIz] ,   etw. mit anderen Worten wieder-
geben

political [pE(lItIk&l] ,  hier: hierarchiegebunden

project lead [)prQdZekt (li:d] ,  Projektleiter(in)

push for sth. [(pUS fO:] ,  auf etw. drängen

put sth. forward [)pUt (fO:wEd] ,  etw. vorbringen

reservation [)rezE(veIS&n] ,  Vorbehalt

resort [ri(zO:t] ,  Urlaubsort

review sth. [ri(vju:] ,  etw. überprüfen

robust [rEU(bVst] ,  solide

scope creep [(skEUp kri:p] ,   schleichende Ausweitung des 
(Projekt-)Umfangs

seize sth. [si:z] ,  etw. ergreifen

session [(seS&n] ,  Sitzung

stakeholder [(steIkhEUldE] ,   Interessengruppe; Projektbeteilig-
te(r)

stand-up meeting [(stÄnd Vp )mi:tIN] ,  kurze Zusammenkunft im Stehen

steer sth. [stIE] ,  etw. lenken; hier: leiten

succinct [sEk(sINkt] ,  kurz (gefasst)

timeline [(taImlaIn] ,  Zeitrahmen

track sth. [trÄk] ,  etw. verfolgen

visible [(vIzEb&l] ,  sichtbar, erkennbar
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PERSONAL TRAINER:  
Setting up international research projects 
(pp. 44–45)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

approach [E(prEUtS] ,  Herangehensweise

assume sth. [E(sju:m] ,  etw. vermuten

business unit [(bIznEs )ju:nIt] ,  Geschäftsbereich

circumstances [(s§:kEmstÄnsIz] ,  Umstände

collaboration [kE)lÄbE(reIS&n] ,  Zusammenarbeit

committed: be ~ to sth. [kE(mItId] ,  sich für etw. einsetzen

contingency plan [kEn(tIndZEnsi plÄn] ,  Alternativ-, Ausweichplan

counterpart [(kaUntEpA:t] ,   Pendant; hier auch: Kollege/
Kollegin

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

deputy [(depjUti] ,  stellvertretende(r,s)

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

follow sth. up [)fQlEU (Vp] ,  etw. weiterverfolgen

funds [fVndz] ,  Gelder

get on with sth. [)get (Qn wID] ,  mit etw. weitermachen

guinea pig [(gIni pIg] ,   Meerschweinchen;  
hier: Versuchskaninchen

host sb. [hEUst] ,   jmdn. bei sich aufnehmen

in place: be ~ [)In (pleIs] ,  vorhanden sein

intangibles [In(tÄndZEb&lz] ,  immaterielle Werte

interpreter [In(t§:prItE] ,  Dolmetscher(in) 

intrinsic [In(trInsIk] ,  hier: innere(r,s)

item [(aItEm] ,  Punkt, Gegenstand

make-up [(meIk Vp] ,  Zusammensetzung

negotiate (sth.) with sb. [nI(gEUSieIt wID] ,  (etw.) mit jmdm. verhandeln

negotiation [nI)gEUSi(eIS&n] ,  Verhandlung

overall [)EUvEr(O:l] ,  Gesamt-

park sth. until later [)pA:k VntIl (leItE] ifml. ,  etw. vertagen

reluctance [ri(lVktEns] ,  Zurückhaltung, Abneigung

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

research institution [ri(s§:tS InstI)tju:S&n] ,  Forschungseinrichtung

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in)

resources [ri(zO:sIz] ,  Mittel

role [rEUl] ,  hier: Position

sensible [(sensEb&l] ,  sinnvoll

track record [(trÄk )rekO:d] ,  Erfolgsbilanz

visible [(vIzEb&l] ,  sichtbar

LANGUAGE 
VOCABULARY: At a flea market (pp. 46–47)
antiquarian book  ,  antiquarisches Buch 
[ÄntI)kweEriEn (bUk]

antique [Än(ti:k] ,  Antiquität 

bargain hunter [(bA:gIn )hVntE] ,  Schnäppchenjäger(in)

booth [bu:T] ,  Stand

car boot sale [(kA: bu:t )seI&l] UK ,  Verkauf aus dem +Kofferraum 

collector [kE(lektE] ,  Sammler(in)

crockery [(krQkEri] ,  Geschirr

crystal [(krIst&l] ,  Kristallglas

dealer [(di:lE], ,  Händler(in), Verkäufer(in)  
seller [(selE],  
vendor [(vendE]

flea market [(fli: )mA:kIt],  ,  Flohmarkt 
jumble sale [(dZVmb&l )seI&l] UK,  
swap meet [(swA:p mi:t*] US 

gramophone [(grÄmEfEUn] ,  Grammophon

medal [(med&l] ,  Orden

ornamental cup [O:nE)ment&l (kVp] ,  Sammeltasse

painting [(peIntIN] ,  Gemälde

second-hand clothing  ,  Second-Hand-, Gebraucht- 
[)sekEnd hÄnd (klEUDIN] kleidung

silver cutlery [)sIlvE (kVtlEri],  ,  Silberbesteck 
silverware [(sIlvEweE]

stamp [stÄmp] ,  Briefmarke

table linen [(teIb&l )lInEn] ,  Tischwäsche

tin soldier [)tIn (sEUldZE] ,  Zinnsoldat

vinyl (record) [)vaIn&l ((rekO:d)] ,  Schallplatte 
 
* This symbol marks standard US pronunciation. 

Verbs

bargain over sth. [(bA:gIn )EUvE] ,  um etw. feilschen

beat the price down ,  den Preis herunterhandeln 
 [)bi:t DE (praIs )daUn]

cheat sb. [tSi:t] ,   jmdn. übers Ohr hauen, übervorteilen

collect sth. [kE(lekt] ,  etw. sammeln

make a bargain [)meIk E (bA:gIn] ,  ein Schnäppchen machen 

negotiate the price ,  den Preis aushandeln 
[nI)gEUSieIt DE (praIs]

offer sth. for sale [)QfE fE (seI&l] ,  etw. zum Kauf anbieten 

Adjectives

antique [Än(ti:k] ,  antik

(as) good as new [(Äz) )gUd Ez (nju:] ,  neuwertig

gaudy [gO:di] ,  kitschig

second-hand [)sekEnd (hÄnd] ,  Second-Hand-, gebraucht

sentimental value: of ~ ,  von ideellem Wert 
[sentI)ment&l (vÄlju:]
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used [ju:zd] ,  gebraucht

valuable [(vÄljUb&l] ,  wertvoll

vintage [(vIntIdZ] ,   alt(modisch); aus einer früheren 
Epoche

worthless [(w§:TlEs] ,  wertlos 

Nouns

bits and pieces [)bIts En pi:sIz],  ,  Krempel, Trödel 
clutter [(klVtE], jumble [(dZVmb&l] UK,  
junk [dZVNk], stuff [stVf]

bric-a-brac [(brIk E brÄk] ,  Krimskrams

collectible [kE(lektEb&l] ,  Sammlerstück

kitsch [kItS] ,  Kitsch

knick-knack [(nIk nÄk] ,  Nippes

oddity [(QdEti] ,  Kuriosität

EASY ENGLISH:  
Team meetings (pp. 48–49)
agenda [E(dZendE] ,  Tagesordnung

assume sth. [E(sju:m] ,  von etw. ausgehen

clarification [)klÄrEfI(keIS&n] ,  Klarstellung

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. klarstellen

er [§:] ,  äh

filler phrase [(fIlE freIz] ,   Redewendung, die keine eigentli-
che Bedeutung hat

go with sth. [)gEU (wID] ,  hier: sich für etw. entscheiden

I see [aI (si:] ,  ich verstehe 

inclusive: be ~ [In(klu:sIv] ,  die anderen einbeziehen

margin [(mA:dZIn] ,  Rand; hier: Spanne

mind: keep sth. in ~ [maInd] ,  etw. im Hinterkopf behalten

pass: let sth. ~ [pA:s] ,  etw. durchgehen lassen

point: make a ~ [pOInt] ,  ein Argument vorbringen

profit margin [(prQfIt )mA:dZIn] ,  Gewinnspanne

sales [seI&lz] ,  Verkaufserlöse

slow down [)slEU (daUn] ,  das Tempo verlangsamen

spontaneously [spQn(teIniEsli] ,  spontan, unwillkürlich

summarize sth. [(sVmEraIz] ,  etw. zusammenfassen

timeline [(taImlaIn] ,  Zeitrahmen

topic [(tQpIk] ,  Thema

work [w§:k] ,  hier: funktionieren, sich eignen

GRAMMAR:  
How to use “would” (p. 50)
baked beans [(beIkt bi:nz] ,  weiße Bohnen in Tomatensoße

disapprove of sth. [)dIsE(pru:v Qv] ,  etw. missbilligen, ablehnen

make a fuss (about sth.) ,  viel Aufhebens (um etw.) machen 
[)meIk E (fVs (E)baUt)]

question tag [(kwestSEn tÄg] ,  Bestätigungsfrage

quit one’s job [)kwIt wVnz (dZQb] ,  kündigen

stress sth. [stres] ,  etw. betonen

sue sb. [sju:] ,  jmdn. verklagen

WRITING:  
Confusing word pairs (p. 54)
affect sth. [E(fekt] ,   sich auf etw. auswirken, etw. 

beeinflussen

council [(kaUns&l] ,  Rat(sversammlung) 

counsel (sb.) [(kaUns&l] ,  Rat(schlag); jmdn. beraten 

counterpart [(kaUntEpA:t] ,  Gegenstück

dependant [di(pendEnt] UK ,   (finanziell) abhängige(r) Familien-
angehörige(r)

health insurance [(helT In)SUErEns] ,  Krankenversicherung

interest [(IntrEst] ,  Zinsen

licence fee [(laIsEns fi:] ,  Lizenzgebühr

noun [naUn] ,  Nomen, Substantiv

office supplies [(QfIs sE)plaIz] ,  Büromaterial

personnel [)p§:sE(nel] ,  Personal

principal (of a loan)  ,  Darlehenssumme 
[)prInsEp&l (Ev E (lEUn)]

spell sth. [spel] ,  etw. buchstabieren; hier: schreiben

spelling [(spelIN] ,  Rechtschreibung

stationary [(steIS&nEri] ,  fest(stehend), unbeweglich

stationary traffic [)steIS&nEri (trÄfIk] ,  ruhender Verkehr

stationery [(steIS&nEri] ,  Schreibwaren

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,   unberechenbar; hier: schwer 
einzuschätzen

TALKING FINANCE:  
Bitcoin and co. — bubble or boon? (p. 55)
altcoin (alternative coin) [(O:ltkOIn] ,   alternative Kryptowährung  

(außer Bcoin)

asset [(Äset] ,  Anlage

ban sth. [bÄn] ,  etw. verbieten

boon [bu:n] ,  Segen; hier: tolle Anlageform

bubble [(bVb&l] ,  Blase

cryptocurrency [)krIptEU(kVrEnsi] ,  Kryptowährung

debase sth. [di(beIs] ,  etw. herabsetzen; hier: abwerten

issue [(ISu:] ,  Frage

ledger [(ledZE] ,  Hauptbuch

look into sth. [)lUk (Intu] ,  etw. prüfen

medium of exchange  ,  Tauschmittel 
[)mi:diEm Ev Iks(tSeIndZ]

plummet [(plVmIt] ,  abstürzen

slump [slVmp] ,  (stark) fallen
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soar [sO:] ,  in die Höhe schnellen

store of value [)stO:r Ev (vÄlju:] ,  Wertanlage

unit of account [)ju:nIt Ev E(kaUnt] ,  Rechnungseinheit

wary [(weEri] ,  vorsichtig 

ENGLISH FOR...:  
Travel insurance (pp. 56–57)
add-on [(Äd Qn] ,  Zusatz(klausel)

annual policy [)ÄnjuEl (pQlEsi] ,  Jahresversicherung

bogus [(bEUgEs] ,  erfunden, vorgetäuscht

Civil Aviation Authority  ,  Zivilluftfahrtbehörde 
[)sIv&l )eIvi(eIS&n O:)TQrEti] UK

claimant [(kleImEnt] ,  Anspruchsteller(in) 

claim back money [)kleIm bÄk (mVni] ,  Geld zurückfordern

criminal record [)krImIn&l (rekO:d] ,  Eintrag im Strafregister

excess per claim  [)ekses p§: (kleIm] UK ,  Selbstbehalt pro Schadenfall

fraud [frO:d] ,  Betrug

fraudulent claim [)frO:djUlEnt (kleIm] ,  Versicherungsbetrug

insurer [In(SUErE] ,  Versicherer

meltdown [(meltdaUn] ,  Zusammenbruch

package holiday [)pÄkIdZ (hQlEdeI] UK,  Pauschalreise

pre-existing medical condition  ,  Vorerkrankung 
[)pri: Ig)zIstIN (medIk&l kEn)dIS&n]

resort [ri(zO:t] ,  Urlaubsort

rider [(raIdE] ,  Zusatzvereinbarung

single-trip policy [)sINg&l trIp (pQlEsi] ,  Einmalreiseversicherung

small print: the ~ [(smO:l prInt] ,  das Kleingedruckte

take out (insurance) [)teIk aUt (In(SUErEns)] ,  (eine Versicherung) abschließen 

Holidays

all-inclusive holiday (US vacation) ,  All-inclusive-Reise 
[)O:l In(klu:sIv )hQlEdeI/ (veI(keIS&n)]

package holiday [)pÄkIdZ (hQlEdeI] ,  Pauschalreise 
(US vacation package [veI(keIS&n )pÄkIdZ])

tour operator [(tUEr )QpEreItE] ,  Reiseveranstalter(in) 

Travel problems

abandon a holiday (US vacation) ,  eine Reise nicht antreten; 
[E)bÄndEn E (hQlEdeI/ (veI(keIS&n)] abbrechen

bereavement [bi(ri:vmEnt] ,  Trauer-, Todesfall

cancellation [)kÄnsE(leIS&n] ,  Stornierung

consequential loss [kQnsI)kwenS&l (lQs] ,  Folgeschaden

curtail (a journey) [k§:)teI&l (E (dZ§:ni)] ,  (eine Reise) abbrechen

curtailment [k§:(teI&lmEnt] ,  (Reise-)Abbruch

insolvency [In(sQlvEnsi] ,  Insolvenz

loss of valuables [)lQs Ev (vÄljUb&lz] ,  Verlust von Wertgegenständen

missed departure [)mIst di(pA:tSE] ,  verpasster Abflug

natural catastrophe [)nÄtS&rEl kE(tÄstrEfi] ,  Naturkatastrophe 

Insurance terms
act of God [)Äkt Ev (gQd] ,  höhere Gewalt

annual policy [)ÄnjuEl (pQlEsi] ,  Jahresversicherung

cancellation cover [kÄnsE(leIS&n )kVvE] ,  Stornoversicherung

cover [(kVvE] (US coverage [(kVvErIdZ]) ,  Versicherungsschutz

cover sth. [(kVvE] ,  etw. decken, versichern 

exclusion [Ik(sklu:Z&n] ,  Ausschluss

force majeure [)fO:s mÄ(Z§:] ,  höhere Gewalt

insurance policy [In(SUErEns )pQlEsi] ,  Versicherungspolice

limitation [)lImI(teIS&n] ,  Beschränkung, Begrenzung

multi-trip policy [)mVlti trIp (pQlEsi]  ,   Reiseversicherung für mehrere 
Einzelreisen über einen längeren 
Zeitraum

personal belongings [)p§:s&nEl bi(lQNINz] ,  persönliches Eigentum

policy limit [(pQlEsi )lImIt] ,  Policenlimit

policy wording[(pQlEsi )w§:dIN] ,  Policenbedingungen

pre-existing medical condition ,  Vorerkrankung  
[)pri: Ig)zIstIN (medIk&l kEn)dIS&n]

premium [(pri:miEm] ,  Prämie, Beitrag

rider [(raIdE] ,  Zusatzvereinbarung

single-trip policy [)sINg&l trIp (pQlEsi] ,  Einmalreiseversicherung

small print: the ~ [(smO:l prInt] ,  das Kleingedruckte

terms and conditions ,  allgemeine Geschäftsbe-  
[)t§:mz En kEn(dIS&nz] dingungen (AGB) 

Benefits

compensate sb. [(kQmpEnseIt] ,  jmdn. entschädigen

compensation [)kQmpEn(seIS&n] ,  Entschädigung

refund [(ri:fVnd] ,  Rückzahlung

refund sth. [ri(fVnd] ,  etw. zurückzahlen

reimburse sb. for sth. [)ri:Im(b§:s fO:] ,  jmdm. etw. rückerstatten

reimbursement [)ri:Im(b§:smEnt] ,  Rückerstattung

repatriated: be ~ [)ri:(pÄtrieItId] ,  zurückgeführt werden

replace sth. [ri(pleIs] ,  etw. ersetzen

replacement [ri(pleIsmEnt] ,  Ersatz 

Making a claim

apply an excess [E)plaI En (ekses]  ,  einen Selbstbehalt geltend 
(US apply a deductible [E)plaI E di(dVktEb&l]) machen

claimant [(kleImEnt] ,  Anspruchsteller(in)

deny a claim [di)naI E (kleIm] ,  einen Anspruch ablehnen

excess [(ekses] (US deductible [di(dVktEb&l]) ,  elbstbehalt

excess waiver [(ekses )weIvE] (US waiver  ,  Verzicht auf Selbstbehalt 
of deductible [)waIv&r Qv di(dVktEb&l*])

file a claim [)faI&l E (kleIm] ,  einen Schaden melden

make a claim [)meIk E (kleIm] ,  einen Anspruch geltend machen

police report [pE(li:s ri)pO:t] ,  Polizeiprotokoll

receipt [ri(si:t] ,  Beleg, Kassenzettel

refuse a claim [ri)fju:z E (kleIm] ,  einen Schaden ablehnen
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report a theft [ri)pO:t E (Teft] ,  einen Diebstahl melden

settle a claim [)set&l E (kleIm] ,  einen Schaden regulieren

submit a claim [sEb)mIt E (kleIm] ,  einen Schaden einreichen 

The dark side of insurance

ambulance chaser  ,  Anwalt/Anwältin, der Unfallopfer 
[(ÄmbjElEns )tSeIs&r*] US ifml. zu Prozessen überredet 

bogus [(bEUgEs] , ^ erfunden, vorgetäuscht

claims management company  ,  Schadenmanagement- 
[)kleImz (mÄnIdZmEnt )kVmpEni] gesellschaft

fraud [frO:d] ,  Betrug

fraudulent claim [)frO:djUlEnt (kleIm] ,  Versicherungsbetrug

tout for business [)taUt fE (bIznEs] ,   um ein Geschäft / um Kunden 
werben

SHORT STORY:  
Change agent 001 (pp. 58–59)
bad guy [(bÄd gaI] ifml. ,  Bösewicht

blackmail [(blÄkmeI&l] ,  Erpressung

bug sb./sth. [bVg] ,  jmd./etw. abhören

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Geschäftsführer(in)

change agent [(tSeIndZ )eIdZEnt] ,   Berater(in) in der Organisations- 
entwicklung

chip of granite [)tSIp Ev (grÄnIt] ,  Granitsplitter

clue [klu:] ,  Hinweis

downsize [(daUnsaIz] ,  den Personalbestand verringern

file [faI&l] ,  Akte

gauge sth. [geIdZ] ,  etw. ab-, einschätzen

hearts-and-minds [)hA:ts En (maIndz] ,  auf Herzen und Köpfe abzielend

hold sth. against sb. [)hEUld E(genst] ,   jmdm. etw. übelnehmen;  
hier: Wortspiel mit „etw. an jmdn. 
drücken“ 

Home Office minister  ,  Innenminister(in) 
[)hEUm (QfIs )mInIstE] UK

meow [mi(aU] ,  miauen; hier: ein Bild vermitteln

nuclear missile [)nju:kliE (mIsaI&l] ,  Atomrakete

office professional [)QfIs prE(feS&nEl] ,  hier: kompetente(r) Manager(in)

Official Secrets Act ,  hier: Geheimvereinbarung 
[E)fIS&l (si:krEts Äkt] UK

pussycat bow [(pUsikÄt bEU] UK ,  (Blusen-)Schleife

question sb. [(kwestSEn] ,  jmdn. verhören

respond [ri(spQnd] ,  hier: reagieren

scream [skri:m] ,   schreien; hier: unmissverständlich 
signalisieren

secret service [)si:krEt (s§:vIs] ,  Geheimdienst

tap one’s nose [)tÄp wVnz (nEUz] ,  hier: Geheimhaltung andeuten

target [(tA:gIt] ,  Ziel; hier: Zielperson

text message [(tekst )mesIdZ] ,  Kurznachricht, SMS

toilet tissue [(tOIlEt )tISu:] ,  Toilettenpapier

understand [)VndE(stÄnd] ,  hier: gehört haben

union [(ju:niEn],  Gewerkschaft

unmarked [)Vn(mA:kt] ,  hier: Zivil-

ENGLISH ON THE MOVE:  
The troubleshooter (p. 60)
The troubleshooter [DE (trVb&l)Su:tE] ,  Der Problemlöser(in)

ASAP (as soon as possible) [)eI es eI (pi:] ,  so schnell wie möglich

at short notice [Ät )SO:t (nEUtIs] ,  kurzfristig

brief sb. [bri:f] ,  jmdn. informieren 

customer response [)kVstEmE rI(spQns] ,  Kundenresonanz

detection device [di(tekS&n di)vaIs] ,  Melde-, Detektionsgerät

drop everything [)drQp (evriTIN] ,  alles stehen und liegen lassen

fix (a problem) [fIks] ,  (ein Problem) lösen

get sb. up to speed on sth.  ,  jmdn. auf den neuesten Stand 
[get )Vp tE (spi:d Qn] ifml. von etw. bringen

go haywire [)gEU (heIwaIE] ifml. ,  verrückt spielen

harbour master [(hA:bE )mA:stE] ,  Hafenmeister

liaise with sb. [li(eIz wID] ,   sich mit jmdm. in Verbindung 
setzen

maintenance manager  ,  Wartungsleiter(in) 
[(meIntEnEns )mÄnIdZE]

monitor [(mQnItE] ,  Kontrollgerät

PA (personal assistant) [)pi: (eI] ,  persönliche(r) Assistent(in)

teething problem [(ti:DIN )prQblEm] ,  Anfangsschwierigkeit

up and running: be ~ [)Vp En (rVnIN] ,  funktionsfähig

work sth. out [)w§:k (aUt] ,  etw. herausfinden

TECHNOLOGY 
ENGLISH 4.0:  
Brave new colourful world of work (pp. 72–73)
affect sb. [E)fekt] ,  jmdn. betreffen

assembly line [E(sembli laIn] ,  Fließband

aviation industry [)eIvi(eIS&n )IndEstri] ,  Luftfahrtbranche

based: be ~ in… [beIst] ,  seinen Sitz in … haben

blending [(blendIN] ,  Vermischung

blue-collar (worker) [)blu: (kQlE ((w§:kE)] ,  Fabrikarbeiter(in), Handwerker(in) 
(collar ,  Kragen)

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,   Geschäftsführer(in);  
Vorstandsvorsitzende(r) 

chairman [(tSeEmEn] ,  Vorsitzende(r)

challenge [(tSÄlIndZ] ,  Herausforderung

composer [kEm(pEUzE] ,  Komponist(in)

conclusion [kEn(klu:Z&n] ,  Ergebnis, Fazit

conductor [kEn(dVktE] ,  Dirigent(in)

cryptocurrency [)krIptEU(kVrEnsi] ,  Kryptowährung
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engine manufacturer ,  Triebwerkshersteller(in) 
[(endZIn mÄnju)fÄktSErE]

environmental [In)vaI&rEn(ment&l] ,  Umwelt-

fluid [(flu:Id] ,  hier: sich wandelnd

formula [(fO:mjUlE] ,  Formel; hier: Schema

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

funding [(fVndIN] ,  Finanzierung

goat [gEUt] ,  Ziege

gonna [(gQnE] ifml. ,  going to

healthcare [(helTkeE] ,  Gesundheitswesen

jaw [dZO:] ,  Kiefer(knochen)

livestock [(laIvstQk] ,  Vieh

manufacturing [)mÄnju(fÄktSErIN] ,  Fertigung

power generation [(paUE dZenE)reIS&n] ,  Stromerzeugung

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren

professional [prE(feS&nEl] ,  Fachkraft

propulsion system[prE(pVlS&n )sIstEm] ,  Antriebssystem

raise (money) [)reIz ((mVni)] ,  (Geld) aufbringen

retrain for sth. [)ri:(treIn] ,  sich für etw. umschulen lassen

robotics [rEU(bQtIks] ,  Robotertechnik

shark [SA:k] ,  Hai

transition [trÄn(zIS&n] ,  Übergang

unfilled [)Vn(fIld] ,  hier: unbesetzt

war-torn [(wO: tO:n] ,  vom Krieg zerrüttet

white-collar (worker) [)waIt (kQlE ((w§:kE)] ,  Büroangestellte(r) 

workforce [(w§:kfO:s] ,  Erwerbsbevölkerung

workstation [(w§:ksteIS&n] ,  Arbeitsbereich

CAREERS & MANAGEMENT 
BUSINESS JARGON: From “inboxing” to 
“thought showers” (pp. 76–83)
accountant [E(kaUntEnt] ,  Buchhalter(in), Kontenführer(in)

adjust sth. [E(dZVst] ,  etw. verstellen

alien [(eIliEn] ,  fremd; hier: befremdlich

alignment [E(laInmEnt] ,   Ausrichtung; hier auch: Harmoni-
sierung

appeal to sb. [E(pi:&l tu] ,  bei jmdm. Anklang finden

assets [(Äsets] ,  Vermögenswerte

backlash [(bÄklÄS] ,  Gegenreaktion

balance sheet [(bÄlEns Si:t] ,  Bilanz

balderdash [(bO:ldEdÄS] ,  hier: leeres Gerede

blue-sky thinker [)blu: skaI (TINkE] ifml. ,  Visionär(in)

boundary [(baUndEri] ,  Grenze

break sth. up [)breIk (Vp] ,  etw. zerschlagen

bullshit [(bUlSIt] ifml. ,  Schwachsinn, Mist

bully sb. [(bUli] ,  jmdn. schikanieren

claptrap [(klÄptrÄp] ,  Geschwafel

cog [kQg] ,  Zahnrad; hier: Rädchen

comply with sth. [kEm(plaI wID] ,  etw. erfüllen, enstprechen 

conclude sth. [kEn(klu:d] ,  etw. folgern

conduct sth. [kEn(dVkt] ,  etw. durchführen

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-

credible [(kredEb&l] ,  glaubhaft, überzeugend

cubicle [(kju:bIk&l] ,  Arbeitsplatz im Großraumbüro

dabble in sth. [(dÄb&l In] ,  sich in etw. (dilettantisch) versuchen

dead time [(ded taIm] ,  unproduktive Zeit 

do a deep dive [)du: E )di:p (daIv] ,  eine gründliche Analyse vornehmen

downsize [(daUnsaIz] ,  Personal abbauen

dressed [drest] ,  hier: aufbereitet

encapsulation [In)kÄpsju(leIS&n] ,  Kapselung

encounter group [In(kaUntE gru:p] ,  Selbsterfahrungsgruppe 

engineer [)endZI(nIE] ,  Ingenieur(in), Techniker(in)

entrepreneurial [)QntrEprE(n§:riEl] ,  unternehmerisch (denkend)

executive [Ig(zekjUtIv] ,  Führungskraft, Manager(in)

expertise [)eksp§:(ti:z]  ,  Fachwissen

fad [fÄd] ,  Modeerscheinung

fateful [(feItf&l] ,  verhängnisvoll

fill sth. in [)fIl (In] ,   etw. ausfüllen

flipped learning [)flIpt (l§:nIN] ,  umgedrehter Unterricht

framework [(freImw§:k] ,  Rahmen, Gerüst

fulfilling [fUl(fIlIN] ,  erfüllend

gobbledygook [(gQb&ldigu:k] ,   Kauderwelsch;  
hier auch: Geschwafel

grit [grIt] ,  Splitt; Willenskraft, Mumm

ideation [)aIdi(eIS&n] ,  Ideenfindung

imagineering [I)mÄdZI(nIErIN] ,   praktische Umsetzung kreativer 
Ideen

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en) 

inboxing [(InbQksIN] ,   Versenden privater Mitteilungen 
per E-Mail

ingrained [In(greInd] ,  verwurzelt, fest verankert

inheritance [In(herItEns] ,  Erbe; Erbgut

inquiry [In(kwaI&ri] ,  Anfrage; hier: Anhörung

Kronese [krEU(ni:z] ,  Jargon à la C. Krone

lay sb. off [)leI (Qf] ,  jmdn. entlassen

lean black belt [)li:n (blÄk belt] ,   Zertifikat für Kenntnisse in schlan-
kem Management 

martial art [)mA:S&l (A:t] ,  Kampfsport

mastery [(mA:stEri] ,   (meisterhaftes) Können, Beherr-
schen

merchant [(m§:tSEnt] ,  Händler(in)

mine sth. [maIn] ,   etw. schürfen; hier: sich etw. 
zunutze machen
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mission statement [(mIS&n )steItmEnt] ,  Leitbild

NHS (National Health System) ,  staatlicher britischer Gesundheits-  
[)en eItS (es] UK dienst

non-negotiable [)nQn nI(gEUSiEb&l] ,  hier: Pflichtaufgabe

overhaul [(EUvEhO:l] ,  Überholung, Überarbeitung

overhaul sth. [)EUvE(hO:l] ,  etw. überholen, überprüfen

pointless [(pOIntlEs] ,  sinnlos

polling agency [(pEUlIN )eIdZEnsi] ,  Umfrageinstitut

production line [prE(dVkS&n laIn] ,  Fließband

puzzle sb. [(pVz&l] ,  jmdm. ein Rätsel sein

reach out (to sb.) [)ri:tS (aUt (tu)] ,  jmdn. ansprechen

rebranding [)ri:(brÄndIN] ,  Imagewechsel

respondent [ri(spQndEnt] ,  Befragte(r)

return [ri(t§:n] ,  Rendite

ruler [(ru:lE] ,  Messlineal

seduce sb. [sI(dju:s] ,  jmdn. verführen; verleiten

self-actualize [)self (ÄktSuElaIz] ,  sich (selbst) verwirklichen

senior [(si:niE] ,  leitend

sensei [sen(seI] ,  (Kampfsport-)Lehrer, Meister

side effect [(saId E)fekt] ,  Nebenwirkung

spotting [(spQtIN] ,  Erkennen, Aufdecken

suffocate sth. [(sVfEkeIt] ,  etw. ersticken;  hier: erdrücken

summon sb. [(sVmEn] ,  jmdn. herbeizitieren 

supply-chain management  ,  Lieferkettenmanagement 
[sE(plaI tSeIn )mÄnIdZmEnt]

survey [(s§:veI] ,  Umfrage, Studie

syndicate sth. [(sIndIkeIt] ,  etw. gleichzeitig veröffentlichen 

time-and-motion study ,  Bewegungs-Zeit-Untersuchung 
[)taIm En (mEUS&n )stVdi]

trappings [(trÄpINz] ,  Insignien

undermine sth. [)VndE(maIn] ,  etw. untergraben

utility regulator [ju(tIlEti )regjuleItE] ,   Regulierungsbehörde für Versor-
gungsbetriebe

utterly [(VtEli] ,  völlig

vacuous [(vÄkjuEs] ,  nichtssagend, inhaltslos

walks of life: from all ~ [)wO:ks Ev (laIf] ,   aus allen Berufs- und Gesell-
schaftsschichten

HOW TO...:  
Survive a nasty colleague (p. 84)
abuse [E(bju:s] ,  Beleidigung, Schmähung

asshole [(ÄshoUl*] US vulg. ,  Arschloch

book editor [(bUk )edEt&r*] ,  (Verlags-)Lektor(in)

broom [bru:m] ,  Besen

bully sb. [(bUli] ,  jmdn. mobben

bullying [(bUliIN] ,  Schikane, Mobbing

confess sth. [kEn(fes] ,   etw. beichten; hier: sich zu etw. 
bekennen

encounter [In(kaUnt&r*] ,  Begegnung

jerk [dZ§:k] ifml. ,  Idiot, Blödmann

nasty [(nÄsti*] ,  unangenehm, fies

offending [E(fendIN]  ,   beleidigend; hier auch: Anstoß 
erregend

perpetrator [(p§:pEtreIt&r*] ,  Täter(in)

predict sth. [pri(dIkt] ,  hier: frühzeitig erkennen

reframe (sth.) [ri:(freIm] ,   hier: von einem anderen Blickwin-
kel betrachten

respondent [ri(spA:ndEnt*] ,  Befragte(r)

survey [(s§:veI] ,  Umfrage, Erhebung

toxic [(tA:ksIk*] ,  hier: sich negativ auswirkend

witch [wItS] ,  Hexe 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

EXECUTIVE EYE: “These seven strategies 
can get you to the top” (p. 85)
ally [(ÄlaI] ,  Verbündete(r)

asset [(Äset] ,  Vorteil

attract the limelight  [E)trÄkt DE (laImlaIt] ,  die Aufmerksamkeit auf sich 
 ziehen 
(limelight ,  Rampenlicht)

board [bO:d] ,  Vorstand

briefed: keep sb. ~ [bri:ft] ,  jmdn. informiert halten

charm sb. [tSA:m] ,  jmdn. für sich einnehmen

CV (curriculum vitae) [)si: (vi:] ,  Lebenslauf

embedded: be ~ [Im(bedId] ,  eingebettet sein

executive [Ig(zekjUtIv] ,  Führungskraft

gossip [(gQsIp] ,  klatschen, tratschen

hone one’s talents[)hEUn wVnz (tÄlEnts] ,  seine Fähigkeiten vervollkommnen

indispensable [)IndI(spensEb&l] ,  unentbehrlich

life-enhancing [(laIf In)hA:nsIN] ,  bereichernd

organizational chart ,  Organigramm  
[)O:gEnaI(zeIS&nEl tSA:t]

sharp [SA:p] ,  hier: auf der Höhe

skill set [(skIl set] ,  Fähigkeiten, Kompetenzen

WORK & RELAX 
IN THE ZONE: In it together (pp. 86–87)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

achievement: a sense of ~ [E(tSi:vmEnt] ,   das Gefühl, etwas geleistet zu 
haben

angle [(ÄNg&l] ,  (Blick-)Winkel

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,  etw. anerkennen, würdigen

appropriate [E(prEUpriEt] ,  geeignet

awayday [E(weIdeI] UK ,   nicht am Arbeitsplatz verbrachter 
(Arbeits-)Tag  
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building block [(bIldIN blQk] ,  Baustein

camaraderie [)kÄmE(rA:dEri] ,  Kameradschaftsgeist

chef [Sef] ,  Koch/Köchin

competition [)kQmpE(tIS&n] ,  Wettbewerb

cookery school [(kUkEri sku:l] UK ,  Kochschule

debrief [)di:(bri:f] ,  Nachbesprechung

design sth. [di(zaIn] ,  etw. konzipieren

do a reading [)du: E (ri:dIN] ,  (jmdm.) die Zukunft vorhersagen 

embarrassing [Im(bÄrEsIN] ,   peinlich; hier: die Teilnehmer(in-
nen) in Verlegenheit bringend

follow-up survey [)fQlEU Vp (s§:veI] ,  Anschlussbefragung

goal [gEUl] ,  Ziel

hampered [(hÄmpEd] ,  behindert

on a day-to-day basis  ,  tagtäglich; hier: im Büroalltag 
[Qn E )deI tE )deI (beIsIs]

outing [(aUtIN] ,  Ausflug

psychic [(saIkIk] ,  Medium

purposeful [(p§:pEsf&l] ,  hier: zielgerichtet

questionnaire [)kwestSE(neE] ,  Fragebogen

random [(rÄndEm] ,  zufällig, beliebig

retreat [ri(tri:t] ,   Klausur; hier: Zeit der Muße und 
Abgeschiedenheit

return on investment  ,  Ertrag, (Kapital-)Rendite 
[ri)t§:n Qn In(vestmEnt]

seasoned [(si:z&nd] ,  gewürzt

skydiving [(skaIdaIvIN] ,  Fallschirmspringen

specialist engineering consultancy ,  Beratungsunternehmen für 
[)speS&lIst )endZI(nIErIN kEn)sVltEnsi] Fachingenieurleistungen

sticky tape [(stIki teIp] UK ,  Klebeband

tailor sth. [(teIlE] ,  etw. individuell gestalten

whisper [(wIspE] ,  flüstern

yield [ji:&ld]  ,  Ertrag, Ergebnis

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 88–89)
achievement [EˈtSi:vmEnt] ,  Leistung, Errungenschaft

anniversary [)ÄnI(v§:sEri] ,  Jubiläum

bagpipe [(bÄgpaIp] ,  Dudelsack

biggest-circulation [)bIgIst )s§:kju(leIS&n] ,  mit der höchsten Auflage

brand [brÄnd] ,  Marke

Cape Town [ˈkeIp taUn] ,  Kapstadt

cast [kA:st] ,  Besetzung

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Vorstandsvorsitzende(r)

elderly [ˈeldEli] ,  älter

engineering [)endʒIˈnɪərɪŋ]  ,  technisch

exhibition [)eksI(bIS&n] ,  Ausstellung

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

infertility [)InfE(tIlEti] ,  Unfruchtbarkeit

interspersed: be ~ with sth.  ,  in etw. eingestreut sein; 
[)IntE(sp§:st wID] hier: sich mit etw. abwechseln

market research [)mɑːkɪt ri(sɜːtʃ] ,  Marktforschung

outsell sth. [aʊtˈsel] ,   höhere Verkaufs zahlen als etw. 
haben

peppermint [(pepEmInt] ,  Pfefferminze

plot [plQt] ,  Handlung

range [reIndZ] ,  Sortiment

research scientist [ri(sɜːtʃ )saIEntIst] ,  Forscher(in)

resort [ri(zO:t] ,  Erholungsort

respond [ri(spQnd] ,  hier: reagieren

revive sth. [ri(vaIv] ,   etw. wieder aufleben lassen;  
hier: fortsetzen

rosemary [(rEUzmEri] ,  Rosmarin

ruthless [(ru:TlEs] ,  rücksichtslos; hier: skrupellos

scent [sent] ,  Duft

scented [(sentId] ,  parfümiert

thirtysomething [(T§:ti)sVmTIN] ifml. ,   Person im (nicht näher bestimm-
ten) Alter zwischen 30 und 40

violet [(vaIElEt] ,  Veilchen

waterfront [ˈwO:tEfrVnt] ,  Hafenviertel

Wine and Spirit Trade Association  ,  Verband der Wein- und Spirituosen- 
[)waIn En )spIrIt (treId EsEUsi)eIS&n] Industrie

AND FINALLY...
ONE QUESTION: Are you optimistic about 
Zimbabwe’s future? (p. 92)
act [Äkt] ,  Gesetz

affect sth. [E(fekt] ,   hier: sich nachteilig auf etw. 
auswirken

basket case [(bA:skIt keIs] ifml. ,  hoffnungsloser Fall

breadbasket [(bred)bA:skIt] ,  hier: Kornkammer

constitution [)kQnstI(tju:S&n] ,   Verfassung

despise sth. [di(spaIz] ,  etw. verachten

echo sth. [(ekEU] ,  etw. widerspiegeln

editor [(edItE] ,  hier: Chefredakteur(in)

embrace sth. [Im(breIs] ,  etw. annehmen, akzeptieren

fraud [frO:d] ,  Betrug

intimidation [In)tImI(deIS&n] ,  Einschüchterung

line [laIn] ,  hier: Grenze

repeal sth. [ri(pi:&l] ,  etw. aufheben

resilient [ri(zIliEnt] ,  belastbar

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

tribal [(traIb&l] ,  Stammes-

true servant: be a ~ of sb. [)tru: (s§:v&nt] ,  jmdm. treu dienen

Zimbabwe [zIm(bA:bwi] ,  [wg. Aussprache]
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Booklet
In this issue, we offer a special 24-page 
pocket grammar booklet. The focus  
is on English prepositions. Learn  
their meaning and how to use them 
correctly.  For more details, go to:  
 www.business-spotlight.de/our-products

Business Spotlight in 
the classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides  
lesson activities and a copy file based 
on articles in Business Spotlight. It is 
free to those who subscribe 
 to the magazine.  To order,  
send an email to: schulmedien@
spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
You can practise the language used 
in the magazine with our exercise 
booklet. In this issue, we focus on agile 
communication. You can also practise 
the language of team meetings, as well 
as testing your knowledge of business 
jargon. For more information, go to 
www.business-spotlight.de/ 
business-spotlight-magazin#plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers more than 70 
minutes of texts, dialogues, language  
exercises and interviews. On this CD, you 
can practise the language of agile project  
management. You can also listen to an inter-
view on cryptocurrencies. More details at  
www.business-spotlight.de/business-spotlight-audio

http://www.business-spotlight.de/our-products
https://www.business-spotlight.de/business-spotlight-magazin#plus
http://www.business-spotlight.de
http://www.business-spotlight.de/business-spotlight-audio
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mailto:schulmedien@spotlight-verlag.de



