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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 7/2018 issue of 
Business Spotlight  magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
US/BRITAIN:  
Speed dating for employers and jobseekers 
(pp. 6–7)
accommodate sb. [E(kQmEdeIt]  , 	  jmdn. unterbringen

attendee [E)ten(di:]  , 	  Besucher(in)

fee [fi:]  , 	  Gebühr

graduate [(grÄdZuEt]  , 	  Absolvent(in)

healthcare [(helTkeE]  , 	  Gesundheitswesen

HR (human resources) [)eItS (A:]  , 	  Personalwesen

job fair [(dZQb feE]  , 	  Jobmesse, -börse

recruitment [ri(kru:tmEnt]  , 	  Personaleinstellung, -beschaffung

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–11)
acquisition [)ÄkwI(zIS&n]  , 	  Übernahme

airplay [(eEpleI]  , 	  Sendezeit

amazed: be ~ at sth. [E(meIzd]  , 	  über etw. überrascht sein

ambient music [)ÄmbiEnt (mju:zIk]  , 	  Ambient-, Hintergrundmusik

annually [(ÄnjuEli]  , 	  jährlich

billion [(bIljEn]  , 	  Milliarde(n)

broadcast sth. [(brO:dkA:st]  , 	  etw. senden

cell [sel] US ifml.  , 	  Handy

cell phone [(sel foUn*] US  , 	  Handy

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU]  , 	  Firmenchef(in)

co-founder [(koU )faUnd&r*]  , 	  Mitgründer(in)

community school  , 	  (staatliche) Gemeindeschule  
[kE(mju:nEti sku:l] UK

contribute [kEn(trIbju:t]  , 	  einen Beitrag leisten

dismay: much to sb.’s ~ [dIs(meI]  , 	  sehr zu jmds. Entsetzen 

donation [)dEU(neIS&n]  , 	  Spende

due to [(dju: tu:] , 	  wegen

expat [)eks(pÄt] ifml.  , 	�  im Ausland wohnende und 
arbeitende Person

fund sth. [fVnd]  , 	  etw. finanzieren

funds: the ~ [fVndz]  , 	  das Geld

genre [(ZQnrE]  , 	  [wg. Aussprache]

headquarters [)hed(kwO:tEz]  , 	  Hauptsitz

insomnia [In(sQmniE]  , 	  Schlaflosigkeit

IPO (initial public offering)   , 	  Börsengang 
[)aI pi: (EU]

leg up: give sb. a ~ (on sb.)  , 	  jmdm. (gegenüber jmdm.) einen   
[)leg (Vp] ifml.	 Vorsprung verschaffen

manufacture sth.  , 	  etw. herstellen  
[)mÄnjE(fÄktS&r*]

mission [(mIS&n]  , 	  Philosophie

mum [mVm] UK ifml.  , 	  Mutter; auch: Mutti, Mama

phone booth [(foUn bu:T*]  , 	  Telefonzelle

privacy [(praIvEsi*]  , 	  Privatsphäre

process sth. [(prEUses]  , 	  etw. verarbeiten

professional network  , 	  Netzwerk zum Aufbau von  
[prE)feS&nEl (netw§:k]	 Geschäftskontakten

quarter [(kwO:tE]  , 	  Quartal

recruiting application   , 	  Anwendung für digitale 
[ri(kru:tIN ÄplI)keIS&n]	 Personalbeschaffung

recruitment [ri(kru:tmEnt]  , 	  Personalbeschaffung

researcher [ri(s§:tSE]  , 	  Forscher(in)

revenue [(revEnju:]  , 	  Umsatzerlös(e)

role model [(rEUl )mQd&l]  , 	  Vorbild

sales [seI&lz]  , 	  Umsatz

setting [(setIN]  , 	  Schauplatz

shareholder [(SeE)hEUldE]  , 	  Aktionär(in)

station [(steIS&n]  , 	  Sender

trade tariff [(treId )tÄrIf]  , 	  Handelszoll

* This symbol marks standard US pronunciation.
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CAREERS SPECIAL
STRATEGIES FOR SUCCESS:  
Boost your career! (pp. 12–24)
adhere to sth. [Ed(hIE tu]  , 	  etw. einhalten

align with sth. [E(laIn wID]  , 	  mit etw. in Einklang zu bringen sein

apply to sb. [E(plaI tu]  , 	  für jmdn. gelten

appreciate sb. [E(pri:SieIt]  , 	  jmdn. wertschätzen

barn [bA:n]  , 	  Scheune

boost (sth.) [bu:st]  , 	�  Auftrieb; etw. ankurbeln;  
hier: neue Impulse geben

branch out [)brA:ntS (aUt]  , 	�  sich verzweigen; hier: sich selbst-
ständig machen

break [breIk]  , 	  hier: Auszeit 

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU]  , 	  Geschäftsführer(in)

childcare [(tSaI&ldkeE]  , 	  Kinderbetreuung

cite sth. [saIt]  , 	  etw. anführen

City of London [)sIti Ev (lVndEn]  , 	  Londoner Finanzdistrikt

come across as being sth.  , 	  wie etw. wirken  
[kVm E)krQs Äz (bi:IN]

commitment [kE(mItmEnt]  , 	  Engagement, Einsatz

commute [kE(mju:t]  , 	  Arbeitsweg

competitive [kEm(petEtIv]  , 	  wettbewerbsorientiert

converted [kEn(v§:tId]  , 	  umgebaut

conviction [kEn(vIkS&n]  , 	  Überzeugung

corporate: be ~ [(kO:pErEt]  , 	�  einen unternehmerischen Fokus 
haben

corporate finance boutique  , 	  hier: auf Finanztransaktionen spe- 
[)kO:pErEt (faInÄns bu:)ti:k]	 zialisierte Unternehmensberatung

credibility[)kredE(bIlEti]  , 	  Glaubwürdigkeit

cross-cultural [)krQs (kVltS&rEl]  , 	  interkulturell

crumble [(krVmb&l]  , 	  (zer)bröckeln, sich auflösen

daunting [(dO:ntIN]  , 	  abschreckend

diary [(daIEri] UK  , 	  Terminkalender

distance learning [)dIstEns (l§:nIN]  , 	  Fernstudium

downsize sth. [(daUnsaIz]  , 	  etw. herunterfahren

enrol [In(rEUl]  , 	  sich einschreiben

ensure sth. [In(SO:]  , 	  etw. sicherstellen

entrepreneurship [)QntrEprE(n§:SIp]  , 	  Leitung eines Unternehmens

environment [In(vaI&rEnmEnt]  , 	  hier: Umfeld

executive [Ig(zekjUtIv]  , 	  Führungskraft

expat [)eks(pÄt] ifml.  , 	�  dauerhaft im Ausland lebende 
Person

fit sth. around sth. [)fIt E(raUnd]  , 	  etw. an etw. anpassen 

flexitime [(fleksitaIm]  , 	  Gleitzeit

foundation [faUn(deIS&n]  , 	  Grundlage

founder [(faUndE]  , 	  Gründer(in)

founding partner [)faUndIN (pA:tnE]  , 	  Gründungsgesellschafter(in)

freelance [(fri:lA:ns]  , 	  freiberuflich

fulfilling [fUl(fIlIN]  , 	  erfüllend

gateway [(geItweI]  , 	  Tor; hier: Einstieg

get a grip on sth. [)get E (grIp Qn] ifml.  , 	  etw. in den Griff bekommen

go about sth. [)gEU E(baUt]  , 	  etw. angehen

goal [gEUl]  , 	  Ziel

grin and bear it  , 	  gute Miene zum bösen Spiel 
 [)grIn En (beEr It]	 machen

guilt [gIlt]  , 	  hier: schlechtes Gewissen

hone sth. [hEUn]  , 	  etw. verfeinern, verbessern

hours [(aUEz]  , 	  hier: Überstunden

humble [(hVmb&l]  , 	  bescheiden; hier: einfach

immerse onself in sth. [I(m§:s wVn)self In]  , 	  in etw. eintauchen

industrial engineer [In)dVstriEl )endZI(nIE]  , 	  Wirtschaftsingenieur(in)

inquisitive [In(kwIzEtIv]  , 	  neugierig

internationl assignment  ,   	 Auslandsentsendung 
[IntE)nÄS&nEl E(saInmEnt]

intimidated [In(tImIdeItId]  , 	  eingeschüchtert

issue [(ISu:]  , 	  Frage

juggle … and … [(dZVg&l End]  , 	�  zwischen ... und ... jonglieren;  
hier: ... und ... vereinbaren

lecturer [(lektSErE]  , 	  Dozent(in)

level of seniority [)lev&l Ev si:ni(QrEti]  , 	  Führungsebene

long-term [)lQN (t§:m]  , 	  langfristig

make the leap into sth.[)meIk DE (li:p Intu]  , 	  den Sprung in etw. wagen

management trainee  , 	   Auszubildende(r) im Nachwuchs- 
[)mÄnIdZmEnt treI(ni:]	 programm für Führungskräfte

master of one’s trade  , 	  Meister(in) seines Fachs  
[)mA:stEr Ev wVnz (treId]

maternity leave [mE(t§:nEti li:v]  , 	  Mutterschaftsurlaub

MBA [)em bi: (eI]  , 	�  Master of Business Administration

mindful [(maIndf&l]  , 	  achtsam

MSc [)em es (si:]  , 	  Master of Science  

narrow sth. down [)nÄrEU (daUn]  , 	  etw. eingrenzen

navigate (a place) [(nÄvIgeIt]  , 	�  hier: sich (an einem Ort) zurecht-
finden

negotiation [nI)gEUSi(eIS&n]  , 	  Verhandlung

non-profit [)nQn (prQfIt]  , 	  gemeinnützig

onboarding [(QnbO:dIN]  , 	  hier: Eingewöhnung

open-minded [EUpEn (maIndId]  , 	  aufgeschlossen

out there [(aUt DeE]  , 	�  draußen in der großen, weiten 
Welt; hier: auf dem Arbeitsmarkt

parental leave [pE)rent&l (li:v]  , 	  Elternzeit

performance review [pE(fO:mEns ri)vju:]  , 	  Mitarbeitergespräch

portfolio [)pO:t(fEUliEU]  , 	  hier: Bestand

professional [prE(feS&nEl]  , 	�  Berufstätige(r) mit qualifizierter 
Ausbildung

property development project  , 	  Bauvorhaben  
[(prQpEti di)velEpmEnt )prQdZekt]

pursue sth. [pE(sju:]  , 	  etw. verfolgen
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grant [grA:nt]  , 	  Zuschuss

impacted: be ~ by sth. [Im(pÄkt]  , 	  von etw. beeinflusst werden

incentive [In(sentIv]  , 	  Anreiz

outcry [(aUtkraI]  , 	  Aufschrei

perceive sb. to be sth.  , 	  jmdn. als etw. wahrnehmen 
[pE(si:v )sVmbEdi tE )bi:]

policymaker [(pQlEsi)meIkE]  , 	�  politische(r) Entscheidungs
träger(in)

proceeds [(prEUsi:dz]  , 	  Erlöse

quite literally [)kwaIt (lIt&rEli]  , 	  wortwörtlich; hier: in der Tat

rebate [(ri:beIt]  , 	  hier: Vergünstigung, Bonus

remuneration [ri)mju:nE(reIS&n]  , 	  Vergütung, Gehalt

rocket [(rQkIt]  , 	  in die Höhe schießen

sacrosanct: be ~ [(sÄkrEUsÄNkt]  , 	�  hier: nicht angetastet werden 
dürfen

treatise [(tri:tIz]  , 	  Abhandlung

wiped: sth. is ~ off sth. [waIpt]  , 	�  etwa: etw. wird in/bei etw. 
vernichtet

INTERCULTURAL COMMUNICATION
TEN KEY TIPS:  
Working effectively across cultures (pp. 28–31)
ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti]  , 	  Mehrdeutigkeit

ambiguous [Äm(bIgjuEs]  , 	  mehrdeutig 

annoyed [E(nOId]  , 	  verärgert

appreciate sth. [E(pri:SieIt]  , 	  etw. zu schätzen wissen

appropriate [E(prEUpriEt]  , 	  angemessen

awkward [(O:kwEd]  , 	  unbehaglich

casual [(kÄZuEl]  , 	  leger

closed question   , 	  (mit „ja“ oder „nein“ zu beant- 
[)klEUzd (kwestSEn]	 wortende) Entscheidungsfrage

come across sth.  , 	  auf etw. treffen; hier: mit etw. in 
[)kVm E(krQs]	 Kontakt kommen

competitive advantage  , 	  Wettbewerbsvorteil  
[kEm)petEtIv Ed(vA:ntIdZ]

cope with sth. [(kEUp wID]  , 	  mit etw. klarkommen

corporate [(kO:pErEt]  , 	  Unternehmens-

corporation [)kO:pE(reIS&n]  , 	  Unternehmen

dos and don’ts [)du:z En (dEUnts]  , 	  Verhaltensregeln

empathize with sb. [(empETaIz]  , 	  sich in jmdn. einfühlen

empowered [Im(paUEd]  , 	  bevollmächtigt, befugt

encounter [In(kaUntE]  , 	  Begegnung

environment [In(vaI&rEnmEnt]  , 	  Umfeld

fluent: be ~ in (a language) [(flu:Ent]  , 	  (eine Sprache) fließend sprechen

for that matter [fE (DÄt )mÄtE]  , 	  im Übrigen auch

foreign assignment [)fQrEn E(saInmEnt]  , 	  Auslandseinsatz, -tätigkeit

gender [(dZendE]  , 	  Geschlecht

quit one’s job [)kwIt wVnz (dZQb] ifml.  , 	  seine Stelle kündigen

rat race [(rÄt reIs] ifml.  , 	�  Hamsterrad, ständiger Konkur-
renzkampf

recruit sb. [ri(kru:t]  , 	  jmdn. anwerben

redundancy package  , 	  Abfindungspaket  
[ri(dVndEnsi )pÄkIdZ] UK

relocate sb. [)ri:lEU(keIt]  , 	�  den Umzug von jmdm. organisieren

remote working  , 	  Home-Office-Tätigkeit, Arbeit von 
[ri)mEUt (w§:kIN] 	 zuhause aus

restorative [ri(stO:rEtIv]  , 	  stärkend, erholsam

restore sth. [ri(stO:]  , 	  etw. wiederherstellen

résumé [(rezjumeI] US  , 	  Lebenslauf

retailer   , 	  Einzelhändler; 
[(ri:teI&lE] 	 hier: Einzelhandelsunternehmen

retreat [ri(tri:t]  , 	  Rückzugsort, Refugium

reverse [ri(v§:s]  , 	  umgekehrt

rut [rVt]  , 	  Trott

sabbatical [sE(bÄtIk&l]  , 	  Sabbatjahr, längere Auszeit

senior manager  , 	  Führungskraft; leitende(r)  
[)si:niE (mÄnIdZE]	 Angestellte(r)

set up on one’s own [set )Vp Qn wVnz (EUn]  , 	  sein eigenes Unternehmen gründen

short-term [)SO:t (t§:m]  , 	  kurzfristig 

soft skills [(sQft )skIlz]  , 	  soziale Kompetenzen 

stand out from the crowd  , 	  sich von der Masse (der Mit- 
[stÄnd )aUt frEm DE (kraUd]	 bewerber(innen)) abheben

toddler [(tQd&lE]  , 	  Kleinkind

touch: keep in ~ with sb. [tVtS]  , 	  mit jmdm. in Kontakt bleiben

traipse into (a place) [(treIps )Intu]  , 	  (zu einem Ort) latschen

translate into sth. [trÄns(leIt )Intu]  , 	  sich in etw. verwandeln

upgrade sth. [)Vp(greId]  , 	  hier: etw. erweitern

upturn [(Vpt§:n]  , 	  Steigerung

volunteering [)vQlEn(tIErIN]  , 	  Freiwilligenarbeit

work-life balance [(w§:k laIf )bÄlEns]  , 	�  (ausgewogenes) Verhältnis 
zwischen Berufs- und Privatleben

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Should executive pay be capped? (pp. 26–27)
board [bO:d]  , 	  Vorstand

cap sth. [kÄp]  , 	  etw. (nach oben) begrenzen

cohesion [kEU(hi:Z&n]  , 	  Zusammenhalt

compelling evidence [kEm)pelIN (evIdEns]  , 	  zwingende Beweise

conditional [kEn(dIS&nEl]  , 	  hier: abhängig

conversely [kEn(v§:sli]  , 	  umgekehrt, hingegen

corporate governance   , 	  (verantwortungsvolle) 
[)kO:pErEt (gVv&nEns]	 Unternehmensführung

disclose sth. [dIs(klEUz]  , 	  etw. offenlegen

for good or ill [fE )gUd O:r (Il]  , 	  hier: positiv oder negativ
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genuine [(dZenjuIn]  , 	  aufrichtig

groundbreaking [(graUnd)breIkIN]  , 	  bahnbrechend

interpreter [In(t§:prItE]  , 	  Dolmetscher(in)

Jewish [(dZu:IS]  , 	  jüdisch

jump to conclusions  , 	  vorschnell Schlüsse ziehen  
[)dZVmp tE kEn(klu:Z&nz]

keen: be ~ to do sth. [ki:n] UK  , 	�  sehr daran interessiert sein, etw. zu 
tun

keep pace with sth. [)ki:p (peIs wID]  , 	  mit etw. Schritt halten

leverage sth. [(li:vErIdZ]  , 	  etw. (wirksam) einsetzen

long-term [)lQN (t§:m]  , 	  langfristig

mindful [(maIndf&l]  , 	  achtsam

mutual [(mju:tSuEl]  , 	  gegenseitig

open question  , 	  mit näheren Informationen zu  
[)EUpEn (kwestSEn]	 beantwortende Frage

phrase [freIz]  , 	  Ausdruck, Redewendung

predict sth. [pri(dIkt]  , 	  etw. vorhersagen

put into a box: be ~ [)pUt )Intu E (bQks]  , 	  in eine Schublade gesteckt werden

put oneself in sb.’s shoes   , 	  sich in jmdn. hineinversetzen 
[)pUt wVn)self In )sVmbEdiz (Su:z]

rapport [rÄ(pO:]  , 	  gutes, kommunikatives Verhältnis

research [ri(s§:tS]  , 	  Forschung; auch: Recherche(n)

researcher [ri(s§:tSE]  , 	  Forscher(in)

saying [(seIIN]  , 	  Spruch

setting [(setIN]  , 	  Rahmen

snap [snÄp]  , 	  spontan

sophisticated [sE(fIstIkeItId]  , 	  ausgefeilt; hier: komplex

stakeholder [(steIk)hEUldE]  , 	  Beteiligte(r)

stand-alone: be a ~ [(stÄnd E)lEUn]  , 	  etw. Eigenständiges sein

target culture [(tA:gIt )kVltSE]  , 	  Zielkultur

tempting [(temptIN]  , 	  verlockend

thought pattern [(TO:t )pÄt&n]  , 	  Denkmuster

toolbox [(tu:lbQks]  , 	  Instrumentarium

topic [(tQpIk]  , 	  Thema

tribal [(traIb&l]  , 	  Stammes-; hier: ethnisch

trigger [(trIgE]  , 	  Auslöser

trivial [(trIviEl]  , 	  banal

unconscious bias [Vn)kQnSEs (baIEs]  , 	  unbewusste Voreingenommenheit

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l]  , 	  unvorhersehbar, unkalkulierbar 

well researched [)wel ri(s§:tSt]  , 	  gut recherchiert

work on the assumption that...   , 	  davon ausgehen, dass ... 
[)w§:k Qn Di E(sVmpS&n DÄt]

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“Eileen Gray never found true recognition” 
(p. 37)
accomplishment [E(kVmplISmEnt]  , 	  Leistung

biopic [(baIEUpIk] ifml.  , 	  Filmbiografie

contemporary [kEn(temp&rEri]  , 	  Zeitgenosse/-genossin

deliberately [di(lIbErEtli]  , 	  bewusst, gewollt

falling-out [)fO:lIN (aUt]  , 	  Zerwürfnis

granted: be ~ to sb. [(grA:ntId]  , 	  jmdm. zuteilwerden

infuriate sb. [In(fjUErieIt]  , 	  jmdn. wütend machen

lacquerwork [(lÄkEw§:k]  , 	  Lackarbeiten

low profile [)lEU (prEUfaI&l]  , 	  geringer Bekanntheitsgrad

mural [(mjUErEl]  , 	  Wandgemälde

on the tip of one’s tongue: be ~  , 	  einem auf der Zunge liegen  
[Qn DE )tIp Ev wVnz (tVN]

pass away [)pA:s E(weI]  , 	  sterben

phallocracy [fÄ(lQkrEsi]  , 	�  Phallokratie (Gesellschaftssystem, 
das auf der Unterdrückung der 
Frau durch den Mann basiert)

released: be ~ [ri(li:st]  , 	  herauskommen 

stellar [(stelE]  , 	  Sternen-; hier: astronomisch

BUSINESS SKILLS 
SELF-DEVELOPMENT: 
Time to change yourself! (pp. 38–45)
abolition [)ÄbE(lIS&n]   , 	  Abschaffung

appraisal [E(preIz&l]   , 	  Beurteilung

assertive [E(s§:tIv]   , 	  selbstbewusst 

assess sth. [E(ses]  , 	  etw. einschätzen, beurteilen

attitudinal [)ÄtI(tju:dIn&l]  , 	  Verhaltens-

bereavement [bi(ri:vmEnt]  , 	  Trauerfall

bite the bullet [)baIt DE (bUlIt]  , 	�  die bittere Pille schlucken; hier: 
trau dich / trauen Sie sich einfach

blended learning [)blendId (l§:nIN]  , 	  gemischtes Lernen

commitment [kE(mItmEnt]  , 	  Leistungsbereitschaft

core [kO:]  , 	  Kern;  hier auch: zentral

cultivate sth. [(kVltIveIt]  , 	  etw. pflegen; hier: entwickeln

cultivation [)kVltI(veIS&n]  , 	  Pflege; hier: Entwicklung

CV (curriculum vitae) [)si: (vi:]  , 	  Lebenslauf

deceit [di(si:t]  , 	  Täuschung, List

dedicated [(dedIkeItId]  , 	  engagiert

deliver on sth. [di(lIvEr Qn]  , 	  hier: etw. nachkommen

destiny [(destEni]  , 	  Schicksal

digest sth. [daI(dZest]  , 	�  etw. verdauen; hier: (geistig) 
verarbeiten

do the maths[)du: DE (mÄTs] UK  , 	  Berechnungen anstellen
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drive sth. [draIv]  , 	  hier: etw. voranbringen

dubious [(dju:biEs]  , 	  fragwürdig

emerge [i(m§:dZ]  , 	  auftreten, sich entwickeln

encounter sth. [In(kaUntE]  , 	  mit etw. in Berührung kommen

engage with sth. [In(geIdZ wID]  , 	  sich auf etw. einlassen

enhance sth. [In(hA:ns]  , 	  etw. fördern

enterprise [(entEpraIz]  , 	  Unternehmungslust

excel at sth. [Ik(sel Ät]  , 	  sich in etw. hervortun

exercise [(eksEsaIz]  , 	  Sport, körperliche Bewegung

expertise [)eksp§:(ti:z]  , 	  Sachkenntnis(se)

food for thought [)fu:d fE (TO:t]  , 	  Denkanstoß/-anstöße

gap [gÄp]  , 	  Lücke; hier: Defizit

genuine [(dZenjuIn]  , 	  echt

hinder sth. [(hIndE]  , 	  etw. behindern, hemmen

humility [hju(mIlEti]  , 	  Bescheidenheit

in line with [In (laIn wID]  , 	  im Einklang mit

insight [(InsaIt]  , 	  Einblick, Erkenntnis

kill a presentation  , 	  etw. sehr erfolgreich vortragen  
[)kIl E )prez&n(teIS&n] ifml.

like hell [)laIk (hel] ifml.  , 	  hier: wie verrückt

make it [(meIk It]  , 	  es schaffen

make time for sth. [)meIk (taIm fO:]  , 	  sich für etw. Zeit nehmen

meritocracy [)merI(tQkrEsi]  , 	  Leistungsgesellschaft

mindful [(maIndf&l]  , 	  achtsam

mindset [(maIndset]  , 	  Denkweise

navigate sth. [(nÄvIgeIt]  , 	  etw. durchfahren; hier: bewältigen

nutrition [nju(trIS&n]  , 	  Ernährung

operational [)QpE(reISEn&l]  , 	�  hier: auf den Betriebsablauf 
fokussiert

performance appraisal [pE(fO:mEns E)preIz&l]  ,  Leistungsbeurteilung

perpetuate sth. [pE(petjueIt]  , 	  etw. aufrechterhalten

personal branding [)p§:s&nEl (brÄndIN]   , 	  Markenbildung bei einer Person

politics [(pQlItIks]  , 	  Politik; hier auch: Winkelzüge

projected [prE(dZektId] ,   	 geplant

push the boundaries [)pUS DE (baUndEriz]  , 	  die Grenzen erweitern

put off: be ~ by sth. [pUt (Qf]  , 	  von etw. abgeschreckt sein

put sb. in touch with sb.  , 	  jmdn. mit jmdm. in  
[)pUt )sVmbEdi In (tVtS wID]  , 	  Kontakt bringen

R&D (research & development)  , 	  F&E (Forschung & Entwicklung)  
[)A:r En (di:]

remedy sth. [(remEdi]  , 	  etw. beheben

retailer [(ri:teI&lE]  , 	  Einzelhändler(in)

sales [(seI&lz]  , 	  Vertrieb

senior [(si:niE]  , 	  hier: übergeordnet

senior management [si:niE (mÄnIdZmEnt]  , 	  Führungsebene

sense sth. [sens]  , 	  etw. erspüren

sensitive [(sensEtIv]  , 	  einfühlsam; hier: leicht reagierend

sheltered [(SeltEd]  , 	  geschützt

skill set [(skIl set]  , 	  Fähigkeiten; auch: Qualifikationen

suspicion [sE(spIS&n]  , 	  Argwohn, Misstrauen

sustain sb. [sE(steIn]  , 	  jmdm. Kraft geben

take a back seat [)teIk E bÄk (si:t]  , 	  in den Hintergrund treten

take sth. on [)teIk (Qn]  , 	  etw. übernehmen

take up sb.’s time , 	  jmds. Zeit beanspruchen	
[)teIk Vp )sVmbEdiz (taIm]

technical [(teknIk&l]  , 	  fachspezifisch

trigger sth. [(trIgE]  , 	  etw. auslösen

undergo sth. [)VndE(gEU]  , 	  etw. durchlaufen

PERSONAL TRAINER:  
International leadership skills for women 
(pp. 46–47)
achievement [E(tSi:vmEnt]  , 	  Leistung, Errungenschaft

advance in sth. [Ed(vA:ns]  , 	  in etw. vorankommen

assertiveness [E(s§:tIvnEs]  , 	�  Selbstsicherheit, Durchsetzungs-
vermögen 

audience [(O:diEns]  , 	  Zuhörer(innen)

blunted [(blVntId]  , 	  abgestumpft; hier: vermindert

casually [(kÄZuEli]  , 	  leger

chair [tSeE]  , 	  Vorsitzende(r)

distract sb. [dI(strÄkt]  , 	  jmdn. ablenken

diversity [daI(v§:sEti]  , 	  Vielfalt

double burden [)dVb&l (b§:d&n]  , 	  Doppelbelastung

empowerment [Im(paUEmEnt]  , 	�  etwa: Stärkung des 
Selbstvertrauens�

fade [feId]  , 	  verblassen; hier: schwinden

gender bias [(dZendE )baIEs]  , 	  geschlechtsspezifische Vorurteile

goal [gEUl]  , 	  Ziel(setzung)

grab sb.’s attention [)grÄb E(tenS&n] ifml.  , 	  jmds. Aufmerksamkeit erregen

inappropriately [)InE(prEUpriEtli]  , 	  unangemessen

medium-sized [(mi:diEm saIzd]  , 	  mittelgroß; hier: mittelständisch

negotiating [nI(gEUSieItIN]  , 	  Verhandeln

negotiator [nI(gEUSieItE]  , 	  Verhandlungsführer(in)

note [nEUt]  , 	  hier: Schlussbemerkung

on behalf of [)Qn bi(hA:f Qv]  , 	  im Interesse von, für

opening [(EUpEnIN]  , 	  hier: Einleitung

self-assured [)self E(SO:d]  , 	  selbstsicher

sensitive: be ~ to sth. [(sensEtIv]  , 	  feinfühlig mit etw. umgehen

sensitivity [)sensE(tIvEti]  , 	  Feingefühl

speak up [)spi:k (Vp]  , 	�  etwa: sich trauen, seine Meinung 
zu sagen

summary [(sVmEri]  , 	  Zusammenfassung

survey [(s§:veI]  , 	  Umfrage

sustainable [sE(steInEb&l]  , 	  nachhaltig; tragfähig
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take sth. up [)teIk (Vp]  , 	  etw. beanspruchen

tied up: be ~ [)taId (Vp]  , 	  verhindert sein

What’s in it for me? [wQts )In It fE (mi:]  , 	  Was habe ich davon?

LANGUAGE 
VOCABULARY: Jobs in a production plant 
(pp. 48–49)
apprentice [E(prentIs]  , 	  Lehrling, Auszubildende(r)

assistant [E(sIstEnt]  , 	  Assistent(in)

cabinetmaker [(kÄbInEt)meIkE]  , 	  Möbelschreiner(in), -tischler(in)

chief designer [)tSi:f di(zaInE]  , 	  Chefdesigner(in)

furniture manufacture  , 	  Möbelherstellung 
[(f§:nItSE mÄnju)fÄktSE]

head of department [)hed Ev di(pA:tmEnt]  , 	  Abteilungsleiter(in)

head of production [)hed Ev prE(dVkS&n]  , 	  Produktionsleiter(in)

intern [(Int§:n]  , 	  Praktikant(in)

labourer [(leIbErE],  , 	  Hilfsarbeiter(in),  
unskilled worker [Vn)skIld (w§:kE]	 ungelernte(r) Arbeiter(in) 

line manager [(laIn )mÄnIdZE]  , 	  direkte(r) Vorgesetzte(r)

managing director [)mÄnIdZIN dE(rektE]  , 	  Geschäftsführer(in)

master joiner [)mA:stE (dZOInE]  UK, 	  Schreiner-, Tischlermeister(in)

temporary worker [)tEmp&rEri (w§:kE]  , 	  Zeitarbeiter(in)

trainee [treI(ni:]  , 	�  Auszubildende(r)  
(meist mit höherem Abschluss)

workshop [(w§:kSQp]  , 	  Werkstatt 
 

Nouns

apprenticeship [E(prentIsSIp]  , 	  Lehre

CEO [)si: i: (EU]  , 	�  (Haupt-)Geschäftsführer(in); 
Firmenchef(in); Vorstandsvorsit-
zende(r)

employee [Im(plOIi:]  , 	  Mitarbeiter(in)

flat hierarchy [flÄt (haI&rA:ki]  , 	  flache Hierarchie

internship [(Int§:nSIp]  , 	  Praktikum

permanent position/employment/contract  , 	  Festanstellung  
[)p§:mEnEnt pE(zIS&n/Im(plOImEnt/(kQntrÄkt]

staff [stA:f]  , 	  Mitarbeiter(innen), Belegschaft

temporary/fixed-term contract   , 	  Zeitvertrag 
[)temp&rEri/)fIkst t§:m (kQntrÄkt]

training [(treInIN]  , 	  Ausbildung

trial internship [)traIEl (Int§:nSIp]  , 	  Schnupperpraktikum

trial/probation period  , 	  Probezeit  
[(traIEl/prE(beIS&n )pIEriEd],  
probation [prE(beIS&n]

vocational training [vEU)keIS&nEl (treInIN]  , 	  Berufsausbildung 

Verbs

assess sb. [E(ses]  , 	  jmdn. beurteilen

be in charge of sth. [)bi: In (tSA:dZ Qv]  , 	  für etw. zuständig sein

be responsible for sth. [)bi: ri(spQnsEb&l fO:]  , 	  für etw. verantwortlich sein

dismiss sb. [dIs(mIs]  , 	  jmdn. entlassen

do an apprenticeship [)du: En E(prentIsSIp]  , 	  eine Lehre/Ausbildung machen

do an internship [)du: En (Int§:nSIp]  , 	  ein Praktikum machen

do training for sth.[)du: (treInIN fO:]  , 	  eine Ausbildung für etw. machen 

get promoted [)get prE(mEUtId]  , 	  befördert werden

instruct sb. [In(strVkt]  , 	  jmdn. an-, unterweisen

make sb. redundant [)meIk ri(dVndEnt]  , 	  jmdn. freisetzen, entlassen

monitor sb./sth. [(mQnItE]  , 	�  jmdn./etw. überwachen, 
kontrollieren

report to sb. [ri(pO:t tu]  , 	  jmdm. unterstellt sein

supervise sb./sth. [(su:pEvaIz]  , 	  jmdn./etw. beaufsichtigen; betreuen 

Adjectives

committed [kE(mItId]  , 	  engagiert

demanding [di(mA:ndIN]  , 	  anspruchsvoll

dutiful [(dju:tIf&l],  , 	  pflichtbewusst  
conscientious [)kQnSi(enSEs]

hierarchical [)haI&(rA:kIk&l]  , 	  hierarchisch (aufgebaut)

negligent [(neglIdZEnt], careless [(keElEs]  , 	  nachlässig

proficient [prE(fIS&nt]  , 	  erfahren, kompetent

qualified [(kwQlIfaId], skilled [skIld]  , 	  qualifiziert

reliable [ri(laIEb&l]  , 	  zuverlässig

unemployed [)VnIm(plOId]  , 	  arbeitslos

EASY ENGLISH:  
Negotiating a pay rise (pp. 50–51)
appreciate sth. [E(pri:SieIt]  , 	  etw. zu schätzen wissen

approve sth. [E(pru:v]  , 	  etw. bewilligen

come back to sb. [)kVm (bÄk tu]  , 	  wieder auf jmdn. zukommen

department [di(pA:tmEnt]  , 	  Abteilung

further training [)f§:DE (treInIN]  , 	  Weiterbildung

goal [gEUl]  , 	  Ziel

grow [grEU]  , 	  hier: sich entwickeln

happy: be ~ to do sth. [(hÄpi]  , 	  hier: gerne bereit sein, etw. zu tun

leave it with me  , 	  hier: ich werde mich darum  
[)li:v It wID (mi:]	 kümmern

on time [)Qn (taIm]  , 	  fristgerecht

order processing [(O:dE )prEUsesIN]  , 	  Auftragsbearbeitung

pay rise [(peI raIz] UK  , 	  Gehaltserhöhung

praise [preIz]  , 	  Lob

recognition [)rekEg(nIS&n]  , 	  Anerkennung

retain sb. [ri(teIn]  , 	  jmdn. halten

role [rEUl]  , 	  hier: Funktion

suitable [(su:tEb&l]  , 	  geeignet

take sth. on [)teIk (Qn]  , 	  etw. übernehmen

tight [taIt]  , 	  hier: knapp bemessen
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vacancy [(veIkEnsi]  , 	  freie Stelle

within budget [)wIDIn (bVdZIt]  , 	  innerhalb des Kostenplans

ENGLISH ON THE MOVE:  
Relocating for a new job (p. 52)
accommodation [E)kQmE(deIS&n] UK  , 	  Unterkunft

amazing [E(meIzIN]  , 	  erstaunlich

based: be ~ [beIst]  , 	�  seinen Sitz haben; hier: leben, 
wohnen

bubble wrap [(bVb&l rÄp]  , 	  Luftpolsterfolie

estate agent [I(steIt )eIdZEnt] UK  , 	  Immobilienmakler(in)

fee [fi:]  , 	  Gebühr, Honorar

freelance [(fri:lA:ns]  , 	  freiberuflich tätig

heavy-duty [)hevi (dju:ti]  , 	  strapazierfähig

HR (human resources) [)eItS (A:]  , 	  Personalabteilung

interview [(IntEvju:]  , 	�  Bewerbungs-, Vorstellungs
gespräch

label sth. [(leIb&l]  , 	  etw. beschriften

labelling sticker [(leIb&lIN )stIkE]  , 	  Etikett zum Aufkleben

mortgage [(mO:gIdZ]  , 	  Hypothek

package [(pÄkIdZ]  , 	  (Leistungs-)Paket

packaging tape [(pÄkIdZIN teIp]  , 	  Paketband

price range [(praIs reIndZ]  , 	  Preisklasse

property [(prQpEti]  ,  I	 mmobilie(n)

relocation [)ri:lEU(keIS&n]  , 	  Umzug

removal costs [ri(mu:v&l kQsts] UK  , 	  Umzugskosten

sort sth. out [)sO:t (aUt]  , 	  etw. (aus)sortieren

SHORT STORY:  
Career highs and lows (pp. 58–59)
admin [(ÄdmIn] UK ifml.   , 	  administrativ

appeal [E(pi:&l]   , 	  Attraktivität

apply for sth. [E(plaI fO:]  , 	  sich um etw. bewerben

approach [E(prEUtS]   , 	  Vorgehensweise, Methode

archangel [(A:k)eIndZEl]  , 	  Erzengel

brush oneself off [)brVS wVn)self (Qf]  , 	  sich abbürsten

carve sth. [kA:v]  , 	  etw. schnitzen

carve-out agreement [(kA:v aUt E)gri:mEnt]  , 	�  Vereinbarung zur Ausgliederung 
von Unternehmensteilen

choir [(kwaIE]  , 	  Chor

clipboard [(klIpbO:d]  , 	  Klemmbrett

commissioner [kE(mISEnE]  , 	�  Kommissar(in); hier: Vorsitzen-
de(r), Chef(in)

core [kO:]   , 	  Kern

divine [dI(vaIn]  , 	  göttlich

elevator pitch US ifml.[(elIveItE )pItS]  , 	  Kurzpräsentation

flutter [(flVtE]  , 	  flattern

forward-looking [)fO:wEd (lUkIN]  , 	  progressiv

have a point [)hÄv E (pOInt]  , 	  nicht ganz unrecht haben

have a word with sb. [)hÄv E (w§:d wID]  , 	  mit jmdm. reden

Heaven PLC [(hev&n )pi: el (si:] UK   , 	  etwa: (die) Himmel-AG

heavenly [(hev&nli]   , 	  himmlisch, göttlich

HR (human resources) [)eItS (A:]  , 	  Personalabteilung

key performance indicator (KPI)  , 	  Leistungskennzahl  
[)ki: pE(fO:mEns IndI(keItE]

makeover [(meIk)EUvE]  , 	  Rundumerneuerung

marble [(mA:b&l]  , 	  Marmor

miracle [(mIrEk&l]  , 	  hier: voller Wundertaten

pillar [(pIlE]  , 	  Säule

plague [pleIg]   , 	  Seuche

poll [pEUl]   , 	  Meinungsumfrage

puzzle sb. [(pVz&l]  , 	  jmdm. ein Rätsel sein

quarter [(kwO:tE]  , 	  hier: Quartal

salmon [(sÄmEn]  , 	  Lachs

smirk at sth. [(sm§:k Ät]  ,   	 etw. hämisch angrinsen

supervise [(su:pEvaIz]  , 	  hier: zeremoniell leiten

thunderbolt [(TVndEbEUlt]   , 	  Blitz (mit Donnerschlag)

ENGLISH FOR...:  
Pay and benefits (pp. 60–61)
benefit [(benIfIt]  , 	  Zusatz-, Nebenleistung

benefits package [(benIfIts )pÄkIdZ]  , 	  Leistungspaket

crèche facility [(kreS fE)sIlEti] UK  , 	�  Kinderkrippe, -betreuungseinrich-
tung

duvet day [(du:veI deI] UK ifml.  , 	  (vom Arbeitgeber tolerierter) 	
	 Abwesenheitstag 
(duvet   ,  	 Bettdecke)

employee engagement   , 	  Mitarbeitereinbindung 
[Im)plOIi: In(geIdZmEnt]

flexitime [(fleksitaIm]  , 	  Gleitzeit

hospitality and service industry   , 	  Gaststätten- und Dienstleistungs- 
[hQspI)tÄlEti En (s§:vIs )IndEstri]	 gewerbe

insurance [In(SUErEns]  ,  	 Versicherung

loan [lEUn]  ,  	 Darlehen

pension scheme [(penS&n ski:m]  ,  	 Altersversorgung

perk [p§:k] ifml.  ,  	 (Sonder-)Vergünstigung

remuneration [ri)mju:nE(reIS&n]  ,  	 Vergütung

scheme [ski:m]  ,  	 Programm

season ticket [(si:z&n )tIkIt]  ,  	 Zeitkarte

staff turnover [)stA:f (t§:nEUvE]  ,  	 Mitarbeiterfluktuation

subsidized [(sVbsIdaIzd]  ,  	 subventioniert

tap to tip [)tÄp tE (tIp]  , 	�  etwa: (jmdm.) bargeldlos per 
Handy Geld geben

TOIL (time off in lieu)  
[tOI&l ()taIm Qf In (lu:)] UK  , 	  Zeitausgleich 
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Your Pay

deduction [di(dVkS&n]  , 	  Abzug

get a pay rise [)get E (peI )raIz] US  , 	  eine Gehaltserhöhung  
(get a raise [)get E (reIz] US)	 bekommen

gross pay [)grEUs (peI]  , 	  Bruttogehalt, Bruttolohn

hourly rate [)aUEli (reIt]  , 	  Stundenlohn, -satz

minimum wage [)mInImEm (weIdZ]  , 	  Mindestlohn

net pay [)net (peI]  , 	  Nettogehalt, Nettolohn

payday [(peIdeI]  , 	  Zahltag

pay packet [(peI )pÄkIdZ]  , 	  Lohntüte

pay rise [(peI raIz] UK  , 	  Gehaltserhöhung  
raise [reIz] US

pay slip [(peI slIp]  , 	  Gehalts-, Lohnabrechnung

salary [(sÄlEri]  , 	  Gehalt

take-home pay [)teIk hEUm (peI]  , 	  Nettoverdienst

tax (sth.) [tÄks]  , 	  Steuer; (etw.) besteuern 

wage [weIdZ]  , 	  Lohn

wage packet [(weIdZ )pÄkIdZ]  , 	  Lohntüte 
 

Perks and Benefits

advance [Ed(vA:ns]  , 	  Vorschuss

benefit [(benIfIt]  , 	  Zusatz-, Nebenleistung

bonus [(bEUnEs]  , 	  Bonus, Erfolgsprämie

childcare voucher [(tSaI&ldkeE )vaUtSE]  , 	  Gutschein für Kinderbetreuung

commission [kE(mIS&n]  , 	  Provision

company car [(kVmpEni )kA:]  , 	  Firmenwagen

crèche facility [(kreS fE)sIlEti] UK  , 	  Kinderkrippe,  
(childcare facility [(tSaI&ldke&r fE)sIlEti*] US)	 -betreuungseinrichtung 

cycle-to-work scheme  , 	  Anreizprogramm zum Umstieg  
[)saIk&l tE (w§:k )ski:m]	� aufs Fahrrad für den Weg zur 

Arbeit

death-in-service benefits  ,   	 Leistungen bei tödlichem 
[)deT In (s§:vIs )benIfIts]	 Arbeitsunfall 

dental care [(dent&l )keE]  , 	  zahnmedizinische Versorgung

disincentive [)dIsIn(sentIv]  , 	  negativer Anreiz

duvet day [(du:veI deI] UK ifml.  , 	  (vom Arbeitgeber tolerierter) 
	 Abwesenheitstag 
(duvet  ,  	 Bettdecke)

flexiday [(fleksideI]  , 	  Gleittag, ganztägiger Zeitausgleich 

flexitime [(fleksitaIm]  , 	  Gleitzeit

healthcare [(helTkeE]  , 	  medizinische Versorgung

holiday entitlement  , 	  Urlaubsanspruch  
[(hQlEdeI In)taIt&lmEnt] UK (vacation  
entitlement [veI(keIS&n In)taIt&lmEnt] US)

incentive [In(sentIv]  , 	  Anreiz

outplacement services  , 	  Leistungen zur beruflichen Neu-  
[(aUtpleIsmEnt )s§:vIsIz]	� orientierung (bei Verlust des 

Arbeitsplatzes)

payday loan [(peIdeI lEUn]  , 	  Überbrückungskredit

perk [p§:k] ifml.  , 	  (Sonder-)Vergünstigung

personnel loan [)p§:sE(nel lEUn]  , 	  Mitarbeiterdarlehen

preferential rate [prefE)renS&l (reIt]  , 	  Vorzugspreis, -tarif

provide a benefit [prE)vaId E (benIfIt]  , 	  eine Zusatzleistung gewähren

retail voucher [(ri:teI&l )vaUtSE]  , 	  Einkaufssgutschein  
(retail  ,  	 Einzelhandel)

revenue share [(revEnju: SeE]  , 	  Umsatzbeteiligung

sabbatical [sE(bÄtIk&l]  , 	  Sabbatjahr

season ticket [(si:z&n )tIkIt]  , 	  Zeitkarte

staff canteen/cafeteria  , 	  Mitarbeiterkantine/  
[(stA:f kÄn)ti:n/kÄfE)tIEriE]	  -cafeteria

staff discount [)stA:f (dIskaUnt]  , 	  Mitarbeiterrabatt

STL (season ticket loan) [)es ti: (el]  , 	  Zeitkartendarlehen

subsidize sth. [(sVbsIdaIz]  , 	  etw. subventionieren

subsidy [(sVbsEdi]  , 	  Subvention

tailor one’s working hours  ,   	 seine Arbeitszeit individuell 
[)teIlE wVnz (w§:kIN )aUEz]	 gestalten

taxable benefits [)tÄksEb&l (benIfIts]  , 	�  steuerlich zu berücksichtigende 
Zusatz- bzw. Nebenleistungen 

tax-exempt [)tÄks Ig(zempt]  , 	  steuerfrei; steuerbefreit

TOIL (time off in lieu)  , 	  Zeitausgleich 
[tOI&l ()taIm Qf In (lu:)] UK (compensatory 
time off [kEm)pensEtO:ri )taIm (O:f*] US)

TOIL day [(tOI&l deI] UK  , 	�  im Rahmen des Zeitausgleichs 
freigenommener Tag 

unlimited holiday [Vn)lImItId (hQlEdeI]   , 	  unbegrenzter Urlaub 
(unlimited vacation [Vn)lImEtEd veI(keIS&n*] US)

work from home [)w§:k frEm (hEUm]  ,   	 von zuhause aus arbeiten 
 

Tipping and Service

add a service charge [)Äd E (s§:vIs tSA:dZ]  , 	  eine Servicegebühr aufschlagen

cashless payment [)kÄSlEs (peImEnt]  , 	  bargeldloses Bezahlen

contactless payment [)kQntÄktlEs (peImEnt]  ,  kontaktloses Bezahlen

cover charge [(kVvE tSA:dZ]  , 	  Kosten für ein Gedeck

deduct a service charge  , 	  eine Servicegebühr abziehen  
[di)dVkt E (s§:vIs tSA:dZ]

discretionary [dI(skreSEn&ri]  , 	  nach eigenem Ermessen, beliebig

give a tip [)gIv E (tIp]  , 	  ein Trinkgeld geben

gratuity [grE(tju:Eti]  , 	  Bedienungs-, Trinkgeld

leave a tip [)li:v E (tIp]  , 	  ein Trinkgeld hinterlassen

levy a service charge [)levi E (s§:vIs tSA:dZ]  , 	  eine Servicegebühr erheben

optional [(QpS&nEl]  , 	  optional, freiwillig

pay by card [)peI baI (kA:d]  , 	  mit Karte zahlen

pool tip [)pu:l (tIps]  , 	  Trinkgelder sammeln

refuse to pay a service charge  , 	  die Zahlung einer Servicegebühr  
[ri)fju:z tE )peI E (s§:vIs tSA:dZ]	 verweigern

reward (good service) [ri(wO:d]  , 	  (guten Service) belohnen 

round up (an amount/a bill) [)raUnd (Vp]  , 	  (eine Summe/Rechnung) aufrunden

service charge [(s§:vIs tSA:dZ]  , 	  Servicegebühr

share tips [(SeE )tIps]  , 	  Trinkgelder teilen

split tips [(splIt )tIps]  , 	  Trinkgelder aufteilen
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tip [tIp]  , 	  Trinkgeld

tronc [trQNk] UK  , 	  Trinkgeldkasse für Servicepersonal

troncmaster [(trQNk)mA:stE] UK  , 	�  Verantwortliche(r) für die Verwal-
tung der Trinkgeldkasse

withhold a service charge  ,   	 eine Servicegebühr einbehalten 
[wID)hEUld E (s§:vIs tSA:dZ]

* This symbol marks standard US pronunciation.

TECHNOLOGY 
NEW JOBS:  
The future of work in seven jobs (pp. 64–69)
account for sth. [E(kaUnt fO:]   , 	�  etw. ausmachen; hier: die Grundla-

ge für etw. bilden

associate professor [E)sEUsiEt prE(fesE] US   , 	  außerorentliche(r) Professor(in)

baby seal [)beIbi (si:&l]   , 	  Robbenjunges, Heuler

bio-informatician [)baIEU)InfEmE(tIS&n]   , 	  Bioinformatiker(in)

bioengineering [)baIEU)endZI(nIErIN]   , 	  Biotechnologie

biohacker [(baIEU)hÄkE]  , 	�  Hobby-Forscher(in), der/die an 
Organismen und Erbinformationen 
experimentiert

biomedical engineer  , 	  biomedizinische(r) Techniker(in)  
[)baIEU)medIk&l )endZI(nIE] 

bloody [(blVdi] UK ifml.   , 	  verdammt

bot [bQt]   , 	  hier: Roboter

core [kO:]   , 	  Kern

department [di(pA:tmEnt]   , 	  hier: Fakultät

finish [(fInIS]   , 	  hier: Abgang

flight attendant [(flaIt E)tendEnt]   , 	  Flugbegleiter(in)

flock [flQk]   , 	  Herde

forensic technician [fE)rensIk tek(nIS&n]   , 	  Kriminaltechniker(in)

foundation [faUn(deIS&n]   , 	  Fundament

garbage [(gA:bIdZ]   , 	  Abfall, Müll

gene editing [(dZi:n )edItIN]   , 	�  Genom-Editierung, molekularbio-
logische Eingriffe in das Erbgut

genetic engineer [dZE)netIk )endZI(nIE]   , 	  Gentechniker(in)

gravity [(grÄvEti]   , 	  Schwerkraft

interfered with: be ~ [)IntE(fIEd wID]   , 	  hier: manipuliert sein

life expectancy [(laIf Ik)spektEnsi]   , 	  Lebenserwartung

manganese [(mÄNgEni:z]   , 	  Mangan

materials engineer [mE(tIEriElz endZI)nIE]   , 	  Werkstoffingenieur(in)

molybdenum [mE(lIbdEnEm]   , 	  Molybdän

outlines of changes [)aUtlaInz Ev (tSeIndZIz]   , 	  sich abzeichnende Veränderungen

oxygen meter [(QksIdZEn )mi:tE]   , 	  Sauerstoffmessgerät

pattern [(pÄt&n]   , 	  Muster

predict sth. [pri(dIkt]   , 	  etw. prognostizieren

probe [prEUb]   , 	  Sonde

purchasing history [(p§:tSEsIN )hIstri]   , 	  Kaufhistorie, Einkaufsverlauf

rubbish [(rVbIS] UK   , 	  Müll

shepherd [(SepEd]   , 	�  Hirte/Hirtin; hier etwa: Wächter(in)

spatter [(spÄtE]   , 	  Spritzer

stab wound [(stÄb wu:nd]   , 	  Stichverletzung

stem cell [(stem sel]   , 	  Stammzelle

surveyor [sE(veIE]   , 	  Vermesser(in)

toyger [(tOIgE ]   , 	  tigerähnliche Katzenrasse

tungsten [(tVNstEn]  , 	  Wolfram

tweak sth. [twi:k]   ,   	� ifml. etw. optimieren;  
hier: manipulieren

uncanny [Vn(kÄni]   , 	  unheimlich

vanity edit [(vÄnEti )edIt]  , 	  hier: biologisch unnötiger Eingriff 
zur Optimierung von Erbanlagen  
(vanity  , 	  Eitelkeit)

ENGLISH 4.0:  
The power of ordinary things (pp. 70–71)
abbreviation [E)bri:vi(eIS&n]  , 	  Abkürzung

accelerate [Ek(selEreIt]  , 	  sich beschleunigen

achieve sth. [E(tSi:v]  , 	  etw. erreichen

argue [(A:gju:]  , 	  argumentieren

assets [(Äsets]  , 	  Wirtschaftsgüter

blueprint [(blu:prInt]  , 	  Blaupause; hier: Plan

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU]  , 	  Vorstandsvorsitzende(r)

chairman [(tSeEmEn]  , 	  Vorsitzender

challenge [(tSÄlIndZ]  , 	  Schwierigkeit

commitment [kE(mItmEnt]  , 	  (Selbst-)Verpflichtung

corporate [(kO:pErEt]  , 	  Unternehmens-

cryptanalyst [)krIpt(ÄnElIst]  , 	  Kryptoanalytiker(in)

cut a position [)kVt E pE(zIS&n]  , 	  eine Stelle streichen

deny sth. [di(naI]  , 	  etw. dementieren

develop one’s palate  , 	  etwa: seinen Geschmackssinn  
[di)velEp wVnz (pÄlEt]	 trainieren  
(palate  , 	  Gaumen)

engineering conglomerate  , 	  Technologiemischkonzern  
[endZI)nIErIN kEn(glQmErEt] 

entrepreneur [)QntrEprE(n§:]  , 	  Unternehmer(in)

face sb./sth. [feIs]  , 	  jmdn./etw. konfrontieren

fee [fi:]  , 	  Gebühr

food service industry [(fu:d )s§:vIs )IndEstri]  , 	  Gastronomiebranche

found sth. [faUnd]  , 	  etw. gründen

freelance [(fri:lA:ns]  , 	  freiberuflich (arbeiten) 

get on with one’s life [get )Qn wID wVnz (laIf]  , 	  (ungestört) sein Leben weiterleben

goal [gEUl]  , 	  Ziel(setzung)

headcount [(hedkaUnt]  , 	  Mitarbeiterzahl

headquartered in… [)hed(kwO:tEd In]  , 	  mit Sitz in … 

hot [hQt]  ifml., 	  hier: im Trend

impact [(ImpÄkt]  , 	  Auswirkung(en)

issue [(ISu:]  , 	  Problem
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kind of [(kaInd Qv] ifml.  , 	  gewissermaßen

nay [neI] UK arch.  , 	  ja sogar

operating division [)QpEreItIN dI(vIZ&n]  , 	  operativer Geschäftsbereich

raise (money) [reIz]  , 	  (Geld) aufbringen

recruitment process [ri(kru:tmEnt )prEUses]  , 	  Einstellungsverfahren

sell sth. off [)sel (Qf]  , 	  etw. abstoßen

shareholder [(SeE)hEUldE]  , 	  Aktionär(in)

supervisory board [)su:pE(vaIzEri bO:d]  , 	  Aufsichtsrat

venture capital firm [(ventSE )kÄpIt&l f§:m]  , 	  Risikokapitalgesellschaft

work sth. out [)w§:k (aUt]  , 	  etw. erarbeiten

xenophobia [)zenE(fEUbiE]  , 	  Fremdenfeindlichkeit

CAREERS & MANAGEMENT 
MEANINGFUL WORK:  
Bullshit jobs or shit jobs? (pp. 74–77)
Albuquerque [(ÄlbEk§:ki]  , 	  [wg. Aussprache]

argue [(A:gju:]  , 	  den Standpunkt vertreten

BA [)bi: (eI]  , 	  Bachelor of Arts

back-breaking [(bÄk )breIkIN]  , 	�  (körperlich) anstrengend, zermür-
bend

better off: be ~ [)betEr (Qf]  , 	  besser dran sein

bullshit [(bUlSIt] vulg.  , 	  Scheiße; hier: Schwachsinn

bullshitization   , 	  etwa: Bullshitisierung  
[)bUlSItaI(zeIS&n] vulg.	 (Wortschöpfung)

capsule [(kÄpsju:l]  , 	  Kapsel

chair of governors [)tSeEr Ev (gVv&nEz]  , 	  Vorsitzende(r) des Direktoriums

challenge [(tSÄlIndZ]  , 	�  Herausforderung, schwierige 
Aufgabe

chancellor [(tSA:nsElE] UK  , 	  Rektor(in)

compete with sb. [kEm(pi:t wID]  , 	  mit jmdm. konkurrieren

debt [det]  , 	  Schulden, Verschuldung

debt [det]  , 	  Schulden, Verschuldung

downsize sb. [(daUnsaIz]  , 	  hier: jmds. Stelle streichen

draw upon sth. [(drO: E)pQn]  , 	�  sich auf etw. stützen; hier: sich an 
etw. orientieren

editor [(edItE]  , 	  Herausgeber(in)

emphasize sth. [(emfEsaIz]  , 	  etw. hervorheben

executive [Ig(zekjUtIv]  , 	  Manager(in)

fascism [(fÄS)IzEm]  , 	  Faschismus

fiction writer [(fIkS&n )raItE]  , 	  Belletrist(in)

for a living [)fEr E (lIvIN]  , 	�  um seinen Lebensunterhalt zu 
verdienen

Garment Workers’ Union  , 	  Gewerkschaft der Textil- 
[(gA:mEnt )w§:kEz )ju:niEn]	 arbeiter(innen)

industry [(IndEstri]  , 	  hier: Branche

invisible [In(vIzEb&l]  , 	  unsichtbar

job board [(dZQb bO:d]  , 	  Stellenbörse

knight [naIt]  , 	  Ritter

legacy [(legEsi]  , 	  Vermächtnis, Erbe

leisure [(leZE]  , 	  Freizeit

loner [(lEUnE]  , 	  Einzelgänger(in)

manufacturing [)mÄnju(fÄktSErIN]  , 	  Fertigung(sbranche)

medieval [)medi(i:v&l]  , 	  mittelalterlich

monitor sth. [(mQnItE]  , 	  etw. kontrollieren

past tense [)pA:st (tens]  , 	  Präteritum

pins and needles [)pInz En (ni:d&lz]  , 	  Kribbeln (auch Titel einer Revue  
	 am Broadway)  
(pin  , 	  Stecknadel)

pointless [(pOIntlEs]  , 	  sinnlos

profit margin [(prQfIt )mA:dZIn]  , 	  Gewinnspanne

school [sku:l]  , 	  hier: Hochschule

school [sku:l]  , 	  hier: Hochschule

shitty [(SIti] vulg.  , 	  beschissen

solitary [(sQlEtEri]  , 	  einsam

spell sth. out [)spel (aUt]  , 	�  etw. (vor)buchstabieren;  
hier auch: ausschreiben

stage sth. [steIdZ]  , 	  etw. inszenieren

startling [(stA:t&lIN]  , 	  verblüffend

supplement [(sVplImEnt]  , 	  Nahrungsergänzungsmittel

surveillance [sE(veIlEns]  , 	  Überwachung

topic [(tQpIk]  , 	  Thema

unappreciated [)VnE(pri:SieItId]  , 	  ohne Wertschätzung

venture capitalist [(ventSE )kÄpItElIst]  , 	  Risikokapitalgeber(in)

PSYCHOLOGY:  
A mind for business (pp. 78–80)
academic paper [ÄkE)demIk (peIpE]  , 	  wissenschaftliche Arbeit

adversity [Ed(v§:sEti]  , 	  Unglück, Widrigkeit(en)

anchoring effect [(ÄNkErIN E)fekt]  , 	  Ankereffekt

apply to sb. [E(plaI tu]  , 	  für jmdn. gelten

asset management [(Äset )mÄnIdZmEnt]  , 	  Vermögensverwaltung

asset manager [(Äset )mÄnIdZE]  , 	  Vermögensverwalter(in)

behavioural psychology  , 	  Verhaltenspsychologie	
 [bI)heIvjErEl saI(kQlEdZi]  , 

bias [(baIEs]  , 	�  Voreingenommenheit;  
hier: Tendenz

bond [bQnd]  , 	  Anleihe

cerebral [(serEbrEl]  , 	  hier: rational denkend

conscientiousness [)kQnSi(enSEsnEs]  , 	�  Gewissenhaftigkeit, Pflichtbe-
wusstsein

destiny [(destEni]  , 	  Schicksal

disruptive [dIs(rVptIv]  , 	  störend; hier: vom Wandel geprägt

engaged: be ~ [In(geIdZd]  , 	  hier: sich aktiv einbringen

entrepreneur [)QntrEprE(n§:]  , 	  Unternehmer(in)

entrepreneurial [)QntrEprE(n§:riEl]  , 	  unternehmerisch (denkend)
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generic [dZE(nerIk]  , 	  allgemein

high on: be ~ sth. [(haI Qn] ifml.  , 	  hier: reichlich über etw. verfügen

immutable [I(mju:tEb&l]  , 	  unveränderlich

inevitably [In(evItEbli]  , 	  unweigerlich

insight [(InsaIt]  , 	  Einblick

intense [In(tens]  , 	  hier: hochkonzentriert arbeitend

lecture on sth. [(lektSEr Qn]  , 	  Vorlesungen über etw. halten

make or break sb. [)meIk O: (breIk]  , 	�  jmdn. erfolgreich sein oder  
scheitern lassen

monitor sb. /sth. [(mQnItE]  , 	  jmdn./etw. überwachen;  begleiten

monitoring [(mQnItErIN]  , 	  Überwachung; hier: Begleitung

name: have sth. to one’s ~ [neIm]  , 	  etw. vorzuweisen haben

neuroticism [nju&(rQtI)sIzEm]  , 	  Neurotizismus

off the top of one’s head   , 	  aus dem Stand heraus 
[)Qf DE )tQp Ev wVnz (hed]

pitch in [)pItS (In] ifml.  , 	  mit anpacken

pitch up [)pItS (Vp] UK ifml.  , 	  eintreffen

predict sth. [pri(dIkt]  , 	  etw. prognostizieren

predictor [pri(dIktE]  , 	  Prädiktor, Vorhersagevariable

principal [(prInsEp&l]  , 	  Leiter(in), Chef(in)

prone: be ~ to sth. [prEUn]  , 	  zu etw. neigen

school [sku:l]  , 	  hier: Hochschule

shaper [(SeIpE]  , 	  hier: prägender Faktor

stocks [stQks] (sg. a share of stock)  , 	  Aktien 

tail off [)teI&l (Qf]  , 	  nachlassen 

techie [(teki] ifml.  , 	  Technikfreak

to a degree [)tu E di(gri:]  , 	  bis zu einem gewissen Grad

vigilant [(vIdZElEnt]  , 	  wachsam

worship the same god [)w§:SIp DE seIm (gQd]  , 	  dieselbe Konfession haben  
(worship sb.  , 	  jmdn. anbeten, verehren

HOW TO...:  
Make your e-mails sound professional (p. 81)
abbreviation [E)bri:vi(eIS&n]  , 	  Abkürzung

career coach [kE(rI&r )koUtS*]  , 	  Karriereberater(in)

cc (carbon copy) sb. [)si: (si:]  , 	  jmdm. eine Kopie senden

come off well  [)kVm (O:f wel*]  , 	  gelingen

delete sth. [di(li:t]  , 	  etw. löschen

department [di(pA:rtmEnt*]  , 	  Abteilung

face-to-face [)feIs tE (feIs]  , 	�  persönlich;  hier: gemeinsam 
verbracht 

immature [)ImE(tSU&r*]  , 	  unreif; hier: kindisch

jog sb.’s memory   , 	  jmds. Gedächtnis auf die 
[)dZA:g )sVmbEdiz (memEri*]	 Sprünge helfen

recipient [ri(sIpiEnt]  , 	  Empfänger(in)

reluctant: be ~ to do sth. [ri(lVktEnt]  , 	  etw. nur widerstrebend tun

shortcut [(SO:rtkVt*]  , 	  hier: Kurzform

text (sb.) [tekst]  , 	  (jmdm.) eine SMS schicken

work associate [(w§:k E)soUSiEt*]  , 	  Arbeitskollege/-kollegin

* This symbol marks standard US pronunciation.

WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Party politics (pp. 82–83)
annual [(ÄnjuEl]  , 	  jährlich

banter [(bÄntE]  , 	  Geplänkel

boost sth. [bu:st]  , 	  etw. steigern

boundary [(baUndEri]  , 	  Grenze

build rapport [)bIld rÄ(pO:]  , 	  gute Beziehungen aufbauen

cherry on top: the ~ [)tSeri Qn (tQp]  , 	  das Tüpfelchen auf dem i

cloakroom [(klEUkru:m]  , 	  Garderobe

compromising[(kQmprEmaIzIN]  , 	  kompromittierend

dismissal [dIs(mIs&l]  , 	  Entlassung

employee engagement  , 	  Mitarbeitereinbindung  
[Im)plOIi: In(geIdZmEnt]

engage sb. [In(geIdZ]  , 	  jmdn. einbinden

fancy-dress [)fÄnsi (dres]  , 	�  Verkleidungs-; hier: mit kostümier-
ten Gästen

festive season [)festIv (si:z&n]  , 	  Festtage, Weihnachtszeit

foundation [faUn(deIS&n]  , 	  Basis

function [(fVNkS&n]  , 	  hier: Veranstaltung

gross misconduct [)grEUs mIs(kQndVkt]  , 	  grobes Fehlverhalten 

harassment [(hÄrEsmEnt]  , 	  Belästigung

high-street bank [)haI stri:t (bÄNk] UK  , 	  (überall präsente) Großbank

hooded monk [)hUdId (mVNk]  , 	  Mönch mit Kapuze

incentive [In(sentIv]  , 	  Anreiz

liable: hold sb. ~ for sth. [(laIEb&l]  , 	  jmdn. wegen etw. haftbar machen 

retain sb. [ri(teIn]  , 	  jmdn. halten

socialize with sb. [(sEUSElaIz wID]  , 	  mit jmdm. gesellschaftlich verkehren

tax-exempt [(tÄks Ig)zempt]  , 	  steuerbefreit 

tempting [(temptIN]  , 	  verlockend

vomit [(vQmIt]  , 	  sich erbrechen

AND FINALLY...
ONE QUESTION: 
What exactly makes a good book? (p. 86)
audience [(O:diEns]  , 	  hier: Leserschaft

big-name publisher  , 	  namhafter Verlag  
[)bIg neIm (pVblIS&r*] ifml.

cook with grease [)kUk wIT (gri:s*]  , 	  hier: nichts verkehrt machen   
(grease  , 	  Fett)

empathetic [)empE(TetIk]  , 	  einfühlsam, empathisch
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fiction [(fIkS&n]  , 	  Belletristik

framework [(freImw§:k]  , 	  Rahmen(konzept), Bezugssystem

gamble [(gÄmb&l]  , 	  Glücksspiel; hier: Wagnis

genre [(ZA:nrE*]  , 	  [wg. Aussprache]

gesture to sb. [(dZestS&r tu*]  , 	  hier: jmdm. zu verstehen geben

kill: sb. would ~ for sth. [kIl]  , 	  jmd. würde alles für etw. geben

make sth. [meIk]  , 	  hier: etw. ausmachen

parenting [(perEntIN*]  , 	  Kindererziehung (durch die Eltern) 

plot [plA:t*]  , 	  Handlung

predict sth. [pri(dIkt]  , 	  etw. vorhersagen

prose [proUz*]  , 	  Prosa; hier: Erzählstil

sharp [SA:rp*]  , 	  hier: schick

tricky [(trIki]  , 	  chwierig

unrest [Vn(rest]  , 	  Unruhen; hier: Unzufriedenheit

upset [)Vp(set]  , 	  aufgeregt

* This symbol marks standard US pronunciation.
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In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-upBusiness Spotlight in 

the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio

http://www.business-spotlight.de/products/skill-up
mailto:schulmedien@spotlight-verlag.de
http://www.business-spotlight.de/products/plus
http://www.business-spotlight.de
http://www.business-spotlight.de/products/audio
http://www.business-spotlight.de

