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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 5/2019 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
JAPAN: Pearls of great price (pp. 6–7)
billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

cultured pearl [)kVltSEd (p§:l] ,  Zuchtperle

insert sth. into sth. [In)s§:t (Intu] ,  etw. in etw. einsetzen

layer [(leIE] ,  Schicht

mother-of-pearl [)mVDEr Ev (p§:l] ,  Perlmutt

nacre [(neIkE] ,  Perlmutt

natural pearl [)nÄtS&rEl (p§:l]  ,  Naturperle

necklace [(neklEs] ,  Halskette

oyster [(OIstE] ,  Auster

respond [ri(spQnd] ,  hier: reagierenz

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
accessible [Ek(sesEb&l] ,  hier: erschwinglich

achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

alley [(Äli] ,  Gasse;  hier etwa: Passage

amateur [(ÄmEtE] ,  [wg. Aussprache]

backhoe [(bÄkhEU] ,  Tieflöffelbagger

ballet [(bÄleI] ,  [wg. Aussprache]

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

brand [brÄnd] ,  Marke

bring sth. about [)brIN E(baUt] ,  etw. herbeiführen

cardboard [(kA:rdbO:rd*] ,  Pappe, Karton

catch up: have to ~ [)kÄtS (Vp] ,  Nachholbedarf haben

cherish sth. [(tSerIS] ,  hier: als lieb und teuer erachten

choir [(kwaIE] ,  Chor

claw [klO:] ,  Greifer

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

cod [kQd] ,  Kabeljau

composer [kEm(pEUzE] ,  Komponist(in)

conductor [kEn(dVktE] ,  Dirigent(in)

dairy product [(deEri )prQdVkt] ,  Milch-, Molkereiprodukt

design sth. [di(zaIn] ,  etw. konzipieren

e-retailer [(i: )ri:teIl&r*] ,  Onlinehändler(in)

earnings [(§:nINz] ,  Einkommen

emerging [i(m§:dZIN] ,  auftauchend; hier: neu

engage with sb./sth. [In(geIdZ wID] ,  hier: mit jmdm./etw. interagieren

enhance sth. [In(hA:ns] ,  etw. verbessern

enrich sth. [In(rItS] ,  etw. bereichern

evidence [(evIdEns] ,  Beleg(e)

eyesight [(aIsaIt] ,  Sehkraft

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

foundry [(faUndri] ,  hier: Fertigungsstätte

frame [freIm] ,  hier: Brillengestell

full marks to… [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

glacier [(glÄsiE] ,  Gletscher

goal [gEUl] ,  Ziel

gone for good: be ~ [)gO:n f&r (gUd*] ,  endgültig verschwunden sein

harvest sth. [(hA:vIst] ,  etw. ernten; hier: wirtschaftlich verwerten

heritage [(herItIdZ] ,  Erbe

hinge [hIndZ] ,  Scharnier

holding tank [(hEUldIN tÄNk] ,  Auffangbehälter, Vorratstank

impaired [Im(peEd] ,  beeinträchtigt

item [(aItEm] ,  Artikel

lens [lenz] ,  Brillenglas

lyrics [(lIrIks] ,  Song-, Liedtext(e)

maintain sth. [meIn(teIn] ,  etw. behalten

make a living [)meIk E (lIvIN] ,  seinen Lebensunterhalt bestreiten

make up for lost time ,  einen Rückstand  
[meIk )Vp fE )lQst (taIm] wettmachen

mark an anniversary ,  ein Jubiläum feiern  
[)mA:k En ÄnI(v§:sEri]

mission statement [(mIS&n )steItmEnt] ,  Leitsatz

MP (Member of Parliament) ,  Abgeordnete(r)  
[)em (pi:] UK
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non-supervisory [)nQn )su:pE(vaIzEri] ,  nicht aufsichtsführend

nude [nju:d] ,  nackt; hier: fleischfarben

outport [(aUtpO:t] Can. ,  abgelegene Küstengemeinde

overt [EU(v§:t] ,  offen

paper mill [(peIp&r mIl*] ,  Papierfabrik

pension scheme [(penS&n ski:m] ,  Altersversorgung

PLC (public limited company) [)pi: el (si:] UK ,  etwa: AG

pointe shoe [(pwÄnt Su:] ,  Spitzenschuh

prescription [pri(skrIpS&n] ,  hier: auf Rezept 

professional [prE(feS&nEl] ,   Berufstätige(r) mit qualifizierter 
Ausbildung

project sth. [prE(dZekt] ,  etw. prognostizieren

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in)

residential contruction ,  Wohnungsbau  
[rezI)denS&l kEn(strVkS&n]

reusable container [ri:)ju:zEb&l kEn(teInE] ,  Mehrwegbehälter

revenue [(revEnju:] ,  Umsatzerlös(e)

revival of one’s fortunes ,  hier: positive Wendung  
[ri)vaIv&l Ev wVnz (fO:rtSEnz*]

rope [rEUp] ,  Seil

scrap [skrÄp] ,  Schrott, Rest; hier: Alt-

set up a charity [set )Vp E (tSÄrEti] ,  eine karitative Einrichtung gründen

signature product [(sIgnEtSE )prQdVkt] ,  Vorzeigeprodukt

subtle [(sVt&l] ,  subtil

surplus [(s§:plVs*] ,  Überschuss 

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig

that is [)TÄt (Iz] ,  jedenfalls

The Nutcracker and the Four Realms ,  Der Nußknacker und die vier  
[DE )nVtkrÄkEr En DE )fO: (relmz] Reiche (Filmtitel)

think again [)TINk E(gEn] ,  hier: falsch gedacht

tights [taIts] ,  Strumpfhose

tugboat [(tVgbEUt] ,  Schlepper

union [(ju:njEn*] ,  Gewerkschaft

unity [(ju:nEti] ,   Verbundenheit; hier auch: 
Eintracht

winch [wIntS] ,  (Seil-)Winde

windswept [(wIndswept] ,  windgepeitscht 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

GLOBAL BUSINESS
PUBLIC TRANSPORT:  
On tracK for profit (pp. 14–19)
assign sth. [E(saIn] ,  etw. zuweisen

capture: sb. ~s sth. [(kÄptSE] ,  hier: etw. kommt jmdm. zugute

come under fire [)kVm VndE (faIE] ,  unter Beschuss geraten

counterpart [(kaUntEpA:t] ,    Pendant; hier: vergleichbares 
Unternehmen derselben Branche

depot [(depEU] ,  [wg. Aussprache]

developer [di(velEpE] ,  Bauträger(in)

development [di(velEpmEnt] ,  hier: Bauprojekt

disruption [dIs(rVpS&n] ,  Störung

editor [(edItE] ,  Chefredakteur(in)

fare [feE] ,  Fahrpreis

grant sb. sth. [grA:nt] ,  jmdm. etw. gewähren

greenfield [(gri:nfi:&ld] UK ,   hier: unbebauter, als Bauland 
ausgewiesener Grund

housing affordability [(haUzIN EfO:dE)bIlEti] ,  Bezahlbarkeit von Wohnraum

incentive [In(sentIv] ,  Anreiz, Ansporn

keen: be ~ to do sth. [ki:n] UK ,  unbedingt etw. tun wollen

maintenance [(meIntEnEns] ,  Instandhaltung

on track [)Qn (trÄk] ,  auf Kurs  
(track ,  Spur; Schiene)

ongoing [(Qn)gEUIN] ,  andauernd

plague sb./sth. [pleIg] ,  jmdn./etw. plagen

property [(prQpEti] ,  Immobilie(n); Grundbesitz

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

retail [(ri:teI&l] ,  Einzelhandel

revenue [(revEnju:] ,  Einnahmen

scheme [ski:m] ,  Programm

seamless [(si:mlEs] ,  nahtlos; hier: perfekt

self-sustaining: be ~ [)self sE(steInIN] ,  sich selbst tragen

sound a note of caution ,   zur Vorsicht mahnen 
[)saUnd E )nEUt Ev (kO:S&n]

sprawling [(sprO:lIN] ,  ausgedehnt

subsidize sth. [(sVbsIdaIz] ,  etw. subventionieren

subway [(sVbweI] US ,  U-Bahn

sufficiency [sE(fIS&nsi] ,  Selbstständigkeit

sustainable [sE(steInEb&l] ,  zukunftsfähig

tender [(tendE] ,  Ausschreibung ; 
 eine Ausschreibung durchführen

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Should we eliminate small-denomination 
coinage? (pp. 20–21)
annoying [E(nOIIN] ,  lästig

attachment (to) [E(tÄtSmEnt (tu)] ,  Bindung (an)

backlash [(bÄklÄS] ,  Gegenreaktion

better or worse off: be no ~ ,  nicht besser oder schlechter  
[)betEr O: )w§:s (Qf] dran sein

circulation: remove (money) from ~ ,  (Geld) aus dem Verkehr  
[)s§:kju(leIS&n] ziehen
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key performance indicator (KPI) ,  Leistungskennzahl  
[)ki: pE(fO:mEns )IndIkeItE]

length of service [)leNT Ev (s§:vIs] ,  Beschäftigungsdauer

LGBT (lesbian, gay, bisexual and transgender) ,  Lesben, Schwule, Bisexuelle 
[)el dZi: bi: (ti:] und Transsexuelle

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(vorgabe)

overall [)EUvEr(O:l] ,  Gesamt-

procurement [prE(kjUEmEnt] ,  Beschaffung

recruiting [ri(kru:tIN] ,  Personaleinstellung

retain sb. [ri(teIn] ,  jmdn. halten

revenue [(revEnju:] ,  Umsatzerlös(e)

save the day [)seIv DE (deI] ,  die Lage retten, das Problem lösen

seedless [(si:dlEs] ,  kernlos

small and medium-sized enterprises (SMEs) ,  kleine und mittel-ständische 
[)smO:l En )mi:diEm saIzd (entEpraIzIz] Unternehmen

stress sth. [stres] ,  etw. hervorheben

summarize sth. [(sVmEraIz] ,  etw. zusammenfassen

tempted: be ~ [(temptId] ,  verleitet sein

trade union [)treId (ju:niEn] ,  Gewerkschaft

venture capital [(ventSE )kÄpIt&l] ,  Risikokapital

wilt [wIlt] ,  Welke

workforce [(w§:kfO:s] ,  Belegschaft

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“The death of the high street must be 
fought” (p. 34)
boarded up [)bO:dId (Vp] ,  mit Brettern zugenagelt

clock-mender [(klQk )mendE] ,  Uhrenreparaturwerkstatt

decline [di(klaIn] ,  Rückgang

delicatessen [)delIkE(tes&n] ,  Feinkostladen

down: be ~ to sb. [daUn] ,  an jmdm. liegen

fairy [(feEri] ,  Fee

grocer [(grEUsE] ,  Lebensmittelhändler(in); -geschäft

guilt [gIlt] ,  hier: schlechtes Gewissen

gym [dZIm] ,  Fitnessstudio

hardware store [(hA:dweE stO:] US ,  Eisenwarenhandlung

heaven [(hev&n] ,  Himmel; hier: Paradies

high street [(haI stri:t] UK ,  Haupt(einkaufs)straße

ice-cream parlour [(aIs kri:m )pA:lE] ,  Eisdiele

pet shop [(pet SQp] ,  Tierhandlung

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Studie

solely [(sEUlli] ,  ausschließlich

tight [taIt] ,  hier: knapp

copper [(kQpE] UK ,  hier: Kupfermünze

disgusting [dIs(gVstIN] ,  empörend

for the sake of it [)fE DE (seIk Ev It] ,  um der Sache selbst willen

item [(aItEm] ,  Artikel

lose out [)lu:z (aUt] ,  hier: die Verlierer sein

Mercia [(m§:siE] ,  Mercien, Südhumbrien

mint [mInt] ,  Münzprägeanstalt

newsagent [(nju:zeIdZEnt] UK ,  Zeitungsladen

p (penny/pence) [pi:] UK ,  Penny, Pence

penny for your thoughts: a ~ ,  ich würde zu gern wissen, was  
[)peni fE jE (TO:ts] du gerade denkst

reassure sb. that... [)ri:E(SO: DÄt] ,  jmdm. versichern, dass ...

reprehensible [)repri(hensEb&l] ,  verwerflich

retailer [(ri:teI&lE] ,  Einzelhändler(in)

scrap sth. [skrÄp] ,  hier: ausmustern

small change [)smO:l (tSeIndZ] ,  Kleingeld

spend a penny [)spend E (peni] UK ifml. ,  aufs Klo gehen

viable [(vaIEb&l] ,  rentabel

vocal [(vEUk&l] ,  lautstark

withdraw sth. [wID(drO:] ,   etw. zurückziehen; hier: aus dem 
Verkehr ziehen

INTERCULTURAL COMMUNICATION
DIVERSITY:  
Good for business (pp. 22–25)
as regards... [)Ez ri(gA:dz] ,  was ... betrifft

at the core [)Ät DE (kO:] ,   im Mittelpunkt; hier auch: im 
Grunde genommen

bidder [(bIdE] ,  Bieter(in), Submittent(in)

body [(bQdi] ,  hier: Stelle, Organisation

business case [(bIznEs keIs] ,  wirtschaftliche(s) Argument(e)

business school [(bIznEs sku:l] ,   wirtschaftswissenschaftliche 
Fakultät

buzzword [(bVzw§:d] ,  Mode-, Schlagwort

chief diversity officer (CDO) ,  etwa: Beauftragte(r) für  
[)tSi:f daI(v§:sEti )QfIsE] Diversitäts-angelegenheiten

chopstick [(tSQpstIk] ,  (Ess-)Stäbchen

conclude that… [kEn(klu:d DÄt] ,  zu dem Schluss kommen, dass ...

crop [krQp] ,  Anbau-, Nutzpflanze

economies of scale ,  Größenvorteile; hier: Vorteile  
[i)kQnEmiz Ev (skeI&l]  durch Massenproduktion

engineering [)endZI(nIErIN] ,  Ingenieurwesen

extinct: become ~ [Ik(stINkt] ,  aussterben

fund return [(fVnd ri)t§:n] ,  Fondsrendite

fungus (pl. fungi) [fVNgEs ((fVNgi:)] ,  Pilz

in the long run [)In DE (lQN )rVn] ,  auf lange Sicht

intersection [)IntE(sekS&n] ,  Schnittstelle
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BUSINESS SKILLS 
SERIES: LEADERSHIP: 
Motivate me! (pp. 36–43)
accountability [E)kaUntE(bIlEti] ,  Verantwortlichkeit

add-on [(Äd Qn] ,  Zusatz-

agile [(ÄdZaI&l] ,  agil, flexibel

aligned: be ~ [E(laInd] ,  auf einer Linie sein

alleviate sth. [E(li:vieIt] ,  etw. lindern

amazing [E(meIzIN] ifml. ,  toll

appreciate sb. [E(pri:SieIt] ,  jmdn. anerkennen, schätzen

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,  etw. zu schätzen wissen

appreciation [E)pri:Si(eIS&n] ,  Anerkennung, Wertschätzung

appropriate [E(prEUpriEt] ,  geeignet

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

back office [)bÄk (QfIs] ,  Innendienst

bias [(baIEs] ,   Voreingenommenheit; hier auch: 
Verzerrung

challenge sth. [(tSÄlIndZ] ,  hier: etw. hinterfragen

clarification [)klÄrEfI(keIS&n] ,  Klarstellung

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. klarstellen

critical [(krItIk&l] ,  wesentlich

delusional [di(lu:Z&nEl] ,  wahnhaft; hier: abwegig

demystify sth. [di:(mIstIfaI] ,  etw. entmystifizieren

derive from sth. [di(raIv frQm] ,  von etw. herrühren

direction [dE(rekS&n] ,  hier: Führung

dismiss sth. [dIs(mIs] ,  etw. ablehnen

embrace (sb.) [Im(breIs] ,  (jmdn.) akzeptieren

emergency services ,  Rettungsdienst  
[i(m§:dZEnsi )s§:vIsIz] UK

encounter sth. [In(kaUntE] ,  auf etw. stoßen; hier: etw. erhalten

engage in sth. [In(geIdZ In] ,   an etw. teilnehmen;  
hier: etw. führen

engage sb. in sth. [In(geIdZ In] ,   jmdn. in etw. einbinden;  
hier: dafür sorgen, dass sich jmd. in 
etw. einbringt

engage with sth. [In(geIdZ wID] ,  sich mit etw. befassen

engagement (with)  ,  Einbindung (in), Sich-Einlassen  
[In(geIdZmEnt (wID)] (auf)

engaging [In(geIdZIN] ,  hier: ansprechend, attraktiv

enrich sth. [In(rItS] ,   etw. bereichern; hier: etw. aufwer-
ten

estimate [(estImEt] ,  Schätzung

execute a shortcut  ,  hier: ein einfacheres Vorgehen 
[)eksIkju:t E (SO:tkVt] wählen  
(shortcut ,  Abkürzung)

fierce [fIEs] ,  heftig; hier: intensiv

food for thought [)fu:d fE (TO:t] ,  Denkanstoß/-anstöße

fulfilled: be ~ [fUl(fIld] ,  hier: sich verwirklichen können 

fuzzy [(fVzi] ,  schwammig; hier: unklar definiert

get on with it [)get (Qn wID It] ,  mit etw. weitermachen; hier: seine 
Arbeit machen

go for sth. [(gEU fO:] ,  sich für etw. entscheiden

hands-off [)hÄndz (Qf] ,  locker

hard-wired: be ~ to do sth.  ,  darauf gepolt sein, 
[)hA:d (waIEd] ,  etw. zu tun

harsh [hA:S] ,  barsch

imply sth. [Im(plaI] ,  etw. beinhalten, mit sich bringen

infuriate sb. [In(fjUErieIt] ,  jmdn. wütend machen

insight [(InsaIt] ,  Einblick

intelligence [In(telIdZEns] ,  hier: Information(en)

invisible [In(vIzEb&l] ,  unsichtbar; hier: nicht erkennbar

invisible: be ~ [In(vIzEb&l] ,   unsichtbar sein; hier: sich im 
Hintergrund halten

irritating [(IrIteItIN] ,  ärgerlich

latter: the ~ [(lÄtE] ,  letztere(r,s)

mindset [(maIndset] ,  Einstellung

objection [Eb(dZekS&n] ,  Einwand

offload sth. on to sb. ,  etw. bei jmdm. abladen;  
[)Qf(lEUd )Qn tE] hier: jmdm. etw. abgeben
out of date [)aUt Ev (deIt] ,  überholt

outperform sb. [)aUtpE(fO:m] ,  jmdn. (an Leistung) übertreffen

overloaded [)EUvE(lEUdId] ,  überlastet

perceive sb. [pE(si:v] ,  jmdn. wahrnehmen

perception [pE(sepS&n] ,  Sichtweise

politics [(pQlItIks] ,  hier: Klüngelei

polling organization  ,  Meinungsforschungsinstitut  
[(pEUlIN )O:gEnaI)zeIS&n] 
(poll (sb.) ,  Meinungsumfrage; jmdn. befragen)

predictable [pri(dIktEb&l] ,  vorhersehbar, berechenbar

protocol [(prEUtEkQl] ,  Verhaltensregeln

reluctance [ri(lVktEns] ,  Zurückhaltung, Widerwille

resources [ri(zO:sIz] ,  hier: Mittel

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. offenbaren

self-esteem [)self I(sti:m] ,  Selbstwertgefühl

sensitive [(sensEtIv] ,  einfühlsam

shortcoming [(SO:t)kVmIN] ,  Defizit, Unzulänglichkeit

suspect sb. [sE(spekt] ,   jmdm. misstrauisch gegenüber-
stehen

technically [(teknIk&li] ,  eigentlich

trajectory [trE(dZektEri] ,  Flugbahn; hier: Verlauf

under-resourced [)VndE ri(zO:st] ,  unterfinanziert

unlock sth. [Vn(lQk] ,  hier: etw. freigeben

watchword [(wQtSw§:d] ,  Schlagwort

workforce [(w§:kfO:s] ,  Belegschaft

workload [(w§:klEUd] ,  Arbeitsbelastung
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PERSONAL TRAINER:  
Running a German company in the US  
(pp. 44–45)
aspire to sth. [E(spaIE tu] ,  nach etw. streben

bank transfer [(bÄNk )trÄnsf§:] ,  Überweisung

best practice [)best (prÄktIs] ,  bewährte Praktik(en)

capitalize on sth. [(kÄpItElaIz Qn] ,  aus etw. Kapital schlagen

challenge [(tSÄlIndZ] ,  schwierige Aufgabe

competitor [kEm(petItE] ,  Mitbewerber(in), Konkurrent(in)

currency [(kVrEnsi] ,  Währung

enclosure [In(klEUZE] ,  Einzäunung; hier: Gehäuse

engineer [)endZI(nIE] ,  Ingenieur(in)

face outwards: be sb.’s ~  ,  hier etwa: jmdn. nach außen 
[)feIs (aUtwEdz] repräsentieren

face sth. [feIs] ,  etw. gegenübertreten

go-between [(gEU bI)twi:n] ,  Mittler(in)

graduate from (a university) ,   einen Abschluss (an einer 
[(grÄdZueIt frQm] Universität) machen

having said that [)hÄvIN (sed DÄt] ,  allerdings

Ltd (Limited) [(lImItId] UK ,  etwa: GmbH

make a difference [)meIk E (dIfrEns] ,  etw. ausmachen

manufacturer [)mÄnju(fÄktSErE] ,  Hersteller(in)

open-minded [)EUpEn (maIndId] ,  aufgeschlossen

operation [)QpE(reIS&n] ,  hier: Niederlassung

outlook [(aUtlUk] ,  Einstellung

parent company [(peErEnt )kVmpEni] ,  Muttergesellschaft

perceive sth. [pE(si:v] ,  etw. wahrnehmen

redundant [ri(dVndEnt] ,  überflüssig

risk-averse [(rIsk E)v§:s] ,  risikoscheu

run sth. [rVn] ,  hier: etw. betreiben, leiten

second hat: wear a ~ [)sekEnd (hÄt] ,  hier: eine zweite Funktion haben

sensible [(sensEb&l] ,  vernünftig

set sth. up [)set (Vp] ,  etw. gründen

small or medium-sized ,  klein oder mittelständisch  
[)smO:l O: (mi:diEm saIzd]

subsidiary [sEb(sIdiEri] ,  Tochtergesellschaft

LANGUAGE 
VOCABULARY: An open-air festival  
(pp. 46–47)
ambulant vendor [)ÄmbjElEnt (vendE] ,   ambulante(r) Händler(in)/ Verkäu-

fer(in)

amplifier [(ÄmplIfaIE] ,  Verstärker

audience [(O:diEns] ,  Publikum

first-aid centre [)f§:st (eId )sentE] ,  Sanitätsstation

food truck [(fu:d trVk] ,  Imbisswagen

light-show installation ,  Lichtinstallation  
[(laIt SEU InstE)leIS&n]

lighting engineer/technician ,  Lichttechniker(in)  
[(laItIN endZI)nIE/tek)nIS&n]

mixing console [(mIksIN )kQnsEUl] ,  Mischpult

musician [mju(zIS&n] ,  Musiker(in)

roadie [(rEUdi] ifml.,  Roadie

sanitary facilities [(sÄnEtEri fE)sIlEtiz]; ,  sanitäre Anlagen; mobile 
Portaloo [(pO:tElu:] UK / Toilette 
porta-potty [(pO:rtE )pA:ti*] US

screen [skri:n] ,  Leinwand

security staff [sI(kjUErEti stA:f] ,  Sicherheitspersonal

singer [(sINE] ,  Sänger(in)

sound engineer/technician ,  Tontechniker(in)  
[(saUnd endZI)nIE/tek)nIS&n]

spotlight [(spQtlaIt] ,  Scheinwerfer

stage [steIdZ] ,  Bühne

stage barrier [(steIdZ )bÄriE] ,  Bühnenbarrikade

stall [stO:l] ,  Stand

ticket booth [(tIkIt bu:D] ,  Ticketschalter 
 
Nouns
backing vocalist [(bÄkIN )vEUkElIst] ,  Backgroundsänger(in)

bag search [(bÄg s§:tS] ,  Taschenkontrolle

concertgoer [(kQnsEt)gEUE] ,  Konzertbesucher(in)

drummer [(drVmE] ,  Schlagzeuger(in)

lead singer [)li:d (sINgE] ,  Leadsänger(in), Frontmann/-frau

live concert [)laIv (kQnsEt] ,  Live-Konzert

lyrics [(lIrIks] ,  Lied-, Songtext(e)

mic [maIk] ifml., ,  Mikro, Mikrofon  
microphone [(maIkrEfEUn]

score [skO:] ,  Partitur

security gate [sI(kjUErEti geIt] ,  Einlassschleuse

singer-songwriter [)sINE (sQN)raItE] ,  Liedermacher(in)

soloist [(sEUlEUIst] ,  Solist(in)

supporting act [sE)pO:tIN (Äkt] ,  Vorgruppe, -band

tent [tent] ,  Zelt

tune [tju:n] ,  Melodie; Lied, Weise 
 
Verb phrases
accompany sb. on the piano ,  jmdn. auf dem Klavier  
[E)kVmpEni Qn DE pi(ÄnEU] begleiten

applaud sb. [E(plO:d] ,  jmdm. applaudieren

compose sth. [kEm(pEUz] ,  etw. komponieren

conduct an orchestra [kEn)dVkt En (O:kEstrE] ,  ein Orchester dirigieren

hum sth. [hVm] ,  etw. summen

listen to music [)lIs&n tE (mju:zIk] ,  Musik hören

perform [pE(fO:m] ,  auftreten

play the guitar [)pleI DE gI(tA:] ,  Gitarre spielen
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sing in tune [)sIN In (tju:n] ,  (harmonisch) richtig singen

tune sth. [tju:n] ,  etw. stimmen 
 
Adjectives
catchy [(kÄtSi] ,  ins Ohr gehend

deafening [(defEnIN] ,  ohrenbetäubend

melodic [mE(lQdIk], ,  melodisch, melodiös  
melodious [mE(lEUdiEs]

musical [(mju:zIk&l] ,  musikalisch

out of tune [)aUt Ev (tju:n] ,  verstimmt 
 
Musical instruments
(bass) guitar [()beIs) gI(tA:] ,  (Bass-)Gitarre 

brass instrument [)brA:s (InstrEmEnt] ,  Blechblasinstrument

clarinet [)klÄrE(net] ,  Klarinette

drum [drVm] ,  Trommel

grand piano [)grÄnd pi(ÄnEU] ,  Flügel

pan flute [(pA:n flu:t] ,  Panflöte

percussion [pE(kVS&n] ,  Schlagzeug(e)

saxophone [(sÄksEfEUn] ,  Saxofon

stringed instrument [)strINd (InstrEmEnt] ,  Saiten-, Streichinstrument

(transverse) flute [(trÄnz)v§:s) (flu:t] ,  Querflöte

trumpet [(trVmpIt] ,  Trompete

violin [)vaIE(lIn] ,  Geige

EASY ENGLISH:  
Technical problems during conference calls 
(pp. 48–49)
access sth. [(Äkses] ,  Zugang zu etw. bekommen

advances [Ed(vA:nsIz] ,  Fortschritte, Weiterentwicklungen

agenda [E(dZendE] ,  Tagesordnung

blurry [(bl§:ri] ,  verschwommen, unscharf

breaking up: be ~ [)breIkIN (Vp] ,   hier etwa: (aus technischen Grün-
den) gerade schwer zu verstehen 
sein

catch sth. [kÄtS] ,  hier: etw. verstehen

collaborate [kE(lÄbEreIt] ,  zuammenarbeiten

conference call [(kQnf&rEns kO:l] ,  Telefonkonferenz

dial into (a conference call) [)daI&l (Intu] ,   sich (in eine Telefonkonferenz) 
einwählen 

field [fi:&ld] ,  hier: Eingabefeld

file [faI&l] ,  Datei

following: be ~ sb. [(fQlEUIN] ,  jmdm. folgen können

get sth. [get] ,  hier: etw. verstehen

got it [(gQt It] ifml. ,  verstanden

hand over to sb. [)hÄnd (EUvE tu] ,  an jmdn. übergeben

hang up [)hÄN (Vp] ,  auflegen

have one’s say [)hÄv wVnz (seI] ,  zu Wort kommen

mic [maIk] ifml. ,  Mikro

muffled [(mVf&ld] ,  gedämpft

objection [Eb(dZekS&n] ,  Einwand

on mute: be [Qn (mju:t] ,  stummgeschaltet sein

ongoing [(Qn)gEUIN] ,  laufend 

participant [pA:(tIsIpEnt] ,  Teilnehmer(in)

pixelated [(pIksEleItId] ,  pixelig

point sth. out [)pOInt (aUt] ,  auf etw. hinweisen 

run out of sth. [)rVn (aUt Qv] ,  nicht genug von etw. haben

screen [skri:n] ,  Bildschirm

slide [slaId] ,  Folie

talk over sb. [)tO:k (EUvE] ,   mit jmd. anderem gleichzeitig 
reden

text message [(tekst )mesIdZ] ,  Textnachricht, SMS

timeline [(taImlaIn] ,  Zeitplan, -rahmen

you go ahead [)ju gEU E(hed] ,  hier: jetzt bist du dran

GRAMMAR:  
“Used to”, “be used to” and “would” (p. 54)
break [breIk]  ,  hier: Pause

cramped [krÄmpt]  ,  beengt

drop sth. [drQp]  ,  hier: etw. weglassen

quit (sth.) [kwIt]  ,  (mit etw.) aufhören

stroll [strEUl]  ,  Spaziergang

those were the days [)DEUz w§: DE (deIz] ,  das waren noch Zeiten

TALKING FINANCE:  
A volatile situation (p. 55)
annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich, Jahres-

asset [(Äset] ,  Vermögenswert

bond [bQnd] ,  Anleihe

exchange [Iks(tSeIndZ] ,  hier: Börse

gauge [geIdZ] ,  Gradmesser

go for sth. [(gEU fO:] ,  sich für etw. entscheiden

gross [grEUs] ,  brutto

outgoings [(aUtgEUINz] UK ,  Ausgaben

spark sth. [spA:k]  ,  etw. entfachen; hier auch: auslösen

spike [spaIk] ,  Anstieg

stock [stQk] ,  Aktie 

swing [swIN] ,  Ausschlag

unpredictably [)Vnpri(dIktEbli] ,  unvorhersehbar, unkalkulierbar
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SHORT STORY:  
Silicon Chip (3) (pp. 56–57)
apologetic [E)pA:lE(dZetIk*] ,  hier: zerknirscht

argue [(A:rgju:*] ,  debattieren; streiten

as for... [(Äz )fO:r*] ,  was ... betrifft

awesome [(O:sEm] ifml. ,  toll

beg sb. [beg] ,  jmdn. (inständig) bitten

butterfingers [(bVt&r)fINg&rz*] ifml. ,  Tollpatsch

charm: the third time’s the ~ [tSA:rm*] US ,  aller guten Dinge sind drei 
(charm , hier:  Glücksbringer)

dang [dÄN] US ifml. ,  verdammt

dork [dO:rk*] US ifml. ,  Depp, Blödmann

drill [drIl] ,  Übung

embarrassed [Im(bÄrEst] ,  verlegen

fine-tuning [)faIn (tu:nIN*] ,  Feineinstellung

fire department [(faI&r di)pA:rtmEnt*] US ,  Feuerwehr

food hatch [(fu:d hÄtS] ,  Durchreiche; Ausgabefach  
(hatch ,  Luke)

frat boy [(frÄt bOI] US ifml. ,  etwa: Student, der viel trinkt und 
 hinter Frauen her ist  
(frat US ifml. ,  Studentenverbindung)

freak sb. out [)fri:k (aUt] ifml. ,  jmdn. zum Ausflippen bringen

giggle [(gIg&l] ,  kichern

gloomily [(glu:mIli] ,  niedergeschlagen

guy [gaI] ifml. ,  Typ

HR (human resources) [)eItS (A:r*] ,  Personal; hier: die Personabteilung

lighten up [)laIt&n (Vp] ,  lockerer werden

minister [(mInIst&r*] ,  Pfarrer(in)

off the scales: be ~ [)O:f DE (skeI&lz] ,  die Skala sprengen

plaster [(plÄst&r*] ,  Gips

pour out of sth. [)pO:r (aUt Vv*] ,  aus etw. strömen

rail [reI&l] ,  Geländer

rigid [(rIdZId] ,  streng

setting [(setIN] ,  Einstellung

spell sth. [spel] ,  etw. schreiben

spring break [)sprIN (breIk] US ,  (einwöchige, oft für Partyfahrten 
genutzte) Semesterpause im Frühling 

steer [stI&r*] ,  lenken

topple over sth. [)tA:p&l (oUv&r*] ,  über etw. stürzen 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

ENGLISH FOR...:  
Massage at work (pp. 58–59)
absenteeism [)ÄbsEn(ti:)IzEm]  ,  Fehlzeiten

alertness [E(l§:tnEs]  ,  Aufmerksamkeit

annoying [E(nOIIN]  ,  ärgerlich, nervig

appointment [E(pOIntmEnt]  ,  Termin

bigger picture: the ~ [)bIgE (pIktSE]  ,  das große Ganze

environment [In(vaI&rEnmEnt]  ,  hier: Umgebung

file [faI&l]  ,  Aktenordner

for hours on end [fEr )aUEz Qn (end]  ,  stundenlang

glued: be ~ to sth. [glu:d] ifml.  ,  an etw. kleben

hunched: be ~ over sth. [hVntSt]  ,   über etw. gebeugt sein; hier auch: 
mit gekrümmtem Rücken an etw. 
sitzen

linked: be ~ to sth. [lINkt]  ,  im Zusammenhang mit etw. stehen

massage [(mÄsA:Z]  , [ wg. Aussprache]

on site [)Qn (saIt]  ,   vor Ort; hier: am Arbeitsplatz, im 
Unternehmen

schedule sth. [(Sedju:l]  ,  etw. (zeitlich)  vereinbaren

spa [spA:]  ,  Kurort; hier: Wellness

spoil oneself [(spOI&l wVn)self]  ,   sich etw. gönnen, sich etw. Gutes 
tun

strip off [)strIp (Qf]  ,  sich ausziehen

tensed [tenst]  ,  angespannt, verspannt

treat [tri:t]  ,  Vergnügen 
 
Types of massage
acupressure [(Äkju)preSE]  ,  Akupressur

Ayurvedic massage [aIE)veIdIk (mÄsA:Z]  ,  Ayurveda-Massage

chair massage [(tSeE )mÄsA:Z]  ,  Stuhlmassage

deep-tissue massage [di:p )tISu: (mÄsA:Z]  ,  Tiefengewebsmassage

(foot) reflexology  [((fUt) )ri:flek(sQlEdZi]  ,  Fußreflexzonenmassage

full-body massage [fUl )bQdi (mÄsA:Z]  ,  Ganzkörpermassage

Hawaiian massage [hE)waIEn (mÄsA:Z]  ,  Hawaii-Massage

overclothing massage ,   Massage im bekleideten 
[(EUvE)klEUDIN )mÄsA:Z] Zustand

relaxation massage [)ri:lÄk(seIS&n )mÄsA:Z]  ,  Entspannungsmassage

seated massage [)si:tId (mÄsA:Z]  ,  Massage im Sitzen

Thai massage [)taI (mÄsA:Z]  ,  Thai-Massage 
 
Verbs
calm down [)kA:m (daUn]  ,  sich beruhigen

energize sth. [(enEdZAIz]  ,  etw. anregen, energetisieren

flow [flEU]  ,  fließen

let go [)let (gEU]  ,  loslassen

overuse sth. [)EUvE(ju:z]  ,  etw. überbeanspruchen

press sth. [pres]  ,  etw. drücken

pull a muscle [)pUl E (mVs&l]  ,  einen Muskel zerren

relax (sth.) [ri(lÄks]  ,  sich entspannen 

release a muscle [ri)li:s E (mVs&l]  ,  einen Muskel lockern

sit up [)sIt (Vp]  ,  sich aufsetzen

stimulate the metabolism ,   den Stoffwechsel anregen 
[)stImjuleIt DE mE(tÄbE)lIzEm]  

stretch (sth.) [stretS]  ,  sich dehnen; etw. dehnen, strecken 

tear a muscle [)teEr E (mVs&l]  ,  einen Muskelriss erleiden 
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tense a muscle [)tens E (mVs&l]  ,  einen Muskel anspannen 

turn over [)t§:n (EUvE]  ,  sich umdrehen

twist one’s ankle [)twIst wVnz (ÄNk&l]  ,  sich den Knöchel verstauchen, sich 
  den Fuß vertreten 
 
The body
ankle [(ÄNk&l]  ,  Fußknöchel

blood pressure [(blVd )preSE]  ,  Blutdruck  

bone [bEUn] ,  Knochen

cartilage [(kA:tElIdZ]  ,  Knorpel

connective tissue [kE)nektIv (tISu:]  ,  Bindegewebe

elbow [(elbEU]  ,  Ell(en)bogen

fascia [(feISE]  ,  Faszie

hip [hIp]  ,  Hüfte

jaw [dZO:]  ,  Kiefer

joint [dZOInt]  ,  Gelenk

metabolism [mE(tÄbE)lIzEm]  ,  Stoffwechsel

muscle [(mVs&l] ,  Muskel

musculoskeletal system ,  Muskel-Skelett-System,  
[)mVskjUlEU(skelIt&l )sIstEm] Bewegungsapparat

neck [nek]  ,  Nacken

palm [pA:m]  ,  Handfläche

ribcage [(rIbkeIdZ]  ,  Brustkorb

scalp [skÄlp]  ,  Kopfhaut

shoulder [(SEUldE]  ,  Schulter

skeleton [(skelItEn]  ,  Skelett

sole of the foot [)sEUl Ev DE (fUt]  ,  Fußsohle

spine [spaIn]  ,  Wirbelsäule

tendon [(tendEn]  ,  Sehne

tissue [(tISu:]  ,  Gewebe

vertebra (pl. vertebrae) ,  Wirbel  
[(v§:tIbrE ((v§:tIbreI)]  
 
Equipment & tools
adjustable massage table  ,  verstellbarer Massagetisch  
[E)dZVstEb&l (mÄsA:Z )teIb&l] 

base oil [(beIs OI&l]  ,  Basisöl

blanket [(blÄNkIt]  ,  Decke

disposable cloth [dI)spEUzEb&l (klQT]  ,  Einmaltuch

essential oil [I)senS&l (OI&l]  ,  ätherisches Öl

foldable massage chair ,  zusammenklappbarer  
[)fEUldEb&l (mÄsA:Z )tSeE]  Massagestuhl 

footstool [(fUtstu:l]  ,  Fußhocker, -bank

oil-resistant sheet [)OI&l ri)zIstEnt (Si:t]  ,  ölabweisende Tuchauflage

portable massage chair ,   tragbarer (klappbarer) 
[)pO:tEb&l (mÄsA:Z )tSeE]  Massagestuhl

practice room [(prÄktIs ru:m]  ,  Behandlungsraum

sheet [Si:t] ,  Tuchauflage

Reasons for a massage
accident [(ÄksIdEnt]  ,  Unfall

anxiety [ÄN(zaIEti]  ,  Ängstlichkeit

bad posture [)bÄd (pQstSE] ,  schlechte Körperhaltung

high blood pressure [)haI (blVd )preSE]  ,  Bluthochdruck 

injury [(IndZEri]  ,  Verletzung

one-sided strain [)wVn )saIdId (streIn]  ,  einseitige Belastung

overstraining [)EUvE(streInIN]  ,  Überforderung

repetitive strain injury (RSI) ,  RSI-Syndrom (chronische  
[ri)petEtIv (streIn )IndZEri] Beschwerden durch einseitige 
 Belastung)

scar tissue [(skA: )tISu:]  ,  Narbengewebe

ENGLISH ON THE MOVE:  
Taking a minicab (p. 60)
business card [(bIznEs kA:d]  ,  Visitenkarte

cab [kÄb]  ,  Taxi

carry-on case [(kÄri Qn )keIs]  ,  Kabinenkoffer

confirm sth. [kEn(f§:m]  ,  etw. bestätigen

confirmation [)kQnfE(meIS&n]  ,  Bestätigung

congestion [kEn(dZestS&n]  ,  Verkehrsbelastung, Stau

done: be ~ [dVn]  ,  fertig sein

ETA (estimated time of arrival) [)i: ti: (eI]  ,  geschätzte Ankunftszeit

hail a taxi [)heI&l E (tÄksi]  ,  ein Taxi anhalten

heavy [(hevi]  ,  hier: dicht, stark

make the flight [)meIk DE (flaIt]  ,  das Flugzeug erwischen

mileage [(maIlIdZ]  ,  zurückgelegte Entfernung   
(mileage  ,  Meilenzahl)

minicab [(mInikÄb] UK  ,  Taxi, das vorbestellt werden muss

pre-booking [)pri: (bUkIN]  ,  Vorbestellung

rate [reIt]  ,  Tarif

receipt [ri(si:t]  ,  Quittung, Beleg

reliable [ri(laIEb&l]  ,  zuverlässig

return [ri(t§:n] UK  ,  Rückfahrt

speaking: ... ~ [(spi:kIN]  ,  hier ist ...

tight: be ~ [taIt]  ,  hier: knapp werden können

TECHNOLOGY 
COMPONENTS:  
The man who looks inside (pp. 62–67)
affect sb. [E(fekt] ,  jmdn. (emotional) berühren

align sth. [E(laIn] ,  etw. ausrichten; hier: anordnen

attachment (to) [E(tÄtSmEnt (tu)] ,  Bindung (an)

capacitor [kE(pÄsItE] ,  Kondensator

cassette tape [kE(set teIp] ,  Kassettentonband

circuit board [(s§:kIt bO:d] ,  Platine 
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clinic [(klInIk] ,  hier: Reparaturbetrieb

fix sth. [fIks] ,  etw. reparieren

flip clock radio [)flIp klQk (reIdiEU]  ,  Klappzahlenradiowecker

gadget [(gÄdZIt] ,  Gerät

give sth. a shot [)gIv E (SQt] ifml. ,  etw. ausprobieren

I was like [(aI wEz )laIk] ifml. ,  hier: ich sagte mir

inevitably [In(evItEbli] ,  zwangsläufig

inner workings [)InE (w§:kINz] ,  Innenleben

Is that it? [)Iz (DÄt It] ,  Ist das alles? 

manual [(mÄnjuEl] ,  Leitfaden

minuscule [(mInEskju:l] ,  winzig

nostalgia [nQ(stÄldZE] ,  [wg. Aussprache]

overwhelmed  [)EUvE(welmd] ,  überfordert

resonate with sb. [(rezEneIt wID] ,  bei jmdm. Anklang finden

rewind sth. [ri:(waInd] ,  etw. zurückspulen; hier: aufwickeln

rotary telephone [)rEUtEri (telIfEUn] ,  Wählscheibentelefon

schedule sth. [(Sedju:l] ,  etw. einplanen

soldering iron [(sQldErIN )aIEn] ,  Lötkolben

specious [(spi:SEs] ,  trügerisch

take sth. apart [)teIk E(pA:t] ,  etw. auseinander-nehmen, zerlegen

take sth. for granted [)teIk fE (grA:ntId] ,   etw. als selbstverständlich  
betrachten

tape [teIp] ,  Klebeband

teardown [(teEdaUn] ,  Abriss; hier: Zerlegen

tinker around with sth. [)tINkEr E(raUnd wID] ,  an etw. herumbasteln

trapped [trÄpt] ,  gefangen

wasteland [(weIstlÄnd] ,  Ödland, Wüste

weird [wIEd] ifml. ,  seltsam

workbench [(w§:kbentS] ,  Werkbank

ENGLISH 4.0:  
Fortnite and the changing world of work 
and play (pp. 68–69)
access [(Äkses] ,  Zugang

addict (sb.) [E(dIkt] ,  (jmdn.) süchtig machen

addiction [E(dIkS&n] ,  Sucht

at the forefront [)Ät DE (fO:frVnt] ,  an der Spitze 

competition [)kQmpE(tIS&n] ,  Wettbewerb

competitive [kEm(petEtIv] ,  wettbewerbsfähig;auch: Leistungs- 

disruption [dIs(rVpS&n] ,   hier etwa: Beeinträchtigung durch 
Innovation

duke [dju:k] ,  Herzog

engineering [)endZI(nIErIN] ,  Ingenieurwesen

excel at sth. [Ik(sel Ät] ,  in etw. sehr gut sein

fad [fÄd] ,  Modeerscheinung

future-proof (sth.) [(fju:tSE pru:f] ,   (etw.) zukunftssicher gestalten; 
zukunftssicher, -fähig

gamification [)geImIfI(keIS&n] ,  Gamifizierung

highlight sth. [(haIlaIt] ,  etw. hervorheben

incubator [(INkjubeItE] ,   hier: Zentrum, (Innovations-)
Schmiede

industry [(IndEstri] ,  hier: Branche

Jack/Jill [dZÄk/dZIl] ,   typische Vornamen für einen 
Jungen und ein Mädchen 

lab [lÄb] ifml. ,  Labor

mousetrap [(maUstrÄp] ,  Mausefalle

note (sth.) [nEUt] ,  hier: (etw.) beachten

pundit [(pVndIt] ,  Experte/Expertin

scale sth. [skeI&l] ,  etw. skalieren; hier: einordnen

scoring [(skO:rIN] ,  Spielergebnis

skill set [(skIl set]  ,  Fähigkeiten

stable [(steIb&l] ,  stabil; hier: sicher

venture [(ventSE] ,  Projekt

way: have one’s ~ [weI] ,  sich durchsetzen

CAREERS & MANAGEMENT 
RETIREMENT:  
Life begins at 60 (pp. 70–74)
ageist [(eIdZIst] ,  altersdiskriminierend

armed: be ~ with sth. [A:md] ,  durch etw. bestens gerüstet sein

avid [(ÄvId] ,  begeistert, passioniert

bliss: be ~ [blIs] ,  eine Wonne sein

branch line [(brA:ntS laIn] ,  Nebenstrecke

centenarian [)sentI(neEriEn] ,  Hundertjährige(r)

civil engineering  ,  Hoch- und Tiefbau 
[)sIv&l )endZI(nIErIN]

compulsory [kEm(pVls&ri] ,  obligatorisch, Pflicht-

contractor [kEn(trÄktE] ,  Bauunternehmer(in)

cruise [kru:z] ,  Kreuzfahrt

cushion one’s nest egg ,  sein finanzielles Polster  
[)kUS&n wVnz (nest eg] vergrößern

derelict: lie ~ [(derElIkt] ,  brach liegen

downside [(daUnsaId] ,  Schattenseite, (das) Negative

educational welfare officer ,  Beauftragte(r) für Schüler(innen)  
[edju)keIS&nEl (welfeEr )QfIsE] UK  mit inner- oder außerschulischen 

Problemen 

estate [I(steIt] ,  Landbesitz

exhausting [Ig(zO:stIN] ,  anstrengend

flip side ifml.[(flIp saId] ,  Kehrseite; hier auch: (das) Positive

founder trustee [)faUndE trV(sti:] ,   Gründungsmitglied mit Verwal-
tungsaufgaben

general practitioner (GP) ,  Allgemeinarzt/-ärztin  
[)dZen&rEl prÄk(tIS&nE]

get under each other’s feet ,  sich gegenseitig im Weg stehen;  
[get )VndEr i:tS VDEz (fi:t] hier auch: nerven
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go cold turkey[)gEU )kEUld (t§:ki] ifml. ,   hier: von einem auf den anderen 
Tag aufhören

grey matter [(greI )mÄtE] ifml. ,  graue Zellen

grip: be in the ~ of sth. [grIp] ,   in den Klauen von etw. sein, von 
etw. erfasst sein

keen [ki:n] UK ,  leidenschaftlich

labour force [(leIbE fO:s] ,  Arbeitskräfte

lay the track [)leI DE (trÄk] ,  die Schienen verlegen

longevity [lQn(dZevEti] ,  Langlebigkeit

man sth. [mÄn] ,  etw. besetzen

mansion [(mÄnS&n] ,  Herrenhaus

mortgage [(mO:gIdZ] ,  Hypothek

narrow gauge [)nÄrEU (geIdZ] ,  Schmalspur

plant [plA:nt] ,  Werk

plate layer [(pleIt )leIE] ,  Streckenwärter(in)

pot [pQt] ,  hier: Kasse

poverty [(pQvEti] ,  Armut

prudent [(pru:d&nt] ,  umsichtig

pursue sth. [pE(sju:] ,  etw. verfolgen

raise funds [)reIz (fVndz] ,  Gelder beschaffen

residual lifespan [ri)zIdjuEl (laIfspÄn] ,  restliche Lebensdauer

section [(sekS&n] ,  hier: Streckenabschnitt

sit back [)sIt (bÄk] ,  sich zurücklehnen

spouse [spaUs] ,  Ehepartner(in)

take sth. up [)teIk (Vp] ,  etw. anfangen

throw at sb. [(TrEU Ät] ,  hier: für jmdn. bereithalten

top sth. up [)tQp (Vp] UK,  hier: etw. aufbessern

track and field [)trÄk En (fi:&ld] ,  Leichtathletik

travel bug [(trÄv&l bVg] ifml. ,  Reisefieber, -lust

HOW TO...:  
Stay relevant (p. 76)
department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

file for bankruptcy ,  Insolvenz anmelden  
[)faI&l fE (bÄNkrVptsi]

homeless [(hEUmlEs] ,  obdachlos

hotshot [(hQtSQt] ifml. ,  Ass

hunky [hVnki] ifml. ,  attraktiv (bei einem Mann)

inventory management  ,  Bestandsmanagement 
[(InvEntEri )mÄnIdZmEnt]

keep up with sth.  ,  sich über etw. auf dem Laufenden 
[)ki:p (Vp wID] halten

lay-off [(leI Qf] ,  Entlassung

merchandising [(m§:tSEndaIzIN] ,  Verkaufsförderung

retailer [(ri:teI&lE] ,  Einzelhändler(in)

seek sb. out [)si:k (aUt] ,  an jmdn. herantreten

severance package [(sev&rEns )pÄkIdZ] ,  Abfindung(spaket)

stubble [(stVb&l] ,  (Bart-)Stoppel(n)

supply-chain management  ,  Lieferkettenmanagement 
[sE(plaI tSeIn )mÄnIdZmEnt] 

EXECUTIVE EYE:  
“The beta male is the gentle giant,  
not the roaring giant” (p. 79)
balls [bO:lz] vulg. ,  Eier

boss sb. [bQs] ,  jmdn. gängeln

bully sb. [(bUli] ,  jmdn. schikanieren

dick [dIk] vulg. ,  Schwanz

distress [dI(stres] ,  Verzweiflung

do both the head and the heart stuff  ,  hier: über rationale und emotionale 
[)du: bEUT DE )hed En DE (hA:t stVf] Intelligenz verfügen

exhaust sb. [Ig(zO:st] ,  jmdn. erschöpfen

get one’s way [)get wVnz (weI] ,  seinen Willen bekommen

hubris [(hju:brIs] ,  Überheblichkeit

humility [hju(mIlEti] ,  Bescheidenheit

incredible [In(kredEb&l] ,  unglaublich

Machiavellian [)mÄkiE(veliEn] ,  [wg. Aussprache]

override sth. [)EUvE(raId] ,  etw. außer Kraft setzen

pace: set the ~ [peIs] ,  das Tempo vorgeben

reconcile [(rekEnsaI&l] ,  schlichten

resentful [ri(zentf&l] ,  aufgebracht, nachtragend

revengeful [ri(vendZf&l] ,  rachsüchtig

roar [(rO:] ,  brüllen

ruthless [(ru:TlEs] ,  rücksichtlos

spin doctor [(spIn )dQktE] ifml. ,  Schönredner(in)

submission [sEb(mIS&n] ,  Unterwerfung

thrive [TraIv] ,  gedeihen

WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Do it yourself (pp. 78–79)
assess sth. [E(ses] ,  etw. beurteilen

at a stroke [)Ät E (strEUk] ,  schlagartig

at random [)Ät (rÄndEm] ,  aufs Geratewohl

batch of writers [)bÄtS Ev (raItEz] ifml. ,  Autorengeneration  
(batch ,  Charge)

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

build off of sth. [)bIld (Qf )Qv] ,  etw. als Ausgangspunkt nehmen

chimp [tSImp] ifml. ,  Schimpanse

clarity [(klÄrEti] ,  Klarheit

committed: be ~ to sth.  ,  sich zu etw. verpflichten;  
[kE(mItId] hier: zu etw. entschlossen sein
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confess sth. [kEn(fes] ,  etw. gestehen

credentials [krE(denS&lz] ,  Referenzen; hier: Ruf 

DIY (do it yourself) [)di: aI (waI] ,  hier: Selbsthilfe

emphasis: put ~ on sth. [(emfEsIs] ,  den Schwerpunkt auf etw. legen

empowerment [Im(paUEmEnt] ,  hier: Stärkung des Selbstvertrauens

entrepreneur [)QntrEprE(n§:] ,  Unternehmer(in)

goal [gEUl] ,  Ziel

issue [(ISu:] ,  Frage

make a difference [)meIk E (dIfrEns] ,  etwas bewirken

perseverance [)p§:sI(vIErEns] ,  Ausdauer, Durchhaltevermögen

publisher [(pVblISE] ,  Verleger(in); Verlag

quick fix [)kwIk (fIks] ifml. ,  schnelle Lösung

reframe sth. [)ri:(freIm] ,  etw. neu formulieren

renaissance [ri(neIs&ns] ,  hier: Neuentdeckung

research (sth.) [ri(s§:tS] ,  Recherche; (etw.) recherchieren

stockpile sth. [(stQkpaI&l] ,  etw. horten, ansammeln

ticket to success [)tIkIt tE sEk(ses] ,  Schlüssel zum Erfolg

upgrade [)Vp(greId] ,   hier: sich persönlich weiterent-
wickeln

word-of-mouth [)w§:d Ev (maUT] ,  mündlich

work [w§:k] ,  hier: umgesetzt werden

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 80–81)
accessory [Ek(sesErI] ,  Accessoire

based: ...-~ [beIst] ,  mit Sitz in ...

based: be ~ in... [beIst] ,  leben in ...

bracelet [(breIslEt] ,  Armband

contemporary art [kEn)temp&rEri (A:t] ,  zeitgenössische Kunst

countess [(kaUntIs] ,  Gräfin

deportation [)di:pO:(teIS&n] ,  Abschiebung

eagerly await sth. [)i:gEli E(weIt] ,  etw. mit Spannung erwarten

earl [§:l] ,  Graf

earthquake [(§:TkweIk] ,  Erdbeben

entitled [In(taIt&ld] ,  mit/unter dem Titel

feature sth. [(fi:tSE] ,  etw. zeigen

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

housing [(haUzIN] ,  Wohnraum

inhabitant [In(hÄbItEnt] ,  Einwohner

investigation [In)vestI(geIS&n] ,  Ermittlung

on display [)Qn dI(spleI] ,  hier: zu sehen

playwright [(pleIraIt] ,  Dramatiker(in)

pocket square [(pQkIt skweE] ,  Einstecktuch

refugee [)refju(dZi:] ,  Geflüchtete(r)

released: be ~  ,  veröffentlicht werden;  
[ri(li:sd] hier: in die Kinos kommen

silk scarf (pl. silk scarves) ,  Seidenschal  
[)sIlk (skA:f ()sIlk (skA:vz)]

topic [(tQpIk] ,  Thema

AND FINALLY...
ONE QUESTION: 
Will the European Union need English after 
Brexit? (p. 84)
access [(Äkses] ,  Zugang

anglophone [(ÄNglEfEUn] ,  englischsprachige Person

betrayal [bi(treIEl] ,  Verrat

Gdansk [g&dÄnsk] ,  Danzig

linked: be ~ to sth. [lINkt] ,  mit etw. verknüpft sein

Lisbon [(lIzbEn] ,  Lissabon

mumble and grumble [)mVmb&l En (grVmb&l] ,  hier: Äußerungen von sich geben  
(mumble ,  murmeln;  
grumble ,  murren)

reclaim sth. [ri(kleIm] ,   sich etw. zurückholen, etw. erneut 
einfordern

unified [(ju:nIfaId] ,  vereinigt
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Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-up
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IN THE CLASSROOM

Dear colleagues

Across the globe, employee motivation 
is falling dramatically. To push it back 
up, leaders require strong interpersonal 
skills. In this issue of Business Spotlight in 
the Classroom, we look at how to structure 
motivational conversations (“Real moti-
vation”, p. 2). By the way, an alpha-male ap-
proach may not be the answer (see “Alpha 
or beta?”, p. 5).

Conference calls can also demotivate 
staff. Our activity “Call me back!” (p. 3) 
and photocopiable worksheet (p. 4) focus 
on the skills needed to deal with common 
technical problems.

Finally, we also provide you with details 
of upcoming events (see p. 5). Maybe 
we’ll see you at the next IATEFL-BESIG 
conference in Berlin! 
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1. Real motivation Motivational conver- 
sations at work 

90 A “Motivate me!” (pp. 36–43) 2

2. High tech A future with chatbots 60 M “Silicon Chip (3)” (pp. 56–57) 2

3. A new era! Planning your retirement 60 A “Life begins at 60” (pp. 70–74) 3

4. Call me back!* Practising language and 
techniques 

90 E “Technical problems during 
conference calls” (pp. 48–49)

3

1. Cash out? The merits of pennies and 
cents

30 A “Should we eliminate small- 
denomination coinage?”  
(pp. 20–21)

5

2. Self-help sells Self-improvement books  30 A “Do it yourself” (pp. 78–79) 5

3. Alpha or beta? Softer leadership styles 30 A “The beta male is the gentle giant, 
not the roaring giant” (p. 77)
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be fought” (p. 34)
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