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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 6/2019 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
PHILIPPINES: Goodbye to the jeepney 
 currency (pp. 6–7)
abandoned [əˈbændənd] ,  zurückgelassen

cause pollution [)kɔːz pəˈluːʃ&n] ,  die Umwelt verschmutzen

congested [kənˈdʒestɪd] ,  verstopft

estimated [ˈestImeItɪd] ,  geschätzt

fuel [ˈfjuːəl] ,  Kraftstoff

phase sth. out [)feɪz (aʊt] ,   etw. auslaufen lassen; hier: aus 
dem Verkehr ziehen

Philippines [ˈfɪlEpiːnz] ,  [wg. Aussprache]

subsidy [ˈsʌbsədi] ,  Zuschuss

that’s about to change ,  das wird sich demnächst  
[)ðæts ə)baʊt tə (tʃeɪndʒ] ändern

vehicle [ˈviːɪk&l] ,  Fahrzeug

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
abortion [əˈbɔːʃ&n] ,  Abtreibung

advancement [ədˈvÄnsmənt*] ,  Aufstieg; hier: Versetzung

autograph [ˈɔːtəɡrɑːf] ,  Autogramm

based in ... [(beɪst ɪn] ,  angesiedelt in ...

billion [ˈbɪljən] ,  Milliarde(n)

bone-tired [)bəʊn (taɪəd] ,  hundemüde

casting [ˈkɑːstɪŋ] ,  Besetzung

chairman [ˈtʃeəmən] ,  Vorsitzender

coach [kəʊtʃ] ,  Trainer(in) 

coat [kəʊt] ,  Schicht, Überzug

commercial pilot [kə)mɜːʃ&l ˈpaɪlət] ,  Berufspilot(in)

community council [kəˌmjuːnəti ˈkaʊns&l] ,  Gemeindeverwaltung

commute [kəˈmjuːt] ,  Arbeitsweg

competitive edge [kəm)petətɪv (edʒ] ,  Wettbewerbsvorteil

computer science [kəm)pjuːtə (saɪəns] ,  Informatik

crane [kreɪn] ,  Kran

crucial [ˈkruːʃ&l] ,  ausschlaggebend

day job [(deɪ dʒɒb] ,  Hauptberuf 

degree [diˈɡriː] ,  Abschluss, Diplom

delete sth. [diˈliːt] ,  etw. löschen

depiction [diˈpIkS&n] ,  Darstellung, Abbildung

descendants [diˈsendənts] ,  Nachkommen

engineering [ˌendʒIˈnɪərɪŋ] ,  Ingenieurwesen

estate agent [ɪˈsteɪt ˌeɪdʒənt] UK ,  Immobilienmakler(in)

executive director [ɪɡ)zekjUtɪv dəˈrektə] ,  hier: Leiter(in)

found sth. [faʊnd] ,  etw. gründen

full marks to ... [)fʊl (mɑːks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

Generation Z  ,  Nachfolgegeneration der  
[dʒenə)reɪʃ&n ˈzi:*] Millennials

go for it [(ɡoʊ f&r )ɪt*] ,   sich etw. trauen, Ziele unbeirrt verfolgen

go for sth. [(ɡoʊ fO:r*] ,  auf etw. abzielen

grow [ɡroʊ*] ,  hier: sich weiterentwickeln

launch sth. [lɔːntʃ] ,  etw. ins Leben rufen

layer [ˈleɪə] ,  Schicht

long to do sth. [)lɒŋ tə (duː] ,  etw. (schon lange) tun wollen

manager [(mÄnIdZE]  ,  Sportdirektor(in);Trainer(in)

MBA [)em biː (eɪ] ,  Master of Business Administration

mosque [mɒsk] ,  Moschee

new hire [)njuː (haɪE] US ,  neue(r) Mitarbeiter(in)

nickname [ˈnɪkneɪm] ,  Spitzname

off the coast [)ɒf DE (kEUst] ,  vor der Küste 

patty [ˈpæti] , (flache)  Frikadelle

persona [pəˈsəʊnə] ,  Rolle; hier: Außendarstellung

picture sth. [ˈpɪktʃə] ,  etw. abbilden; auch: sich etw. vorstellen

polish [ˈpɒlɪʃ] ,  Politur; hier: Lack

professional [prəˈfeʃ&nəl] ,  Fachkraft

promote sb. [prəˈmoʊt*] ,  jmdn. befördern

promotion [prəˈmoʊʃ&n*] ,  Beförderung

property developer [ˈprɒpəti di)veləpə] ,  Bauträger(in)

publisher [ˈpʌblɪʃə] ,  Verleger(in), Herausgeber(in)

quote [kwəʊt] ,  Zitat

ratio [ˈreɪʃiəʊ] ,  Verhältnis
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recruiter [riˈkruːt&r*] ,  Personalvermittler(in)

respond to sth. [riˈspɒnd tu] ,  hier: auf etw. reagieren

revenue [ˈrevənjuː] ,  Umsatzerlös(e)

revenues [ˈrevənjuːz] ,  Einnahmen

reverse sth. [riˈvɜːs] ,  etw. umkehren, rückgängig machen

rubbish [ˈrʌbɪʃ] UK ,  Müll

school of business  ,  wirtschaftswissenschaftliche  
[)skuːl əv ˈbɪznəs] Fakultät

season [ˈsiːz&n] ,  hier: Fußballsaison

setup [ˈsetʌp] ,   Einrichtung; hier auch: Rahmen
bedingungen 

shortage [ˈʃɔːtɪdʒ] ,  Mangel

soybean [ˈsɔɪbiːn] ,  Sojabohne

start all over again [)stɑːt ɔːl ˈəʊvər ə)ɡen] ,   noch einmal ganz von vorn 
 anfangen

stepson [ˈstepsʌn] ,  Stiefsohn

subscriber [səbˈskraɪbə] ,  Abonnent(in)

survey [ˈsɜːveɪ] ,  Umfrage

tempt sb. [tempt] ,  jmdn. (ver)locken

unit [ˈjuːnɪt] ,  Einheit; hier: Immobilien

viral: go ~ [ˈvaɪ&rəl] ,   viral werden, sich inhaltlich schnell 
verbreiten

wacky [ˈwæki] ifml. ,  verrückt

worthwhile [ˌwɜːθˈwaɪ&l] ,  lohnenswert

you name it [)ju: (neɪm ɪt] ifml. ,  alles Mögliche 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

GLOBAL BUSINESS
USA vs CHINA:  
A clash of interests (pp. 14–24)
account [E(kaUnt]  ,  hier: Bericht

account for: ... ~ ... [E(kaUnt fO:] ,  auf ... entfällt/entfallen ...

advocate [(ÄdvEkEt] ,  Verfechter(in)

affect sb./sth. [E(fekt] ,  jmdn./etw. betreffen

albeit [O:l(bi:It] ,  wenn auch

all-embracing [)O:l Im(breIsIN] ,  (all)umfassend; hier: weitreichend

alleged [E(ledZd] ,  angeblich

ally [(ÄlaI] ,  Bündnispartner(in)

anniversary [)ÄnI(v§:sEri] ,  Jahrestag

augury [(O:gjUri] ,  An, Vorzeichen

barrel of a gun [)bÄrEl Ev E (gVn] ,  Gewehrlauf

basement [(beIsmEnt] ,  Keller

Beijing [)beI(dZIN] ,  Peking

bond [bQnd] ,  Anleihe

Caucasian [kO:(keIziEn] ,  kaukasisch

cerium [(sIEriEm] ,  Cerium

chairman [(tSeEmEn] ,  Vorsitzender

Commerce Department  ,  Handelsministerium 
[(kQm§:s di)pA:tmEnt] US

committed: be ~ to sth. [kE(mItId] ,  sich für etw. engagieren

constitute sth. [(kQnstItju:t] ,  etw. darstellen

correspondingly [)kQrE(spQndINli] ,  (dem)entsprechend

critique [)krI(ti:k] ,  [wg. Aussprache]

decline [di(klaIn] ,  zurückgehen

Department of State ,  Außenministerium  
[di)pA:tmEnt Ev (steIt] US

ease sth. [i:z] ,  etw. lockern

editorial [)edI(tO:riEl] ,  Leitartikel

elite [i(li:t] ,  [wg. Aussprache]

evolve (from sth. to sth.) [i(vQlv] ,   sich (aus etw. zu etw.) entwickeln, 
sich (von etw. zu etw.) wandeln

extradition law [)ekstrE(dIS&n lO:] ,  Auslieferungsrecht

gun barrel regime [(gVn )bÄrEl reI)Zi:m] ,   mit Waffengewalt gestütztes 
Regime

hawk [hO:k] ,  Falke; Hardliner in der Politik

headache [(hedeIk] ifml. ,  hier: Problem

impose sth. on sth. [Im(pEUz Qn] ,  etw. für etw. einführen

insight [(InsaIt] ,  Einblick

intellectual property [IntE)lektSuEl (prQpEti] ,  geistiges Eigentum

interplay [(IntEpleI] ,   Zusammenspiel; hier auch: 
Kräftespiel

item [(aItEm] ,  Artikel

leap [li:p] ,  Sprung; hier: Schritt

lone-wolf [)lEUn (wUlf] ,  hier: allein agierend  
(lone wolf ,   Einzelkämpfer(in), Eigenbröt

ler(in))

looming [(lu:mIN] ,  sich abzeichnend

muscle [(mVs&l] ,  hier: Stärke

on behalf of[Qn bi(hA:f Qv] ,  im Auftrag von

opt to do sth. [)Qpt tE (du:] ,  sich dafür entscheiden, etw. zu tun

output [(aUtpUt] ,  Produktion(sleistung)

overlap [)EUvE(lÄp] ,   sich überschneiden; hier: Gemein
samkeiten haben

paper [(peIpE] ,  hier: Publikation

poster boy of pragmatic diplomacy ,  Vorzeigerealpolitiker(in)  
[)pEUstE bOI Ev prÄg)mÄtIk dI(plEUmEsi] US 
(poster boy ,  Aushängeschild)

praseodymium [)preIziEU(dImiEm] ,  Praseodym

purchase [(p§:tSEs] ,  Kauf

purchase sth. [(p§:tSEs] ,  etw. kaufen

purchasing agent [(p§:tSEsIN )eIdZEnt] ,  Einkäufer(in)

quote [kwEUt] ,  Zitat

rare earth metal [reEr )§:T (met&l] ,  Seltenerdmetall 

reliant [ri(laIEnt] ,  abhängig

reminiscent: be ~ of sth. [)remI(nIs&nt] ,  an etw. erinnern



3 6/2019 — Business Spotlight

6/19VOCABULARY LIST

FACTS & FIGURES
USA vs CHINA:  
Trading blows (pp. 26–27)
affect sth. [E(fekt] ,  Auswirkungen auf etw. haben

badly [(bÄdli] ,  hier: unbedingt

barley [(bA:li] ,  Gerste

cereal crop [(sIEriEl krQp] ,  Getreideart

debt [det] ,   Schulden;  
hier auch: Verbindlichkeiten

editor-in-chief [)edItEr In (tSi:f] ,  Chefredakteur(in)

impose a tariff on sth. [Im)pEUz E (tÄrIf] ,  Zoll für etw. einführen, verhängen

imposition of tariffs [)ImpE)zIS&n Ev (tÄrIfs] ,  Verhängung von Zollgebühren

outline sth. [(aUtlaIn] ,  etw. darlegen, umreißen

resume sth. [ri(zju:m] ,  etw. wieder aufnehmen

retaliate against sth. [ri(tÄlieIt E)genst] ,   Vergeltungsmaßnahmen gegen 
etw. ergreifen

semiconductor [)semikEn(dVktE] ,  Halbleiter

solar panel [)sEUlE (pÄn&l] ,  Solarmodul

sorghum [(sO:gEm] ,  Sorghum(hirse)

subject: be ~ to sth. [(sVbdZekt] ,  etw. unterliegen

suspend sth. [sE(spend] ,  etw. aussetzen, zurückhalten

tabloid [(tÄblOId] ,  Boulevardzeitung

tariff [(tÄrIf] ,  Zoll(gebühr)

tremendous [trE(mendEs] ,  enorm, riesig

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“The airline industry is running out of 
 runway” (p. 31)
abstention [əbˈstenʃ&n] ,  Enthaltung, Enthaltsamkeit

account: ... ~s for... [əˈkaʊnt] ,  auf ... entfällt ...

aisle [aɪ&l] ,  Gang

apparently [əˈpærəntli] ,  anscheinend

at volume [)Ät (vɒljuːm] ,  lautstark

aviation [ˌeɪviˈeɪʃ&n] ,  Luftfahrt

break the bank [)breɪk ðə (bæŋk] ifml. ,   hier: den (eigenen) Finanzrahmen 
sprengen

carbon offsetting [ˈkɑːbən )ɒfsetɪŋ] ,  Emissionshandel

earwig [ˈɪəwɪɡ] UK ifml. ,  lauschen; hier: (mit)hören

ease sth. [iːz] ,  etw. lindern

forecast sth. [ˈfɔːkɑːst] ,  etw. prognostizieren

fuel [ˈfjuːəl] ,  Treibstoff

greenhouse gas [ˌɡriːnhaʊs (ɡæs] ,  Treibhausgas 

leisure [ˈleʒə] ,  Freizeit

occur to sb. [əˈkɜː tu] ,  hier: jmdm. in den Sinn kommen

offset sth. [)ɒf(set] ,  etw. ausgleichen, kompensieren

research fellow [ri(s§:tS )felEU] ,   wissenschaftliche(r) Mitarbei
ter(in)

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

retaliation: in ~ [ri)tÄli(eIS&n] ,  als Vergeltung 

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. preisgeben

reverse sth. [ri(v§:s] ,   etw. umkehren; hier: eine Kehrt
wende bei etw. einläuten

revisit sth. [)ri:(vIzIt] ,  etw. erneut aufgreifen

scholar [(skQlE] ,  Wissenschaftler(in)

secretary of state [)sekrEtEri Ev (steIt] US ,  Außenminister(in)

sovereignty [(sQvrEnti] ,  Souveränität

soybean [(sOIbi:n] ,  Sojabohne

statecraft [(steItkrA:ft] ,   Staatskunst, Kunst der Staats
führung

stockpile [(stQkpaI&l] ,  Vorrat; hier: Bestände

stuck between a rock and a hard place: be ~ ,  sich in einer Zwickmühle  
[)stVk bi)twi:n E )rQk End E (hA:d pleIs] ifml. befinden

suffuse sth. [sE(fju:z] ,  etw. durchfluten

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

surveillance [sE(veIlEns] ,  Überwachung

take office [)teIk (QfIs] ,  die Amtsgeschäfte übernehmen

tariff [(tÄrIf] ,  Zoll(gebühr)

tension [(tenS&n] ,  Spannung

testimony [(testImEni] ,  Aussage

thought-provoking [(TO:t prE)vEUkIN] ,  zum Nachdenken anregend

transition [trÄn(zIS&n] ,  Übergang, Wandel

treasury [(treZEri] ,  Staatsanleihe

treasury debt [(treZEri det] ,   Staatsverschuldung; hier auch: 
staatliche Verbindlichkeiten

treaty [(tri:ti] ,  Abkommen

trillion [(trIljEn] ,  Billion(en)

truce [tru:s] ,  Waffenstillstand

trump card [(trVmp kA:d] ,  Trumpf(karte)

unique [ju(ni:k] ,  hier: spezifisch

untie sth. [)Vn(taI] ,   etw. (voneinander) lösen, entflech
ten

urge sb. to do sth. [)§:dZ tE (du:] ,  jmdn. drängen, etw. zu tun

USSR [)ju: es es (A:] ,  UdSSR 

vexed [vekst] ,  schwierig, problematisch

weaponize sth. [(wepEnaIz] ,  etw. als Waffe einsetzen

yttrium [(itriEm] ,  Yttrium
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run out of runway [rʌn )aʊt əv (rʌnweɪ] ,  Anspielung auf run out of road = in 
  einer schwierigen Lage stecken  
(runway ,  Start/Landebahn)

underscore sth. [ˌʌndəˈskɔː] ,  etw. betonen

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Should alcohol be banned on flights?  
(pp. 34–35)
airside [(eəsaɪd] ,   luftseitig; hier: hinter den Sicher

heitskontrollen 

altitude: at ~ [ˈæltɪtjuːd] ,  hier: in großer Höhe

anxious [ˈæŋkʃəs] ,  ängstlich

breathalyser test: give sb. ~ [ˈbreθəlaɪzə )test] ,  jmdn. ins Röhrchen blasen lassen

carrier [ˈkæriə] ,  Fluggesellschaft

civil right [)sɪv&l (raɪt] ,  Grundrecht

confined [kənˈfaɪnd] ,  begrenzt; hier: beengt

deterrent [diˈterənt] ,  Abschreckung(smittel)

disruptive [dɪsˈrʌptɪv] ,  (den Betrieb) störend

fine [faɪn] ,  Geldstrafe

harass sb. [ˈhærəs] ,  jmdn. belästigen

incentivize sb. [ɪnˈsentəvaɪz] ,  jmdm. einen Anreiz bieten

incident [ˈɪnsɪdənt] ,  Zwischenfall

intoxicated [ɪnˈtɒksɪkeɪtɪd] ,  betrunken, alkoholisiert

offender [əˈfendə] ,  Täter(in)

outbound [ˈaʊtbaʊnd] ,  hier: abfliegend

overstated [)EUvE(steItId] ,  überbewertet

prescription [priˈskrɪpʃ&n] ,  verschreibungspflichtig

pressurized [ˈpreʃəraɪzd] ,   unter Druck; hier: mit reguliertem 
Luftdruck

retailer [ˈriːteɪ&lə] ,  Einzelhändler(in)

side effect [(saɪd E)fekt] ,  Begleiterscheinung

stag/hen party [(stæɡ/(hen )pɑːti] UK ,   Junggesellen/Junggesellinnen
abschied

suspend sth. [səˈspend] ,  etw. aufheben

tube [tjuːb] ,  Röhre

worth: be more trouble than it’s ~ [wɜːθ] ,  zu viele Probleme bereiten

BUSINESS SKILLS
SERIES LEADERSHIP:  
Ready to decide? (pp. 38–45)
adage [ˈædɪdʒ] ,  Sprichwort

agile [ˈædʒaɪ&l] ,  agil, flexibel

alert sb. to sth. [əˈlɜːt tE] ,   jmdn. auf etw. aufmerksam machen

amazing [əˈmeɪzɪŋ] ifml. ,  großartig

appreciate sb. [əˈpriːʃieɪt] ,  jmdn. wertschätzen

appropriate [əˈprəʊpriət] ,  richtig, geeignet

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

blind spot [(blaɪnd spɒt] ,  blinder Fleck,Schwachpunkt

bribe [braɪb] ,   Bestechungsgeld

bribe sb. [braɪb] ,  jmdn. bestechen

bribery [ˈbraɪbəri] ,  Bestechung

capture sth. [ˈkæptʃə] ,  etw. erfassen

churn sth. through sth. [)tʃɜːn (Tru:] ,  etw. durch etw. durchlaufen lassen  
(churn ,  durchrühren)

clarify sth. [ˈklÄrEfaI] ,   etw. klären

cognitive bias [)kɒɡnətɪv (baɪəs] ,  kognitive Verzerrung 

commission [kəˈmɪʃ&n] ,  Provision(szahlung)

compromise sth. [ˈkɒmprəmaɪz] ,   etw. kompromittieren; hier: nicht 
im Einklang mit etw. handeln

contextual [kənˈtekstʃuəl] ,  kontextabhängig

core need [ˌkɔː (niːd] ,  Kernbedürfnis

corporate governance [)kɔːpərət (ɡʌv&nəns] ,   Grundsätze der Unternehmens
führung

customs [ˈkʌstəmz] ,  Zoll

delusion [diˈluːʒ&n] ,  Täuschung, Irrglauben

derive from sth. [diˈraɪv frQm] ,  aus etw. resultieren

disempower sb. [)dɪsɪmˈpaʊə] ,   jmdn. entmachten; hier: jmdm. 
Einflussmöglichkeiten absprechen

disguise sth. [dɪsˈɡaɪz] ,  etw. verschleiern; hier: verkennen

distort sth. [dɪˈstɔːt] ,  etw. verzerren

docks [dɒks] ,  Hafenanlagen

efficacy [ˈefIkəsi] ,  Wirksamkeit; hier: Wirkungskraft

ego preservation [ˈiːɡəʊ prezə)veɪʃ&n] ,  hier: Erhalt des Selbstwertgefühls

empower sb. [ɪmˈpaʊə] ,   jmdn. autorisieren; 
jmdn. befähigen 

engagement [ɪnˈɡeɪdʒmənt] ,  Mitwirkung

engagingly [ɪnˈɡeɪdʒɪŋli] ,  hier: andere einbeziehend

enrich sth.  [ɪnˈrɪtʃ] ,  etw. bereichern; hier: steigern

entity [ˈentəti] ,  Einheit; hier: Wesen

fast-track sth. [(fA:st træk] ,  etw. im Schnellverfahren durchleiten

food for thought [ˌfuːd fə ˈθɔːt] ,  Denkanstoß/anstöße

function [ˈfʌŋkʃ&n] ,  hier: Funktionsbereich

garbage [ˈɡɑːbɪdʒ] US,  Müll; hier: Ausschussdaten

harsh lesson [ˌhɑːʃ ˈles&n] ,  harte Lektion

have a quiet word with sb. ,  in Ruhe mit jmdm. reden  
[hÄv E )kwaɪət (wɜːd wID]

hindsight bias [ˈhaɪndsaɪt ˌbaɪəs] ,  Rückschaufehler

holistic [həʊˈlɪstɪk] ,  ganzheitlich

humility [hjuːˈmɪləti] ,  Bescheidenheit

impede sth. [ɪmˈpiːd] ,  etw. behindern, erschweren

incentivize sb. to do sth. [ɪnˈsentɪvaɪz] ,   jmdm. einen Anreiz bieten, etw. zu 
tun

insight [ˈɪnsaɪt] ,  Erkenntnis
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lifeblood: be the ~ of sth. [ˈlaɪfblʌd] ,  die Hauptantriebskraft von etw.  
 sein  
(lifeblood ,  Lebensnerv, Herzblut)

make it big [)meɪk ɪt (bɪɡ] ifml. ,  Erfolg haben

malicious [mE(lISEs] ,   hinterhältig, heimtückisch

objective [əbˈdʒektɪv] ,  Ziel(setzung)

out of all scope [)aʊt əv )ɔːl (skəʊp] ,  hier: jeden Rahmen sprengend

outcome [ˈaʊtkʌm] ,  Ergebnis 

paranoia [ˌpærəˈnɔɪə] ,   Paranoia; hier auch: panische 
Angst

perception [pəˈsepʃ&n] ,  Wahrnehmung

play it safe [)pleɪ ɪt (seɪf] ,  auf Nummer sicher gehen

procrastinate [prəUˈkræstIneɪt] ,  zögern, Dinge aufschieben

procurement [prəˈkjʊəmənt] ,  Beschaffung

radar [ˈreɪdɑː] ,  hier: Kontrollsystem

recruit sb. [riˈkruːt] ,  jmdn. einstellen

return on investment ,  Kapitalrendite  
[ri)tɜːn ɒn ɪnˈvestmənt]

revenues [ˈrevənjuːz] ,  Einnahmen, Erlöse

scope of influence [)skəʊp əv ˈɪnfluəns] ,  Einflussbereich

silo [ˈsaɪləU] ,  hier: eigenständige Einheit

stand-up [(stænd ʌp] ,  kurzes Meeting im Stehen

summarize [ˈsʌməraɪz] ,   ein Resümee ziehen

supply chain [səˈplaɪ tʃeɪn] ,  Lieferkette

SWOT (strengths, weaknesses, ,  Stärken, Schwächen, Chancen,  
opportunities, threats) [swɒt] Bedrohungen

technical [ˈteknɪk&l] ,  hier: rational

time constraint [(taɪm kən)streɪnt] ,  zeitliche Einschränkung

tricky [ˈtrɪki] ,  schwierig, heikel

underpin sth. [ˌʌndəˈpɪn] ,  etw. untermauern

PERSONAL TRAINER:  
Preparing for a negotiation (pp. 46–47)
assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

come about [)kVm E(baUt] ,  zustande kommen

compromise [(kQmprEmaIz] ,  einen Kompromiss eingehen

fallback [(fO:lbÄk] ,  Rückzug; hier: Alternativ

goal [gEUl] ,  Ziel

hold back [)hEUld (bÄk] ,  sich zurückhalten

implication [)ImplI(keIS&n] ,  Auswirkung

natural [(nÄtS&rEl] ,  hier: geboren

negotiation [nI)gEUSi(eIS&n] ,  Verhandlung

negotiator [nI(gEUSieItE] ,  Verhandlungsführer(in)

out there [(aUt DeE] ,  hier: zur Verfügung stehend

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis 

perceive sth. [pE(si:v] ,  etw. empfinden

push [pUS] ,  hier: mit Nachdruck agieren

put oneself in sb.’s shoes ,  sich in jmdn. hineinversetzen  
[)pUt wVn)self In )sVmbEdiz (Su:z]

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

rub sb. up the wrong way ,  jmdn. anecken  
[rVb )Vp DE rQN (weI]

run sth. [rVn] ,  hier: etw. durchführen

saying [(seIIN] ,  Spruch, Redensart

sensitive: be ~ to sth. [(sensEtIv] ,  etw. gegenüber einfühlsam sein

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  Beteiligte(r)

stand one’s ground [)stÄnd wVnz (graUnd] ,  sich behaupten; hier: seinen  
 Standpunkt verteidigen

terms and conditions [)t§:mz En kEn(dIS&nz] ,  Geschäfts, Auftragsbedingungen

time frame [(taIm freIm] ,  Zeitrahmen

triangle [(traIÄNg&l] ,  Dreieck

walk-away position [()wO:k EweI pE)zIS&n] ,   hier: Punkt, an dem man aus einer 
Verhandlung aussteigt

LANGUAGE 
VOCABULARY: A cruise ship (pp. 48–49)
aft [A:ft], stern [st§:n] ,  Achterschiff, Heck

balcony cabin/stateroom ,  Balkonkabine  
[(bÄlkEni )kÄbIn/)steItru:m]

bow [baU] ,  Bug

bridge [brIdZ] ,  (Kommando)Brücke

bridge wing [(brIdZ wIN] ,  Außensteuerstand, Brückennock

cabin attendant/steward ,  Kabinensteward/stewardess,   
[(kÄbIn E)tendEnt/)stju:Ed] ,  Schiffssteward/stewardess

captain [(kÄptIn] ,  Kapitän(in)

cruise director [(kru:z dE)rektE] ,  Kreuzfahrtdirektor(in)

 cruise passenger [(kru:z )pÄsIndZE] ,  Kreuzfahrtpassagier(in)

cruise ship [(kru:z SIp], cruiser [(kru:zE] ,  Kreuzfahrtschiff 

first mate [)f§:st (meIt] ,  Erste(r) Offizier(in)

funnel [(fVn&l] ,  Schornstein

gangway [(gÄNweI] ,  Gangway, Laufplanke

 hull [hVl] ,  Rumpf, Schiffskörper

lido deck [(li:dEU dek] ,  Pooldeck

lifeboat[(laIfbEUt] ,  Rettungsboot

outside cabin/stateroom ,  Außenkabine  
[(aUtsaId )kÄbIn/)steItru:m]

porthole [(pO:thEUl] ,  Bullauge

purser [(p§:sE] ,  Zahlmeister(in), Purser(in)

ship’s doctor [)SIps (dQktE] ,  Schiffsarzt/ärztin 
 
Nouns
bulkhead [(bVlkhed] ,  Schott(wand)

bunkbed [(bVNkbed] ,  Kajüten, Stockbett

companionway [kEm(pÄnjEn)weI] ,  Niedergang

cruise ship terminal [(kru:z SIp )t§:mIn&l] ,  Kreuzfahrtterminal
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engine room [(endZIn ru:m] ,  Maschinenraum

first-aid station [)f§:st (eId )steIS&n] ,  ErsteHilfeStation

first seating [)f§:st (si:tIN] ,  erste (Restaurant)Schicht

galley [(gÄli] ,  Schiffsküche

laundry [(lO:ndri] ,  Wäscherei

picture window [(pIktSE )wIndEU] ,  Panoramafenster

pollutant emission [pE(lu:t&nt i)mIS&n] ,  Schadstoffausstoß

safety drill [(seIfti drIl] ,  Sicherheitsübung

spa area [(spA: )eEriE] ,  Wellnessbereich

tender [(tendE] ,  Tenderboot

virgin voyage [)v§:dZIn (vOIIdZ] ,  Jungfernfahrt 
 
Jobs on board
activity coordinator ,  Koordinator(in) der Aktivitäten  
[Äk(tIvEti kEU)O:dIneItE] an Bord

bartender [(bA:)tendE] ,  Barkeeper(in)

chef [Sef] ,  Koch/Köchin

childcare worker [(tSaI&ldkeE )w§:kE] ,  Kinderbetreuer(in)

entertainer [)entE(teInE] ,  Entertainer(in)

gift shop worker [(gIft SQp )w§:kE] ,  Souvenirverkäufer(in)

guide [gaId] ,  Ausflugsleiter(in)

hairdresser [(heE)dresE] ,  Friseur(in)

housekeeper [(haUski:pE] ,  Kabinenbetreuer(in)

kitchen assistant [(kItS&n E)sIstEnt] ,  Küchenhilfe

lifeguard [(laIfgA:d] ,  Rettungsschwimmer(in)

massage therapist [(mÄsA:Z )TerEpIst] ,  Massagetherapeut(in)

musician [mju(zIS&n] ,  Musiker(in)

naval/ship’s engineer ,  Schiffsingenieur(in);   
[)neIv&l/)SIps )endZI(nIE] techniker(in)

(performing) artist [(pE)fO:mIN) (A:tIst] ,  Künstler(in)

spa manager [(spA: )mÄnIdZE] ,  Leiter(in) des Wellnessbereichs

waiter/waitress [(weItE/(weItrEs] ,  Kellner(in), Bedienung 
 
Verbs
anchor [(ÄNkE], drop anchor [)drQp (ÄNkE] ,  ankern, vor Anker gehen

call at a port  [)kO:l Et E (pO:t] ,  einen Hafen anlaufen

depart from a port [di)pA:t frQm E (pO:t] ,  aus einem Hafen auslaufen

disembark [)dIsIm(bA:k] ,  (sich) ausschiffen

embark [Im(bA:k] ,  (sich) einschiffen

pull/weigh anchor [)pUl/)weI (ÄNkE] ,  den Anker lichten

EASY ENGLISH:  
Short written communication (pp. 54–55)
attach sth. [əˈtætʃ] ,  etw. anhängen

attachment [əˈtætʃmənt] ,  Anhang

by the way [)baI DE (weI] ,  übrigens

cheers [tʃɪəz] UK ifml. ,  tschüss; hier etwa: Gruß

collaborative [kəˈlæbərətɪv] ,  kollaborativ, teamorientiert

fire multiple questions (at sb.) ,  (jmdn.) mit vielen Fragen  
[)faɪə )mʌltIp&l ˈkwestʃənz (Ät)]  bombardieren

forecast [ˈfɔːkɑːst] ,  Prognose

hold on [)həʊld (ɒn] ,  warte(n Sie) einen Moment

instant messaging [)ɪnstənt ˈmesɪdʒɪŋ] ,  Nachrichtensofortversand

mirror sth. [ˈmɪrə] ,  etw. widerspiegeln

objection [əbˈdʒekʃ&n] ,  Einwand

overload [(əʊvələʊd] ,  Überlastung, hohes Aufkommen

ping sb. sth. [pɪŋ] ,   jmdm. etw. (elektronisch) übermit
teln

succession [səkˈseʃ&n] ,  (Ab)Folge

GRAMMAR:  
Reflexive and reciprocal pronouns (p. 56)
accountant [E(kaUntEnt] ,  Buchhalter(in)

bookkeeping [(bUk)ki:pIN] ,  Buchhaltung

cope by oneself [)kEUp baI wVn(self] ,  alleine zurechtkommen

custom-made [)kVstEm (meId] ,  maßgefertigt

dressmaker [(dresmeIkE] ,  (Damen)Schneider(in)

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. betonen

fitting [(fItIN] ,  hier: Anprobe

interchangeably [)IntE(tSeIndZEbli] ,  austauschbar, synonym

let alone [(let E)lEUn] ,  geschweige denn

run sth. [rVn] ,  etw. betreiben

TALKING FINANCE:  
Taking back your shares (p. 57)
accounts [E(kaUnts] ,  hier: Bilanzen

blistering pace: at a ~ [)blIstErIN (peIs] ,  in rasantem Tempo

bond [bQnd] ,  Anleihe

buyback [(baIbÄk] ,  Aktienrückkauf

earnings per share (EPS) [)§:nINz p§: (SeE] ,  Gewinn je Aktie

engage in sth. [In(geIdZ In] ,  hier: etw. vornehmen 

forecast sth. [(fO:kA:st] ,  etw. prognostizieren

issue sth. [(ISu:] ,  etw. ausgeben

level criticism at sth. [)lev&l (krItI)sIzEm Ät] ,  an etw. Kritik üben

publicly listed company ,  börsennotiertes  
[)pVblIkli )lIstId (kVmpEni] Unternehmen 

repurchase sth. [)ri:(p§:tSEs] ,  etw. zurückkaufen

return [ri(t§:n] ,  Rendite

run out of sth. [)rVn (aUt Qv] ,  etw. nicht mehr haben

scrutiny [(skru:tIni] ,  (Über)Prüfung, Kontrolle

share price [(SeE praIs] ,  Aktienkurs

stock market [(stQk )mA:kIt] ,  Aktienmarkt 

vulnerability [)vVlnErE(bIlEti] ,  Anfälligkeit, Gefährdung
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SHORT STORY:  
The Impressions (1) (pp. 58–59)
bang one’s head on sth. [)bÄN wVnz (hed Qn] ,  sich den Kopf an etw. anstoßen

Blackfriar [)blÄk(fraIE] ,  Dominikanermönch

bonnet [(bQnIt] ,  Haube

Could you spare a moment? ,  Hättest du / Hätten Sie kurz  
[)kUd ju (speEr E )mEUmEnt] Zeit?

counter [(kaUntE] ,  (Laden)Theke

damp [dÄmp] ,  feucht, klamm

dreadful [(dredf&l] ,  schrecklich

floral [(flO:rEl] ,  geblümt, mit Blumenmuster

frock coat [)frQk (kEUt] ,  Gehrock

hobo [(hEUbEU] US ,  Penner(in)

icy stare: give sb. an ~ [)aIsI (steE] ,  jmdm. einen eisigen Blick zuwerfen

lecture [(lektSE] ,  Vortrag

pastry [(peIstri] ,  Gebäck(stück)

pat [pÄt] ,  Klaps

patisserie [pE(ti:sEri] ,  Konditorei

pinch one’s toes [)pIntS wVnz (tEUz] ,  einem die Zehen einengen  
(pinch ,  zwicken, (ein)quetschen)

plumbing [(plVmIN] ,  sanitäre Anlagen

pop out [)pQp (aUt] ,  (schnell mal) rausgehen

puddle [(pVd&l] ,  Pfütze

raise sb.’s spirits [)reIz )sVmbEdiz (spIrIts] ,  jmdn. aufheitern

rude: I don’t mean to be ~ [ru:d] ,  ich möchte nicht unhöflich sein

side whiskers [(saId )wIskEz] ,  Backenbart, Koteletten

sparkle [(spA:k&l] ,  Funkeln

swallow one’s pride [)swQlEU wVnz (praId] ,  seinen Stolz überwinden

tenner [(tenE] UK ifml. ,  Zehner, 10PfundNote

tissue [(tISu:] ,  Papiertaschentuch

top hat [ˌtɒp ˈhæt] ,  Zylinder

wardrobe [(wO:drEUb] ,  Garderobe 

ENGLISH ON THE MOVE:  
Commuting in London (p. 60)
cab [kæb] ,  Taxi

clipper [ˈklɪpə] ,  Klipper (Segelschiff)

commute [kəˈmjuːt] ,   pendeln; hier auch: unterwegs 
sein

conductor [kənˈdʌktə] UK  ,  Schaffner(in)

fiver [ˈfaɪvə] UK ifml. ,  5PfundNote

get on [)get (ɒn] ,  einsteigen

Greenwich [(ɡrenɪtʃ] ,  [wg. Aussprache]

handrail [ˈhændreɪl] ,  Geländer; hier: Haltestange

newsagent [ˈnjuːzˌeɪdʒənt] UK ,  Zeitschriftenladen, Kiosk

nickname [ˈnɪkneɪm] ,  Spitzname

oyster [(OIstE] ,  Auster

pier [pɪə] ,  Kai, Landungssteg

quay [kiː] ,  (Hafen)Kai

reader [ˈriːdə] ,  Lesegerät

route [ruːt] ,  hier: Linie, Fährstrecke

Thames [temz] ,  Themse

timetable [ˈtaɪmˌteɪb&l] ,  Fahrplan

top sth. up (with credit) [)tɒp (ʌp] UK ,   etw. (mit einem Guthaben) 
aufladen

Tube: the ~ [tjuːb] UK ,  UBahn (in London)  
(tube ,  Röhre)

wharf [wɔːf] ,  Anlegeplatz, Kai

TECHNOLOGY 
DISABLED STUDENTS:  
Breaking down barriers (pp. 62–64)
allowance(s) [əˈlaʊəns(Iz)] UK ,  Fördermittel

amber [ˈæmbə] UK ,   bernsteinfarben; hier: gelb  
(Ampelfarbe) 

anxiety [æNˈzaɪəti] ,  Angst, Beklemmung

appreciate sth. [əˈpriːʃieɪt] ,  etw. schätzen, begrüßen

assess sth. [əˈses] ,  etw. einschätzen 

assessment [əˈsesmənt] ,  Bewertung, Beurteilung

at a stroke [)Ät E (strəʊk] ,  schlagartig

attention deficit hyperactivity disorder ,  Aufmerksamkeitsdefizit/  
(ADHD) [əˈtenʃ&n )defɪsɪt  Hyperaktivitätsstörung 
)haIpErÄk(tIvEti dɪs)ɔːdə] (ADHS)

Braille [breI&l] ,  [wg. Aussprache]

buzz [bʌz] ,  Summen; hier: Stimmengewirr

coping strategy [(kəʊpɪŋ )strætEdʒi] ,  Bewältigungsstrategie

crisp [ˈkrɪsp] UK ,  Chip

digest sth.  [daɪˈdʒest] ,  etw. verarbeiten

disability [ˌdɪsəˈbɪləti] ,  Behinderung

distress [dɪˈstres] ,  Not, Schwierigkeit

drop-in session [)drɒp (ɪn )seʃ&n] ,   offene Sitzung (zur Klärung von 
Anliegen) für Studierende mit 
Behinderungen/Erkrankungen

dyslexia [dɪsˈleksiə] ,  Legasthenie

fellow [ˈfeləʊ] UK ,   Fellow, Mitglied einer akademi
schen Einrichtung einer Universität

graduate [(grÄdZueIt] ,   seinen Abschluss machen

immerse sth. in sth. [ɪˈmɜːs In] ,   etw. in etw. eintauchen; hier: 
einbetten, verankern 

impairment [ɪmˈpeəmənt] ,   Beeinträchtigung;  
hier: Behinderung

in conjunction with sth. ,  im Verbund / gemeinsam  
[)ɪn kənˈdʒʌŋkʃ&n )wɪð] mit etw.

incredibly [ɪnˈkredəbli] ,  unglaublich

issue sth. [ˈɪʃuː] ,  etw. ausgeben, zuteilen

lecture [ˈlektSE] ,  Vortrag; Vorlesung
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mainstream [ˈmeɪnstriːm] ,  etabliert

mental health condition ,  psychische Erkrankung  
[)ment&l (helθ kən)dɪʃ&n]

National Union of Students ,  etwa: Nationale Studierenden  
[)næʃ&nəl )juːniən əv ˈstjuːd&nts] UK vertretung

obstacle [ˈɒbstək&l] ,  Hürde

PhD (Doctor of Philosophy) [)piː eɪtʃ (diː] ,  Doktortitel

ramping up [)ræmpɪŋ (ʌp] ,  Ausbau, Anlauf

rustle [ˈrʌs&l] ,  knistern

salt marsh [(sɔːlt mɑːʃ] ,  Salzsumpf, wiese

sensory overload [)sensəri (əʊvələʊd] ,   sensorische Überlastung; hier 
auch: Hochsensibilität

shuffle [ˈʃʌf&l] ,  schlurfen

stress sth. [stres] ,  etw. betonen

student officer-elect ,  etwa: gewählte(r) Studenten  
[)stjuːd&nt )ɒfIsər iˈlekt] sprecher(in)

take an MA  [)teɪk ən )em (eɪ] ,   einen MasterStudiengang aufneh
men

think tank [(θɪŋk tæŋk] ,  Denkfabrik

track sth. [træk] ,  etw. (rück)verfolgen

upfront [ˌʌpˈfrʌnt] ,  im Voraus entstehend

VR (virtual reality)[)viː (ɑː] ,  virtuelle Realität

ENGLISH 4.0:  
How religion, language and Industry 4.0 
interact (pp. 66–67)
acquisition [)ÄkwI(zIS&n] ,  Übernahme

awesome [(O:sEm] ifml. ,  fantastisch

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

brand [brÄnd] ,  Marke

commemorate sth. [kE(memEreIt] ,  einer Sache gedenken

cope with sth. [(kEUp wID] ,  etw. bewältigen

dignitary [(dIgnEtEri] ,  Würdenträger(in)

enlightenment [In(laIt&nmEnt] ,  Erleuchtung

environment [In(vaI&rEnmEnt] ,  Umgebung, Umfeld

fasting [(fA:stIN] ,  Fasten

follow up on sth. with sth. [)fQlEU (Vp Qn wID] ,  etw. mit etw. fortsetzen

forefront: be at the ~ of sth. [(fO:frVnt] ,   einen vorderen Platz bei etw. 
einnehmen

heritage [(herItIdZ] ,  Erbe

illiterate: the ~ [I(lItErEt] ,  die Analphabeten/Analphabetinnen

looking glass [(lUkIN glA:s] ,  Spiegel(glas)

manufacturing [)mÄnju(fÄktSErIN] ,  Herstellung, Produktion

observe sth. [Eb(z§:v] ,  etw. beachten, einhalten

packaging [(pÄkIdZIN] ,  Verpackung

preserve sth. [pri(z§:v] ,  etw. bewahren

relearn (sth.) [)ri:(l§:n] ,  (etw.) wieder lernen

scholar [(skQlE] ,  Gelehrte(r), Wissenschaftler(in)

scornful [(skO:nf&l] ,  verächtlich

trade fair [(treId feE] ,  Messe

unique [ju(ni:k] ,  einzigartig; hier: individuell

unlearn (sth.) [)Vn(l§:n] ,  (etw.) entlernen

vehicle [(vi:Ik&l] ,  Fahrzeug

CAREERS & MANAGEMENT 
STARTING A BUSINESS:  
A good place to start (pp. 68–74)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

after hours [)Äft&r (aU&rz*] ,  nach Geschäftsschluss

arch-nemesis [)A:rtS (nemEsIs*] ,  Erzfeind

assume sth.[E(su:m*] ,  etw. annehmen

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

barrier [(bÄri&r*] ,  Hindernis

billionaire [)bIljE(ne&r*] ,  Milliardär(in)

brick-and-mortar business ,  traditionelles (nicht virtuelles)  
[)brIk En (mO:rt&r )bIznEs*] Unternehmen

broker [(broUk&r*] ,  Makler(in)

canvas [(kÄnvEs] ,  Leinwand

chairman [(tSermEn*] ,  Vorsitzender

challenging [(tSÄlIndZIN] ,  herausfordernd, schwierig

claim [kleIm] ,  hier: Versicherungsfall

co-founder [(koU )faUnd&r*] ,  Mitgründer(in)

collaborative [kE(lÄbErEtIv] ,  gemeinschaftlich, teamorientiert

come down to sth. [)kVm (daUn tu] ,  auf etw. hinauslaufen

commitment [kE(mItmEnt] ,  Engagement, Verpflichtung

compensate for sth. [(kA:mpEnseIt fO:r*] ,  etw. wettmachen

competition [)kA:mpE(tIS&n*] ,  Konkurrenz

competitor [kEm(petEt&r*] ,  Konkurrent(in)

concisely [kEn(saIsli] ,  präzise

consistent [kEn(sIstEnt] ,  übereinstimmend

contracting company ,  Vertragsunternehmen 
[(kA:ntrÄktIN )kVmpEni]

crash and burn [)krÄS En (b§:n] ifml. ,  etwa: vollkommen scheitern

defensive: get ~ [di(fensIv] ,   in die Defensive gehen; hier: 
beleidigt sein

destined: be ~ to sth. [(destInd] ,  für etw. bestimmt sein

distinguish oneself from sb./sth. ,   sich von jmdm./etw. 
[dI(stINgwIS wVn)self frVm*] unterscheiden

down-home [)daUn (hoUm*] US ,  bodenständig

drop-off [(drA:p O:f*] ,  Abfall, Rückgang

engaging [In(geIdZIN] ,  ansprechend

entrepreneur [)A:ntrEprE(n§:*] ,  Unternehmer(in)

entrepreneurial [)A:ntrEprE(n§:riEl*] ,  unternehmerisch (denkend)

equity [(ekwEti] ,  Anteilskapital
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even-keeled [)i:v&n (ki:&ld] ,  ausgeglichen

faux name [)foU (neIm*] ,  Kunstname

founder [(faUnd&r*] ,  Gründer(in)

fuck (sth.) up [)fVk (Vp] vulg. ,  (etw.) vermasseln, Scheiße bauen

funding [(fVndIN] ,  Finanzausstattung

gas station [(gÄs )steIS&n] US ,  Tankstelle

genuine [(dZenjuIn] ,  echt; hier: ernsthaft

get sth. off the ground ,   etw. auf den Weg bringen 
[get )O:f DE (graUnd*]

go about sth. [)goU E(baUt*] ,  etw. angehen

high-end [)haI (end] ,  hochwertig

household insurance ,  Wohngebäude und  
[)haUshoUld In(SUrEns*] Hausratversicherung

humility [hju(mIlEti] ,  Bescheidenheit

in the long term [)In DE (lO:N )t§:m] ,  langfristig

inappropriate [)InE(proUpriEt*] ,  unpassend

industry [(IndEstri] ,  Branche

initial [I(nIS&l] ,  anfänglich; hier: am Anfang

inn [In] ,  Wirtshaus

innate [)I(neIt] ,  angeboren

insurer [In(SUr&r*] ,  Versicherungsgesellschaft

issue [(ISu:] ,  Problem, Thema

lean [li:n] ,  schlank; hier: kurz gefasst

live [laIv] ,  hier: tatsächlich

loan [loUn*] ,  Darlehen

loop [lu:p] ,  Schleife 

maintain sth. [meIn(teIn] ,  etw. aufrechterhalten

make a difference [)meIk E (dIfrEns] ,  etw. bewirken

maturity [mE(tSUrEti*] ,  Reife, Mündigkeit

milestone [(maI&lstoUn*] ,  Zwischenziel

on board: take sth. ~ [)A:n (bO:rd*] ifml. ,  hier: etw. einbeziehen

persist through sth. [p&r(sIst Tru:*] ,  etw. durchstehen

policy [(pA:lEsi*] ,  Police

pursue sth. [p&r(su:*] ,  nach etw. streben

pursuit (of) [p&r(su:t (Ev)*] ,  Streben (nach)

quote [kwoUt*] ,  Angebot

read up on sth. [)ri:d (Vp A:n*] ,  sich Kenntnisse über etw. anlesen

refute sth. [ri(fju:t] ,  etw. widerlegen

research [ri(s§:tS] ,  Recherche(n)

research sth. [ri(s§:tS] ,  etw. recherchieren

resources [(risO:rsIz*] ,  Mittel

revenue [(revEnju:] ,  Einnahme(n)

run sth. [rVn] ,  hier: etw. betreiben

sales funnel [(seI&lz )fVn&l] ,  Verkaufstrichter

sample [(sÄmp&l*] ,  Probe; hier: Auswahl

shift [SIft] ,  Verschiebung

shuttered: be ~ [(SVt&rd*] US,  geschlossen werden

take heart [)teIk hA:rt*] ,  Mut fassen

target [(tA:rgEt*] ,  Ziel

trait [treIt] ,  Charaktereigenschaft

undermine sth. [)Vnd&r(maIn*] ,  etw. untergraben

unique value proposition (UVP) ,  Alleinstellungsmerkmal  
[ju)ni:k (vÄlju: prA:pE)zIS&n*]

unreliable [)Vnri(laIEb&l] ,  nicht verlässlich

validate sth. [(vÄlIdeIt] ,  etw. bestätigen

venture [(ventS&r*] ,  Unternehmung, Projekt

venture capital [(ventS&r )kÄpEt&l*] ,  Risikokapital

viability [)vaIE(bIlEti] ,  Realisierbarkeit

viable [(vaIEb&l] ,  machbar; hier: marktfähig

wholesomeness [(hoUlsEmnEs*] ,  Bekömmlichkeit

widget [(wIdZIt] ifml. ,  (beliebiges) Gerät 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

How to...:  
Give job advice to your kids (p. 76)
abandon sth. [E(bÄndEn] ,  etw. aufgeben

apply for sth. [E(plaI fO:] ,  sich für etw. bewerben

design (sth.) [di(zaIn] ,   hier: Entwicklung; etw. entwickeln, 
konzipieren

get over sth. [)get (EUvE] ,  über etw. hinwegkommen

graduate (from university)  ,  einen Abschluss (an einer Univer 
[(grÄdZueIt] sität) machen

graduate [(grÄdZuEt] ,  (Hochschul)Absolvent(in)

graduate school: go to ~ ,  etwa: einen nächsthöheren  
[(grÄdZuEt sku:l] US Abschluss  machen wollen

in person [)In (p§:s&n] ,  persönlich

internship [(Int§:nSIp] ,  Praktikum

interview [(IntEvju:] ,  Bewerbungsgespräch

lawyer [(lO:jE] ,  Anwalt/Anwältin

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

workforce [(w§:kfO:s] ,  Erwerbsbevölkerung

EXECUTIVE EYE:  
“It is not what is done, but who does it  
and how they do it” (p. 77)
360-degree feedback ,  360GradBeurteilung, Multi  
[)Tri: )hVndrId )sIksti di)gri: (fi:dbÄk] RaterFeedback

bonding [(bQndIN] ,   einem Bindungsprozess unterlie
gend 

charisma [kE(rIzmE] ,  [wg. Aussprache] 

distinguish between (two things) ,  zwischen (zwei Dingen)  
[dI(stINgwIS bi)twi:n] unterscheiden

insightful [(InsaItfUl] ,  verständnisvoll

magic bullet [)mÄdZIk (bUlIt] ifml. ,  Allheilmittel, Patentlösung  
(bullet ,  Kugel)
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marksman [(mA:ksmEn] ,  Schütze

novelty [(nQv&lti] ,  Neuheit; hier: etwas Neues

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

predictor [pri(dIktE] ,  Prädiktor, Prognosefaktor

quality circle [(kwQlEti )s§:k&l] ,   Qualitätszirkel (innerbetrieblicher 
Arbeitskreis)

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

translate sth. into sth. [trÄns(leIt )Intu] ,  hier: etw. auf etw. übertragen

WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Dress for success? (pp. 78–79)
accountancy [əˈkaʊntənsi] ,  Buchhaltung

appropriate [əˈprəʊpriət] ,  angebracht

attire [əˈtaɪə] ,  Kleidung

bond [bɒnd] ,  Bindung, Beziehung

brand [brænd] ,  Marke

capture sb. [ˈkæptʃə] ,  jmdn. (für sich) gewinnen

casual [ˈkæʒuəl] ,  leger

CEO (chief executive officer) [ˌsiː iː ˈəʊ] ,  Geschäftsführer(in)

cohesion [kəʊˈhiːʒ&n] ,  Zusammenhalt

collaborate [kəˈlæbəreɪt] ,  zusammenarbeiten

comfort dressing [ˈkʌmfət )dresɪŋ] ,  legerer Kleidungsstil

enforce sth. [ɪnˈfɔːs] ,  etw. durchsetzen

environment [ɪnˈvaɪ&rEnmənt] ,  hier: Umfeld

flatten sth. out [)flæt&n (aʊt] ,  etw. verflachen

founder [ˈfaʊndə] ,  Gründer(in)

get on with one’s job ,  sich seiner Arbeit  
[ɡet ˌɒn wɪð wʌnz ˈdʒɒb] widmen

hold sth. [həʊld] ,  hier: etw. innehaben

HR (human resources) [ˌeɪtʃ ˈɑː] ,  Personalwesen

impact [ˈɪmpækt] ,  Auswirkung

legal managing director ,  Geschäftsführer(in) in der  
[ˌliːɡ&l ˌmænədʒɪŋ dəˈrektə] Rechtsabteilung

lend oneself to sth. [(lend wʌn)self tu] ,   sich für etw. eignen; hier: für etw. 
dienlich sein

operating director [(ɒpəreɪtɪŋ də)rektə] ,   Geschäftsführer(in) im Bereich 
Operatives Geschäft

out of date [ˌaʊt əv ˈdeɪt] ,   überholt; hier: nicht mehr zeitge
mäß

perception [pəˈsepʃ&n] ,  Wahrnehmung

perk [pɜːk] ifml. ,  Vorteil, Anreiz

power dressing [ˈpaʊə )dresɪŋ] ,   formeller Kleidungs stil, der die 
Position des Trägers/der Trägerin 
hervorheben soll

purpose [ˈpɜːpəs] ,  hier: Zielsetzung

recruitment [riˈkruːtmənt] ,  (Personal)Einstellung

research [riˈsɜːtʃ] ,  Forschung

role model [(rəʊl )mɒd&l] ,  Vorbild

senior [ˈsiːniə] ,  hier: in leitender Stellung

showcase sth. [ˈʃəʊkeɪs] ,  etw. demonstrieren

tie [taɪ] ,  Krawatte

work gear [(wɜːk ɡɪə] ifml. ,  Arbeitskleidung

workforce [ˈwɜːkfɔːs] ,  Belegschaft

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 80–81)
anthem [ˈænθəm] ,  Hymne

contemporary [kənˈtemp&rəri] ,  zeitgenössisch, modern

crack [kræk] ,  Spalte, Riss

drug-induced [)drʌɡ ɪnˈdjuːst] ,  medikamentös herbeigeführt

earthy [ˈɜːθi] ,  hier: derb

eclectic [ɪˈklektɪk] ,  vielseitig 

exhibition [ˌeksIˈbɪʃ&n] ,  Ausstellung

eye-opening [ˈaɪ )əʊpənɪŋ] ,  aufschlussreich

find one’s feet [)faɪnd wʌnz (fiːt] ,  hier: sich voll entfalten

foiled: be ~ [fɔI&ld] ,  vereitelt werden

frank [fræŋk] ,  offen

hurt [hɜːt] ,  hier: schaden

infuriate sb. [ɪnˈfjʊərieɪt] ,  jmdn. aufbringen, in Wut versetzen

irreverently [ɪˈrev&rəntli] ,  hier: grenzenlos

Jewish [ˈdʒuːɪʃ] ,  jüdisch

neighbourhood [ˈneɪbəhʊd] ,  hier: Viertel

on one’s own terms  
[)ɒn wʌnz )əʊn (tɜːmz] ,  hier: nach eigenen Vorstellungen

pizza [ˈpiːtsə] ,  [wg. Aussprache]

policy [ˈpɒləsi] ,  hier: Grundsatz, Regel, Vorgehen

property [ˈprɒpəti] ,  Immobilie(n)

season [ˈsiːz&n] ,  Staffel

sitcom [ˈsɪtkɒm] ifml. ,  Situationskomödie

stuff (of) [(stʌf (Qv)] ,  hier: Stoff (für)

take custody of sb. [)teɪk ˈkʌstədi Qv] ,   das Sorgerecht für jmdn. überneh
men

thrill sb. [TrIl] ,  jmdn. begeistern

trial [ˈtraɪəl] ,  Versuch

valedictorian [ˌvælIdɪkˈtɔːriən] US ,   Abschiedsredner(in) (bei der 
Schulabschlussfeier); hier: beste(r) 
Absolvent(in)
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AND FINALLY...
ONE QUESTION: 
What is resilience? (p. 84)
affect sth. [əˈfekt] ,  etw. beeinflussen

attainable [əˈteɪnəb&l] ,  erreichbar

crossroads [ˈkrɒsrəʊdz] ,  Kreuzung, Scheideweg

excuse [Ikˈskju:s] ,  hier: Begründung

faced: be ~ with sth. [feIst] ,  etw. gegenüberstehen

goal [ɡəʊl] ,  Ziel

graph [ɡrɑːf] ,  Diagramm, Kurve

industry [ˈɪndəstri] ,  hier: Branche

press sth. [pres] ,  etw. (zusammen)drücken

resilience [riˈzɪliəns] ,  Resilienz, Belastbarkeit

setback [(setbÄk] ,  Rückschlag

v (versus) [ˈvɜːsəs] ,  kontra
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Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-upBusiness Spotlight in 

the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio


