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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 7/2019 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
NIGERIA: Educating nomads (pp. 6–7)
beef [bi:f] ,  Rindfleisch

cattle [(kÄt&l] ,  Vieh

erupt [I(rVpt] ,  ausbrechen

grazing reserve [(greIzIN ri)z§:v] ,  (geschütztes) Weidegebiet

herder [(h§:dE] ,  Hirte/Hirtin

primary school [(praImEri sku:l] UK ,  Grundschule

secondary school [(sekEndEri sku:l] ,  weiterführende Schule

settled [(set&ld] ,  angesiedelt, sesshaft

violent clash [)vaIElEnt (klÄS]  ,  gewaltsame Auseinandersetzung

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–11)
billion [(bIljEn]  ,  Milliarde(n)

cancer [(kÄnsE] ,  Krebs

carry a negative connotation ,  einen negativen Beigeschmack  
[)kÄri E )negEtIv )kA:nE(teIS&n*] haben

computer engineer  ,  Computertechniker(in), 
[kEm(pju:tE endZI)nIE] Informatiker(in)

dead-end job [)ded end (dZQb]  ,   Arbeitsplatz ohne Aufstiegs
perspektive

debt management [(det )mÄnIdZmEnt] ,  Schuldenmanagement, verwaltung

disproportionately [)dIsprE(pO:S&nEtli]  ,  überproportional 

distillery [dI(stIlEri] ,  Brennerei, Destillerie

dry spell [(draI spel] ,  Trockenperiode

due to sth. [(dju: tu]  ,  aufgrund von etw.

encrypted [In(krIptId]  ,  verschlüsselt

entrenched [In(trentSt]  ,  tief verwurzelt

estimate [(estImEt] ,  Schätzung

every other year [)evri VDE (jIE] ,  alle zwei Jahre, jedes zweite Jahr 

evoke sth. [i(voUk*] ,  etw. wachrufen, an etw. erinnern

exchange [Iks(tSeIndZ]  ,  hier: Börse

fill a gap [)fIl E (gÄp] ,  eine Lücke schließen

foundation [faUn(deIS&n] ,  Grundlage

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

Gaelic [(geIlIk] ,  Gälisch

girl scout [(g§:l )skaUt] US ,  Pfadfinderin

go dry [)gEU (draI] ,  versiegen

heatwave [(hi:tweIv] ,  Hitzewelle

high heels [)haI (hi:&lz]  ,  hochhackige Schuhe

Libra [(li:brE]  ,  Waage (Sternkreiszeichen)

minority earnings [maI)nQrEti (§:nINz]  ,  Verdienst von Minderheiten

mirage [mI(rA:Z]  ,  Trugbild

NHS (National Health Service) ,   staatlicher Gesundheitsdienst 
[)en eItS (es] UK 

on the rocks: put sth. ~ [)Qn DE (rQks] ,   etwa: ernsthaft in Schwierigkeiten 
bringen (Wortspiel mit „on the rocks“  
= mit Eiswürfeln)

paper [(peIpE]  ,  hier: Abhandlung

peer-to-peer[)pIE tE (pIE]  ,  hier: Rechnernetz

pot [pA:t*] ifml. ,  hier: Marihuana

property [(prA:p&rti*] ,  Eigenschaft

quote [kwEUt]  ,  Zitat

record [(rekO:d]  ,  hier: Datensatz

recreational [)rekri(eIS&nEl] ,  hier: zu Genusszwecken

reefer [ri(f&r*] ifml. ,  Joint; hier auch: Marihuana

rely on sth. [ri(laI Qn] ,  auf etw. angewiesen sein

revitalize sth. [)ri:(vaItElaIz]  ,  etw. neu beleben; hier: ankurbeln

run low [)rVn (lEU] ,  knapp werden

school of business [)sku:l Ev (bIznEs] ,  wirtschaftswissenschaftliche Fakultät

settle sb.’s estate ,  jmds. Nachlass regeln  
[)set&l sVmbEdiz I(steIt]

shortage [(SO:tIdZ] ,  Knappheit, Mangel

source [sO:s] ,  Quelle 

spring [sprIN] ,  Quelle

stoner [(stoUn&r*] ifml. ,  Kiffer(in)

storage capacity  ,  Speicherkapazität  
[(stO:rIdZ kE)pÄsEti]
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store sth. [stO:] ,  etw. speichern

subscribe to sth. [sEb(skraIb tu]  ,   etw. abonnieren, im Abonnement 
beziehen

tea [ti:] ifml. ,  hier: Marihuana

trapped: be ~ in sth. [trÄpt]  ,  in etw. gefangen sein

trial and error: learn sth. through ~ ,  etw. durch Ausprobieren lernen  
[)traIEl En (erE]

trusted party [)trVstId (pA:ti]  ,  vertrauenswürdige(r) Dritte(r)

wallet [(wQlIt]  ,  Brieftasche, Geldbörse

weed  [wi:d] ifml. ,  Unkraut; hier: Gras, Marihuana

What’s in a name? [)wVts In E (neIm*] ,  Name ist Schall und Rauch 
* This symbol marks standard US pronunciation.

SPECIAL REPORT
BUSINESS ENGLISH TODAY:  
Changing times (pp. 12–20)
access sth. [(Äkses] ,  auf etw. zugreifen

accounting [E(kaUntIN] ,  Buchhaltung

annoy sb. [E(nOI] ,  jmdn. nerven

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

argue [(A:gju:] ,  den Standpunkt vertreten

association [E)sEUsi(eIS&n] ,  Verband

benchmark sth. [(bentSmA:k] ,  etw. vergleichen

beneficial [)benI(fIS&l] ,  vorteilhaft

burgundy [(b§:gEndi] ,  Burgunder

chat [tSÄt] ,  Geplauder, zwanglose Unterhaltung

chat to sb. [(tSÄt tu] ,  mit jmdm. plaudern

chatty [(tSÄti] ,  geschwätzig; hier: informell

claret [(klÄrEt] ,  Rotwein; auch: roter Bordeauxwein

collaboration [kE)lÄbE(reIS&n] ,  Zusammenarbeit

command [kE(mA:nd] ,  Beherrschung

common good: the ~ [)kQmEn (gUd] ,  das Allgemeinwohl

commonplace [(kQmEnpleIs] ,  alltäglich

commute to work [kE)mju:t tE (w§:k] ,  Fahrt zur Arbeit

competition [)kQmpE(tIS&n] ,  Wettbewerb

component [kEm(pEUnEnt] ,  hier: (Lern)Modul

computational linguistics ,  Computerlinguistik  
[kQmpju)teIS&nEl lIN(gwIstIks]

corporate [(kO:pErEt] ,  Firmen

corporate value [)kO:pErEt (vÄlju:] ,  Unternehmenswert

coupled: be ~ with sth. [(kVp&ld] ,  mit etw. verbunden sein

cutting edge: be at the ~ of sth. ,  eine Vorreiterolle bei etw.   
[)kVtIN (edZ] einnehmen

degree [di(gri:] ,  (Universitäts)Abschluss

detriment: to the ~ of sb./sth. [(detrImEnt] ,  zum Nachteil von jmdm./etw.

device [di(vaIs] ,  Gerät

discourage sth. [dIs(kVrIDZ] ,  von etw. abraten

division of labour [dI)vIZ&n Ev (leIbE] ,  Arbeitsteilung

editor-in-chief [)edItEr In (tSi:f] ,  Chefredakteur(in)

emphasis [(emfEsIs] ,  Akzent

emphasis [(emfEsIs] ,  Schwerpunkt, Akzent

end [end] ,  hier: Ziel

engineer [)endZI(nIE] ,  Ingenieur(in)

English for Specific Purposes (ESP) ,  Englisch als Fachsprache  
[)INglIS fE spE)sIfIk (p§:pEsIz]

entry qualification [(entri kwQlIfI)keIS&n] ,  Einstiegsqualifikation

evaluate sth. [i(vÄljueIt] ,  etw. bewerten

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

face sb. [feIs] ,  jmdn. konfrontieren

feed back into sth. [)fi:d bÄk (Intu] ,  hier: sich in etw. widerspiegeln

fit for purpose  [)fIt fE (p§:pEs] ,  gebrauchstauglich, zweckmäßig

for the sake of... [)fE DE (seIk Qv] ,  um ... willen

get sb. through [)get (Tru:] ,  hier: jmdn. agieren lassen

going forward [)gEUIN (fO:wEd] ,  in (der) Zukunft

grit [grIt] ,  Stehvermögen, Ausdauer

hoodwink sb. [(hUdwINk] ,   jmdn. täuschen, hinters Licht 
führen

impact [(ImpÄkt] ,  Effekt, Auswirkung(en)

impenetrable [Im(penItrEb&l] ,   undurchdringlich; hier: schwerver
ständlich

in the long run [)In DE (lQN rVn] ,  langfristig

in-house [)In (haUs] ,  firmenintern

inbox sb. sth. [(InbQks] ifml. ,  jmdm. etw. mailen

industry [(IndEstri] ,  hier: Branche

insta-lesson [(InstE )les&n] ifml. ,  InstantUnterricht

invaluable [In(vÄljuEb&l] ,  äußerst wertvoll

invisible [In(vIzEb&l] ,  unsichtbar

issue [(ISu:] ,  Ausgabe

issue [(ISu:] ,  Frage, Thema

keep up to date [ki:p )Vp tE (deIt] ,  sich auf dem Laufenden halten

lecturer [(lektSErE] ,  Dozent(in)

LOL [lQl] ,  laughing out loud

merely [(mIEli] ,  bloß

natural language processing ,  natürliche Sprachverarbeitung  
[)nÄtS&rEl (lÄNgwIdZ )prEUsesIN]

negotiation [nI)gEUSi(eIS&n] ,  Verhandlung

no good: be ~ [)nEU (gUd] ,  nutzlos sein 

occasion sth. [E(keIZ&n] ,  etw. hervorrufen, nach sich ziehen

one size does not fit all ,  hier: es gibt keine Einheitslösung  
[wVn )saIz dVz nQt fIt (O:l] ifml.

opulence [(QpjUlEns] ,  Reichtum, Überfluss

outcome-driven [(aUtkVm )drIv&n] ,  ergebnisorientiert

package [(pÄkIdZ] ,  Paket

pass sth. on [)pA:s (Qn] ,  etw. weitergeben
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INTERCULTURAL COMMUNICATION
ITALY:  
Turning to populism (pp. 22–29)
abolish sth.[E(bQlIS] ,  etw. abschaffen

Allies: the ~ [(ÄlaIz] ,  die Alliierten

ally oneself with sb. [E(laI )wVnself wID] ,  sich mit jmdm. verbünden

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Besorgnis, Angst

apparent [E(pÄrEnt] ,  scheinbar

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

Byzantium [bI(zÄntiEm] ,  Byzanz

Carthaginian [)kA:TE(dZIniEn] ,  Karthager(in); karthagisch

chamber of commerce ,  Handelskammer  
[)tSeImbEr Ev (kQm§:s]

Charlemagne [(SA:lEmeIn] ,  Karl der Große

cite sth.[saIt] ,  etw. anführen 

clash [klÄS] ,  Konflikt

compound sth. [kEm(paUnd] ,  etw. verschlimmern, verschärfen

comprehensive [)kQmprI(hensIv] ,  umfassend

conquest [(kQNkwest] ,  Eroberung

convert [(kQnv§:t] ,  Konvertit(in)

convict sb. [kEn(vIkt] ,  jmdn. überführen

culminate [(kVlmIneIt] ,  den Höhepunkt erreichen
customized [(kVstEmaIzd] ,  maßgeschneidert

debt [det] ,  Schulden, (Staats)Verschuldung

depose sb. [di(pEUz] ,  jmdn. absetzen

deputy [(depjUti] ,  Stellvertreter(in)

divine [dI(vaIn] ,  göttlich

emboldened[Im(bEUldEnd] ,  ermutigt, gestärkt

emerge from sth.[i(m§:dZ frQm] ,  aus etw. hervorgehen

ephemeral [I(fem&rEl] ,  kurzlebig, vergänglich

est. (estimate) [(estImEt] ,  Schätzung

evolving [i(vQlvIN] ,  hier: sich ändernd
family unit [(fÄmli )ju:nIt] ,  Familienverband

far right: the ~[)fA: (raIt] ,  die äußerste/extreme Rechte

far-right [)fA: (raIt] ,  rechtsextrem

favouritism [(freIvrE)tIzEm] ,  Begünstigungspolitik 

fig leaf [(fIg li:f] ,  Feigenblatt

financial meltdown ,  Finanzkrise  
[faI)nÄnS&l (meltdaUn] 
(meltdown ,  Kernschmelze; Zusammenbruch)

fine [faIn] ,  Strafzahlung

fix [fIks] ,  Lösung

forecast [(fO:kA:st] ,  Prognose

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlandsprodukt)

get by [)get (baI] ,  (irgendwie) durchkommen

get sth. across [)get E(krQs] ,  etw. vermitteln 

ping sb. [pIN] ifml. ,  jmdn. per SMS/Mail kontaktieren

plenary talk: give a ~ [(pli:nEri )tO:k] ,  einen Plenarvortrag halten

produce [(prQdju:s] ,  wirtschaftliche Erzeugnisse

professional [prE(fES&nEl] ,  hier: qualifizierte Lehrkraft

professional body [prE)feS&nEl (bQdi] ,  Berufsverband

profound [prE(faUnd] ,  tiefgreifend

prohibit sth. [prEU(hIbIt] ,  etw. verbieten

pronoun [(prEUnaUn] ,  Pronomen

publisher [(pVblISE] ,  Verlag; Verleger(in)

raise sth. [reIz] ,  hier: etw. anbauen

reach out [)ri:tS (aUt] ,  jmdn. kontaktieren

remote [ri(mEUt] ,  per Telekommunikation

remote communication ,  Fern, Telekommunikation  
[ri)mEUt kE)mju:nI(keIS&n]

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Studien

research sth. [ri(s§:tS] ,  etw. erforschen

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in)

resources [ri(zO:sIz] ,  (Hilfs)Mittel

return on investment ,  Rentabilität 
[ri)t§:n Qn In(vestmEnt]

revise sth. [ri(vaIz] UK,  etw. (nochmals) durchgehen

senior [(si:niE] ,  leitend

set: be ~ to do sth. [set] ,  etw. (wohl) tun werden

soft [sQft] ,  hier: sozial

soft skills [(sQft skIlz] ,  Sozialkompetenz

solely [(sEUlli] ,  ausschließlich

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  Interessengruppe, Beteiligte(r)

tailor-make sth. [)teIlE (meIk] ,  etw. individuell gestalten

tailored: be ~ to sb. [(teIlEd] ,  auf jmdn. zugeschnitten sein

take sth. [teIk] ,  hier: etw. erfordern

take sth. into account ,  etw. berücksichtigen  
[)teIk Intu E(kaUnt]

target sth. [(tA:gIt] ,  auf etw. abzielen

teacher association ,  Lehrerverband  
[(ti:tSEr E)sEUsi)eIS&n]

textbook [tekstbUk] ,  Lehrbuch

The Theory of Moral Sentiments ,  Theorie der ethischen Gefühle  
[DE )TIEri Ev )mQrEl (sentImEnts]

think outside the box ,  unkonventionell denken 
[)TINk aUt)saId DE (bQks] ifml.

touch base (with sb.) [)tVtS (beIs] ifml. ,  sich (bei jmdm.) melden

undergo sth. [)VndE(gEU] ,   etw. durchlaufen

unique [ju(ni:k] ,  einzigartig
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have a lot going for it  ,  etwa: viel zu bieten haben 
[hÄv E )lQt (gEUIN fO:r It]

illiberal [I(lIb&rEl] ,  reaktionär

indebted: be ~ [In(detId] ,  verschuldet sein

inevitable [In(evItEb&l] ,  unvermeidlich

inexorable[In(eksErEb&l] ,  unaufhaltsam

invaders [In(veIdEz] ,  Invasoren/Invasorinnen

jolt sth. [dZEUlt] ,  etw. erschüttern

keen: sb. is ~ to do sth. [ki:n] UK ,  jmdm. liegt viel daran, etw. zu tun 

lag behind sth. [)lÄg bi(haInd] ,  hinter etw. herhinken

lost [lQst] ,  hier: verunsichert

mastery [(mA:stEri] ,  Beherrschung, Können

median age[)mi:diEn (eIdZ] ,  Medianalter

Milan [mI(lÄn] ,  Mailand

mutual [(mu:tSuEl] ,  gemeinsam

Naples [(neIp&lz] ,  Neapel

nepotism  [(nepE)tIzEm] ,  Vetternwirtschaft

offline [)Qf(laIn] ,  hier: inoffiziell

one-on-one programme ,  hier: Kurs mit Einzelunterricht  
[)wVn Qn )wVn (prEUgrEm]

ostensibly [Q(stensEbli] ,  angeblich

populous [(pQpjUlEs] ,  bevölkerungsreich

precursor [pri(k§:sE] ,  Vorläufer(in)

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren

predominantly [pri(dQmInEntli] ,  überwiegend

profoundly [prE(faUndli] ,  zutiefst

prompt sb. to do sth. [(prQmpt tE )du:] ,  jmdn. veranlassen, etw. zu tun

public debt [)pVblIk (det] ,  Staatsverschuldung

purchasing power parity ,  Kaufkraftparität  
[)p§:tSEsIN )paUE (pÄrEti]

pushy [(pUSi] ,  zudringlich

queue [kju:] UK ,  Schlange

quote sb. [kwEUt] ,  jmdn. zitieren

recipe [(resEpi] ,  (Koch)Rezept

Renaissance: the ~ [ri(neIs&ns] ,  [wg. Aussprache]

revenues[(revEnju:z] ,  Einnahmen

row [raU] ,  Streitigkeit

rude [ru:d] ,  unhöflich

scapegoat sb. [(skeIpgEUt] ,  jmdn. zum Sündenbock machen

staggering[(stÄgErIN] ,  schwindelerregend

stance [stÄns] ,  Haltung, Position

stress sth. [stres] ,  etw. betonen

subject line [(sVbdZekt laIn] ,  Betreffzeile

take the mickey [)teIk DE (mIki] UK ifml. ,  sich (über jmdn.) lustig machen

tax fraud [(tÄks frO:d] ,  Steuerhinterziehung

textual [(tekstSuEl] ,  hier: inhaltlich

trillion [(trIljEn] ,  Billion(en)

up to standard: be ~ [)Vp tE (stÄndEd] ,  den Anforderungen entsprechen

VAT (value added tax) [)vi: eI (ti:] ,  MwSt. (Mehrwertsteuer)

Venice [(venIs] ,  Venedig

woes [wEUz] ,  Sorgen, Nöte

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“Communication to arrange communica-
tion is now normal” (p. 35)
answer the door [)A:nsE DE (dO:] ,   die Tür öffnen (wenn jmdn. geläu

tet hat)

business associate [(bIznEs E)sEUsiEt] ,  Geschäftspartner(in)

contort [kEn(tO:t] ,  sich verziehen

dial sb.’s number [)daIEl )sVmbEdiz (nVmbE] ,  jmds. (Telefon)Nummer wählen

drop into sth. [)drQp (Intu] ,  hier: in etw. landen

fill sb. with dread [)fIl wID (dred] ,  jmdm. Angst einflößen

impromptu [Im(prQmptju:] ,  spontan

indicate sth. [(IndIkeIt] ,  etw. zeigen, erkennen lassen

layer [(leIE]  ,  Ebene

obvs [Qb(v)z] ifml. ,  obviously

pop in [)pQp (In] ,  (spontan) vorbeischauen

recall sth. [ri(kO:l] ,  sich an etw. erinnern

rude [ru:d] ,  unhöflich

survey [(s§:veI] ,  Umfrage

suspect sth. [sE(spekt] ,  etw. vermuten

text (sb.) [tekst] ,  simsen, (jmdm.) eine SMS schicken

unscheduled [)Vn(Sedju:ld] ,   unvorhergesehen; hier auch: 
unangemeldet

uptight [(VptaIt] ,  verkrampft

BUSINESS SKILLS 
SERIES: LEADERSHIP 
Promoting performance (pp. 38–44)
accountability [E)kaUntE(bIlEti] ,  Verantwortlichkeit

accountable [E(kaUntEb&l] ,  verantwortlich

actions speak louder than words  ,  Taten sagen mehr als Worte 
[)ÄkS&nz spi:k )laUdE DEn (w§:dz] 

adherence (to) [Ed(hIErEns (tu)] ,  Befolgung (von)

alienating: be ~ for sb. [(eIliEneItIN] ,  jmdn. verprellen   
(alienate sb. ,  jmdn. entfremden)

align sb./sth.  [E(laIn (wID)] ,  jmdn./etw. in Einklang bringen

align sb./sth. with sth. [E(laIn wID] ,   jmdn./etw. mit etw. in Einklang 
bringen

align sth. with sth. [E(laIn wID] ,  etw. auf etw. abstimmen

align with sth. [E(laIn wID] ,  mit etw. im Einklang stehen

anchor [(ÄNkE] ,  Anker; hier: Orientierungspunkt
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annual appraisal [)ÄnjuEl E(preIz&l] ,  jährliche Beurteilung

assessment [E(sesmEnt] ,  Einschätzung

blend: a ~ of... [blend] ,  hier: breit gefächerte ...

blurry [(bl§:ri] ,  verschwommen, unklar

boundary [(baUndEri] ,  Grenze, Grenzlinie

breed sth. [bri:d] ,   etw. erzeugen, züchten;  
hier: zu etw. führen 

buy sb. dinner [)baI (dInE] ,  jmdn. zum (Abend)Essen einladen

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. klarstellen

commit time to sth. [kE)mIt (taIm tu] ,  Zeit für etw. aufwenden

commitment [kE(mItmEnt] ,  Engagement

compromise sth. [(kQmprEmaIz] ,  etw. gefährden

compromised [(kQmprEmaIzd] ,   beeinträchtigt; hier: weniger 
leistungsstark

conduct [(kQndVkt] ,  Verhalten

consistently [kEn(sIstEntli] ,  konstant

dedicate time to sth. [)dedIkeIt (taIm tu] ,  Zeit für etw. investieren

deploy sth. [di(plOI] ,  etw. einsetzen

desert [di(z§:t] ,  hier: abwandern

double-edged sword [)dVb&l )edZd (sO:d] ,  zweischneidiges Schwert

driver [(draIvE] ,  Antriebskraft, faktor

embrace sth. [Im(breIs] ,  etw. akzeptieren

engaging [In(geIdZIN] ,  einbindend, integrativ

ensure sth. [In(SO:] ,  etw. sicherstellen

erode sth. [I(rEUd] ,  etw. untergraben, schwächen

execute sth. [(eksIkju:t] ,  etw. umsetzen

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

expose sb. to sth. [Ik(spEUz] ,   jmdn. etw. aussetzen;  
hier: jmdn. an etw. beteiligen

fall short [)fO:l (SO:t] ,  unzulänglich sein

fault sb.[fO:lt] ,  jmdm. einen Vorwurf machen

food for thought [)fu:d fE (TO:t] ,  Denkanstoß/anstöße

forgo sth. [)fO:(gEU] ,  auf etw. verzichten

grievance [(gri:vEns] ,  Beschwerde, Klage

hallmark [(hO:lmA:k] ,  Kennzeichen

heartfelt [(hA:tfelt] ,  herzlich, aufrichtig

heavy-handed [)hevi (hÄndId] ,  streng

highlight sth. [(haIlaIt] ,  etw. hervorheben

hit sth. [hIt] ifml. ,  hier: etw. erfüllen

I go [)aI (gEU] ,  hier: ich bin 

impact [(ImpÄkt] ,  Wirkung

inevitable [In(evItEb&l] ,  zwangsläufig

insubordinate [)InsE(bO:dInEt] ,  aufmüpfig

intrinsic [In(trInsIk] ,  eigentlich, spezifisch

mindset [(maIndset] ,  Denkweise

momentum [mEU(mentEm] ,  Dynamik, Impuls

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(setzung)

outspoken [)aUt(spEUkEn] ,  offen, direkt

outstanding [)aUt(stÄndIN] ,  hervorragend

overwhelmed [)EUvE(welmd] ,  hier: überfordert

poach sb./sth. [pEUtS] ,   jmdn. stehlen, etw. wildern; hier: 
sich jmdn./etw. verschaffen

recruitment [ri(kru:tmEnt] ,  (Personal)Einstellung

resentment [ri(zentmEnt]  ,  Ärger, Unmut

return on investment ,  (Kapital)Rendite;  
[ri)t§:n Qn In(vestmEnt] hier: nutzbringende Ergebnisse

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. offenbaren

robust [rEU(bVst] ,  hier: aussagekräftig

rude [ru:d] ,  unverschämt

schedule [(Sedju:l] ,  Terminplan

scope [skEUp] ,  Wirkungsbereich

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig, tragfähig

tackle sth. [(tÄk&l] ,  etw. angehen

technical [(teknIk&l] ,  hier: fachlich

trait [treIt] ,  Merkmal

trigger sth. [(trIgE] ,  etw. auslösen

undeniable [)VndI(naIEb&l] ,  unbestreitbar

under-resourced [)VndE ri(zO:st] ,  unterfinanziert

uphold sth. [Vp(hEUld] ,  etw. aufrechterhalten

verge on sth. [(v§:dZ Qn] ,  an etw. grenzen

victim [(vIktIm] ,  Opfer

walk the talk [)wO:k DE (tO:k] US ifml. ,  seinen Worten Taten folgen lassen

PERSONAL TRAINER:  
A personal SWOT (pp. 46–47)
act on autopilot [)ækt ɒn ˈɔːtəʊˌpaɪlət] ,  automatisch agieren

appropriate [əˈprəʊpriət] ,  geeignet

asset [ˈæset] ,  hier: Vorzug

based: be ~ in ... [beɪst] ,  in ... leben 

circumstances [ˈsɜːkəmstænsIz] ,  Umstände, Situation

co-found sth.[kəʊ (faʊnd] ,  etw. mitgründen

conduct sth. [kənˈdʌkt] ,  etw. durchführen

constraints [kənˈstreɪnts] ,  Zwänge

disown sth. [dɪsˈəʊn] ,  etw. verleugnen

distinctly [dɪˈstɪŋktli] ,  deutlich

driving force [)draɪvɪŋ (fɔːs] ,  Triebkraft, Antriebsfaktor

easy-going [)iːzi ˈɡəʊɪŋ] ,  locker, unbekümmert

environment [ɪnˈvaɪ&rənmənt] ,  hier: Umgebung

facilitator [fəˈsɪləteɪtə] ,   Moderator(in), Schulungs
leiter(in)

figure sth. out [)fɪɡər (aʊt] ,  etw. herausfinden

fill sth. in [)fɪl (ɪn] ,  etw. ausfüllen

get to sb. [(ɡet tu] ifml. ,  jmdn. aufbringen, verstimmen

infuriate sb. [ɪnˈfjʊərieɪt] ,  jmdn. wütend machen
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multiple personality disorder ,  multiple Persönlichkeits  
[)mʌltIp&l ˌpɜːsəˈnæləti dɪs)ɔːdə] störung

phrase [freIz] ,  Ausdruck

presumably [priˈzjuːməbli] ,  vermutlich

pusher [ˈpʊʃə] ,  hier: drängende Stimme

reapply for sth. [)riːəˈplaɪ fO:] ,  sich erneut für etw. bewerben

role model [(rəʊl )mɒd&l] ,  Vorbild

run out of time [rʌn )aʊt əv (taɪm] ,  keine Zeit mehr haben

shift [ʃɪft] ,  hier: sich verändern

strengths, weaknesses, opportunities  ,  Stärken, Schwächen, Chancen  
and threats [)streŋθs )wiːknəsIz und Risiken  
ɒpətjuːnətiz  ən (θrets]

suggest sth. [səˈdʒest] ,  hier: auf etw. hinweisen

sustainable [səˈsteɪnəb&l] ,  zukunftsfähig

tap into sth. [)tæp ˈɪntu] ,  sich etw. zunutze machen

trait [treɪt] ,  Merkmal

Tucson [ˈtuːsɒn] ,  [wg. Aussprache]

tune in to sth. [)tjuːn (ɪn tu] ,   sich auf etw. einstellen;  
hier: sich etw. bewusst machen 

understanding [ˌʌndəˈstændɪŋ] ,  hier: Erkenntnis

unique [juˈniːk] ,  spezifisch

upset sb. [ˌʌpˈset] ,  jmdn. verärgern

vulnerability [ˌvʌlnərəˈbɪləti] ,  Verletzlichkeit

vulnerable [ˈvʌlnərəb&l] ,  verletzlich

worksheet [ˈwɜːkʃiːt] ,  Arbeitsblatt

LANGUAGE 
VOCABULARY: At the chemist’s (pp. 48–49)
antibiotic [)ÄntibaI(QtIk] ,  Antibiotikum

chemist [(kemIst] UK, druggist [(drVgIst] US, ,  Apotheker(in) 
pharmacist [(fA:mEsIst] 

chemist’s [(kemIsts] UK, drugstore ,  Apotheke  
[(drVgstO:r*] US, pharmacy [(fA:mEsi]

counter [(kaUntE]  ,  Theke

courier (delivering ordered medication) ,  Lieferant(in) (bestellter  
[(kUriE (di)lIvErIN )O:dEd medI(keIS&n)] Medikamente)

display stand [dI(spleI stÄnd]  ,  Verkaufsständer

drawer system [(drO:E )sIstEm]  ,  Schubladensystem

herbal tea [)h§:b&l (ti:]  ,  Kräutertee

homeopathics [)hEUmiEU(pÄTIks],  ,  homöopathisches Mittel  
homeopathic remedy  
[hEUmiEU)pÄTIk (remEdi] 

lockable cabinet [)lQkEb&l (kÄbInEt]  ,  abschließbarer Schrank

medicine cabinet [(meds&n )kÄbInEt] ,  Apothekenschrank 

natural cosmetics [)nÄtS&rEl kQz(metIks]  ,  Naturkosmetik 

nutritional supplement ,  Nahrungsergänzungsmittel  
[nju)trIS&nEl (sVplImEnt] 

over-the-counter medicine  ,  rezeptfreies Medikament 
[)EUvE DE )kaUntE (meds&n] 

painkiller [(peInkIlE]  ,  Schmerzmittel

patient [(peIS&nt], customer [(kVstEmE]  ,  Patient(in), Kunde/Kundin

patient information leaflet (PIL) ,  Beipackzettel  
[)peIS&nt )InfE(meIS&n )li:flEt] 

pharmaceutical-technical assistant (PTA) ,  pharmazeutischtechnische(r)  
[fA:mE)su:tIk&l )teknIk&l E(sIstEnt]  Assistent(in) (PTA)

prescription [pri(skrIpS&n]  ,  Rezept

prescription medicine/drug  ,  verschreibungspflichtiges 
[pri(skrIpS&n )meds&n/drVg]  Medikament 
 
Nouns
agent [(eIdZEnt] ,  Wirkstoff

dosage [(dEUsIdZ]  ,  Dosierung

dose [dEUs]  ,  Dosis

expiry date [Ik(spaIEri deIt] UK, ,  Verfallsdatum  
expiration date [)ekspE(reIS&n deIt] US 

health problems [(helT )prQblEmz]  ,  gesundheitliche Beschwerden

home remedy [)hEUm (remEdi] ,  Hausmittel

interaction [)IntEr(ÄkS&n]  ,  Wechselwirkung

measuring spoon [(meZErIN spu:n]  ,  Messlöffel

on-call duty [)Qn (kO:l )dju:ti], ,  Bereitschaftsdienst,  
emergency service [i(m§:dZEnsi )s§:vIs]  Notdienst

side effect [(saId E)fekt]  ,  Nebenwirkung  
 
Verbs
apply sth. [E(plaI]  ,  etw. auftragen

dispense sth. [dI(spens]  ,  etw. ausgeben

ease sth. [i:z] ,  etw. lindern

hurt [h§:t]  ,  weh tun, schmerzen

mix sth. [mIks]  ,  etw. mischen

prescribe sth. [pri(skraIb]  ,  etw. verschreiben

suffer from sth. [(sVfE frQm]  ,  an etw. leiden

swallow sth. [(swQlEU]  ,  etw. schlucken

take sth. [teIk]  ,  etw. einnehmen 
 
Forms
capsule [(kÄpsju:l] ,  Kapsel

drop [drQp]  ,  Tropfen

injection [In(dZekS&n]  ,  Injektion, Spritze

lozenge [(lQzIndZ] ,  (Lutsch)Pastille

ointment [(OIntmEnt]  ,  Salbe

powder [(paUdE]  ,  Pulver; Puder

suppository [sE(pQzItEri]  ,  Zäpfchen

tablet [(tÄblEt], pill [pIl] ,  Tablette 
 
Products
antidepressant [)ÄntidI(pres&nt]  ,  Antidepressivum

appetite suppressant [(ÄpItaIt sE)pres&nt]  ,  Appetitzügler

cool pack [(ku:l pÄk]  ,  Kühlkompresse

cough syrup [(kQf )sIrEp]  ,  Hustensaft, sirup
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generic [dZE(nerIk]  ,  Generikum

laxative [(lÄksEtIv]  ,  Abführmittel

nasal spray [(neIz&l spreI]  ,  Nasenspray

pain patch [(peIn pÄtS]  ,  Schmerzpflaster

sedative [(sedEtIv], tranquillizer ,  Beruhigungsmittel  
[(trÄNkwElaIzE]

sleeping pill [(sli:pIN pIl]  ,  Schlaftablette

vitamin product [(vItEmIn )prQdVkt]  ,  Vitaminpräparat 
 
Symptoms
bruise [bru:z]  ,  Prellung, Bluterguss

cold [kEUld]  ,  Erkältung; Schnupfen

conjunctivitis [kEn)dZVNktI(vaItIs]  ,  Bindehautentzündung

constipation [)kQnstI(peIS&n]  ,  Verstopfung

diarrhoea [)daIE(rIE]   ,  Durchfall

heartburn [(hA:tb§:n]  ,  Sodbrennen

inflammation [)InflE(meIS&n]  ,  Entzündung

lip herpes [(lIp )h§:pi:z]  ,  Lippenherpes

migraine [(mi:greIn]  ,  Migräne

nausea [(nO:siE] ,  Übelkeit

pollen allergy [(pQlEn )ÄlEdZi]  ,  Pollenallergie

sleep disorder [(sli:p dIs)O:dE]  ,  Schlafstörung

sore throat [)sO: (TrEUt]  ,  Halsschmerzen

urinary tract infection ,  Harnwegsinfektion  
[(jUErInEri trÄkt In)fekS&n]

vomiting [(vQmItIN]  ,  Erbrechen

wart [wO:t]  , Warze 

wind [wInd] UK, gas [gÄs] US, ,  Blähungen  
flatulence [(flÄtjUlEns] 

TALKING FINANCE:  
Sterling performance (p. 50)
sterling performance ,  Entwicklung des britischen Pfunds; 
[)st§lIN pE(fO:mEns]  auch: ausgezeichnete Leistung

bounce [baUns]  ,  Sprungkraft; hier: Aufschwung

colloquially [kE(lEUkwiEli] ,  umgangssprachlich

do or die [)du: O: (daI] ,  etwa: friss oder stirb

gross domestic product  ,  Bruttoinlandsprodukt 
[)grEUs dE)mestIk (prQdVkt] 

honeymoon period [(hVnimu:n )pIEriEd] ,  Schonzeit  
(honeymoon ,  Flitterwochen)

implausible [Im(plO:zEb&l] ,  unwahrscheinlich

make a flying start [)meIk E )flaIIN (stA:t] ,  einen glänzenden Start hinlegen

merely [(mIEli] ,  lediglich

notwithstanding [)nQtwID(stÄndIN] ,  ungeachtet

other things being equal  ,  unter sonst gleichen 
[)VDE TINz )bi:IN (i:kwEl] Bedingungen

parity [(pÄrEti] ,  Parität 

score [skO:] ,  hier: (ein) Tor(e) erzielen

sky is the limit: the ~ [)skaI Iz DE (lImIt] ifml. ,   alles ist möglich; hier: kaum zu 
toppen

EASY ENGLISH:  
Breaking bad news (pp. 54–55)
affect sb. [E(fekt] ,   jmdn. beeinträchtigen, sich auf 

jmdn. auswirken

after all [)A:ftEr (O:l] ,  letztendlich

approach [E(prEUtS] ,  Herangehens, Vorgehensweise

break (the) bad news ,  schlechte Nachrichten/  
[breIk (DE))bÄd (nju:z] Neuigkeiten überbringen

carpet: sweep sth. under the ~ [(kA:pIt] ,  etw. unter den Teppich kehren

failing [(feIlIN] ,  (Charakter)Schwäche

get back to sb. [)get (bÄk tu] ,  sich wieder bei jmdm. melden

get straight to the point ,  ohne Umschweife zur  
[get )streIt tE DE (pOInt] Sache kommen

give sb. an update [)gIv En (VpdeIt] ,   jmdn. auf den neuesten Stand 
bringen

have a fall [)hÄv E (fO:l] ,  stürzen

honest [(QnIst] ,  ehrlich

Huh? [hV] ,  Was?, Wie?

I see [)aI (si:] ,  verstehe 

impact [(ImpÄkt] ,  Wirkung

input [(InpUt] ,  Beitrag/Beiträge

issue [(ISu:] ,  Problem

keep sb. posted [)ki:p (pEUstId] ,  jmdn. auf dem Laufenden halten

make excuses for sth. [)meIk Ik(sju:sIz fO:] ,  Entschuldigungen für etw. suchen

pitch [pItS] ,  Verkaufsgespräch, präsentation

place blame [)pleIs (bleIm] ,  Schuld zuweisen

slide deck [(slaId dek] ,  Foliensatz

summarize sth. [(sVmEraIz] ,  etw. zusammenfassen

venue [(venju:] ,  Veranstaltungsort

GRAMMAR:  
Obligation, permission and prohibition  
(p. 56)
apprentice [əˈprentɪs] ,  Auszubildende(r)

clause [klɔːz] ,  Klausel

disabled [dɪsˈeɪb&ld] ,  behindert

draft [drɑːft] ,  Entwurf

ensure sth. [In(SO:] ,  etw. sicherstellen

fee [fiː] ,  Gebühr

founder [ˈfaʊndə] ,  Gründer(in)

goods [ɡʊdz] ,  Ware(n)

maintenance [ˈmeɪntənəns] ,  Wartung, Instandhaltung

mishandle sth. [ˌmɪsˈhænd&l] ,  etw. falsch handhaben

modal auxiliary [)məʊd&l ɔːɡˈzɪliəri] ,  modales Hilfsverb
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obligation [ˌɒblIˈɡeɪʃ&n] ,  Verpflichtung 

personnel [ˌpɜːsəˈnel] ,  [wg. Aussprache]

prohibition [ˌprəʊIˈbɪʃ&n] ,  Verbot, Untersagung

service sth. [ˈsɜːvɪs] ,  etw. warten

tense [tens] ,  Zeitform

vague [veIg] ,  ungenau 

SHORT STORY:  
The Impressions (2) (pp. 58–59)
blurry [(blɜːri] ,  verschwommen

boardroom [ˈbɔːdruːm] ,   Sitzungszimmer des Vorstands/
Aufsichtsrats

bump one’s head [)bʌmp wʌnz (hed] ,  sich den Kopf stoßen

cease [siːs] ,  aufhören

choir [(kwaɪə] ,  Chor

clerk [klɑːk] ,  (Bank)Angestellte(r)

cloth cap [)klɒθ (kæp] ,  Leinenmütze

conclude sth. [kənˈkluːd] ,   etw. abschließen, unter Dach und 
Fach bringen

execrable [ˈeksIkrəb&l] ,  abscheulich; hier: miserabel

fancy-dress party [)fænsi (dres )pɑːti] ,  Kostümfest

founder [ˈfaʊndə] ,  Gründer(in)

heavenly [ˈhev&nli] ,  himmlisch

helmet [ˈhelmɪt] ,  Helm

I beg your pardon [aI )beɡ jO: ˈpɑːd&n] ,   Entschuldige / Entschuldigen Sie 
bitte

I see [)aɪ (siː] ,  ich verstehe, aha

monstrosity [mɒnˈstrɒsəti] ,  Monstrum

nephew [ˈnefjuː] ,  Neffe

nurse [nɜːs] ,  Krankenpfleger(in)

pastry shop [ˈpeɪstri ʃɒp] ,  Konditorei

piously [ˈpaɪəsli] ,  fromm, pietätvoll

port [pɔːt] ,  Portwein

post boy [(pəʊst bɔɪ] ,  Junge, der Büropost austrägt

property [ˈprɒpəti] ,  Immobilie; Grundstück

redevelopment [ˌriːdɪˈveləpmənt] ,  Sanierung, Neugestaltung

Salvation Army [sæl)veɪʃ&n ˈɑːmi] ,  Heilsarmee

spin [spɪn] ,  sich (im Kreis) drehen

tap sth. [tæp] ,  (leicht) gegen etw. klopfen

tear sth. down [)teE (daʊn] ,  etw. abreißen

wax [wæks] ,  Wachs

wig [wɪɡ] ,  Perücke

ENGLISH FOR...:  
Hairdressing (pp. 60–61)
appointment [E(pOIntmEnt] ,  hier: Friseurtermin

apron [(eIprEn] ,  Schürze

banner [(bÄnE] ,  Werbetafel

barber’s shop [(bA:bEz SQp]  ,  Herrensalon, friseur

beard care [(bIEd keE] ,  Bartpflege

boxer cut [(bQksE kVt] ,  Boxerschnitt, Flattop 

cape [keIp] ,  (Frisier)Umhang

dye [daI] ,  Farbe, Färbemittel

fade [feId] ,  Fassonschnitt

gossip [(gQsIp] ,  Klatsch, Tratsch

industry [(IndEstri] ,  hier: Branche

inventory [(InvEntEri] ,  Bestandsaufnahme

perm [p§:m]  ,  Dauerwelle

restock sth. [)ri:(stQk] ,   etw. (wieder) auffüllen; hier: 
nachbestellen

rudely [(ru:dli] ,  unverschämt

run low [)rVn (lEU] ,  zur Neige gehen

sidecut [(saIdkVt] ,   Sidecut (Form des Undercut mit 
einseitig gekürztem Haar)

sweep sth. [swi:p] ,  etw. fegen, (aus)kehren

tip [tIp] ,  Trinkgeld

tradesman/-woman [(treIdzmEn/-)wUmEn] ,  Handwerker(in)

undercut [(VndEkVt] ,   Undercut (kurzes Haar am Unter
kopf und voluminöses Oberkopf
haar)

unisex salon [(ju:nIseks )sÄlQn] ,   Friseursalon für Männer und 
Frauen

upset [)Vp(set] ,  verärgert, aufgebracht

window display [(wIndEU dI)spleI] ,  Schaufensterdekoration, auslage 
 
Hairdressing tools
brush [brVS] ,  (Haar)Bürste

colour chart [(kVlE tSA:t] ,  Farbtabelle, skala

comb [kEUm] ,  Kamm

curler [(k§:lE] ,  Lockenwickler

curling wand [(k§:lIN wQnd] UK, ,  Lockenstab  
curling iron [(k§:lIN )aI&rn*] US

electric clippers [i)lektrIk (klIpEz] ,  elektrische Haarschneidemaschine

foam [fEUm] ,  Schaum

foil [fOI&l] ,  Folie

hair clip [(heE klIp] ,  Haarklammer, clip

hair colorant [(heE )kVlErEnt] ,  Haarfärbemittel

hair-cutting scissors [(heE )kVtIN )sIzEz] ,  Haar(schneide)schere

hairdryer [(heE)draIE] ,  Föhn

hooded hairdryer [)hUdId (heE)draIE] ,  Haartrockenhaube 

oxidant [(QksIdEnt] ,  Oxidationsmittel
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razor blade [(reIzE bleId] ,  Rasierklinge

rolling trolley cart (with drawers) ,  rollbarer Friseurwagen  
[)rEUlIN (trQli kA:t (wID (drO:Ez)] (mit Schubladen) 

shaving knife [(SeIvIN naIf] ,  Rasiermesser

straightening iron [(streItEnIN )aIEn] ,  Glätteisen 

tool pouch [(tu:l paUtS] ,  Werkzeug/Gürteltasche 
 
Standart salon equipment
adjustable chair [E)dZVstEb&l (tSeE] ,  verstellbarer Stuhl

broom [bru:m] ,  Besen

hand spray [(hÄnd spreI] ,  Handbrause

mirror [(mIrE] ,  Spiegel

mixer tap [(mIksE tÄp] UK, ,  Mischbatterie 
mixing faucet [(mIksIN )fO:sIt] US 

shampoo basin [SÄm(pu: )beIs&n] UK, ,  Waschbecken  
shampoo sink [SÄm(pu: )siNk] US

side table [(saId )teIb&l] ,  Abstelltischchen

stool with wheels [)stu:l wID (wi:&lz] ,  Rollhocker

tip box [(tIp bQks] ,  Spardose für Trinkgeld

tumble dryer [)tVmb&l (draIE] UK,  ,  Wäschetrockner 
(clothes) dryer [((kloUDz) )draI&r*] US

washing machine [(wQSIN mE)Si:n] ,  Waschmaschine 
 
Products
aftershave balm [(A:ftESeIv )bA:m] ,  Rasierbalsam

conditioner [kEn(dIS&nE] ,  Pflegespülung 

haircare product [(heEkeE )prQdVkt] ,  Haarpflegeprodukt 

hair-fixing spray [(heE )fIksIN spreI] ,  Haarspray

hair wax [(heE wÄks] ,  Haarwachs 

setting lotion [(setIN)lEUS&n], ,  Festiger  
styling mousse [(staI&lIN mu:s]

setting spray [(setIN spreI] ,  Sprayfestiger 

shaving cream [(SeIvIN kri:m] ,  Rasiercreme 
 
Colouring
global colouring [)glEUb&l (kVlErIN] ,  komplett Färben 

hair colour [(heE )kVlE] ,  Haarfarbe (Farbton)

hair dye [(heE daI] ,  Haarfarbe (Mittel)

highlights [(haIlaIts] ,  helle Strähnen

lowlights [(lEUlaIts] ,  dunkle Strähnen

streaks [stri:ks] ,  Strähnchen

tinting [(tIntIN] ,  Tönen 
 
Verbs
bleach sth. [bli:tS] ,  etw. bleichen

blow-dry sth. [(blEU draI] ,  etw. föhnen

brush sth. [brVS] ,  etw. bürsten

comb sth. [kEUm] ,  etw. kämmen

cut sth. [kVt] ,  etw. schneiden

dye sth. [daI] ,  etw. färben 

have one’s hair cut  ,  sich die Haare schneiden 
[)hÄv wVnz (heE kVt] lassen

layer sth. [(leIE] ,  etw. stufig schneiden

perm (sb.’s hair) [p§:m] ,  (jmdm.) eine Dauerwelle legen

pluck sb.’s eyebrows ,  jmdm. die Augenbrauen zupfen  
[)plVk )sVmbEdiz (aIbraUz]

rinse sth. [rIns] ,  etw. (aus)spülen

strip colour (from hair) ,  (das Haar) entfärben  
[)strIp (kVlE (frQm (heE)]

touch sth. up [)tVtS (Vp] ,  etw. nachfärben

trim sth. [trIm] ,  etw. nachschneiden 
 
Nouns
beach waves [(bi:tS weIvz] ,  Strandlocken

blow-dry [(blEU draI] ,  Föhnfrisur

chemical straightening ,  chemische Glättung  
[)kemIk&l (streItEnIN]

extensions [Ik(stenS&nz] ,  (Haar)Verlängerung

fringe [frIndZ] UK, bangs [bÄNz] US ,  Pony

haircut [(heEkVt] ,  Haarschnitt

hairline [(heElaIn] ,  Haaransatz 

layers [(leIEz] ,  Stufenschnitt

parting [(pA:tIN] UK, part [pA:rt*] US ,  Scheitel

perm (permanent wave)  ,  Dauerwelle 
[p§:m ()p§:mEnEnt (weIv)]

roots [ru:ts] ,  Haarwurzeln; ansatz

scalp [skÄlp] ,  Kopfhaut

split ends [)splIt (endz] ,  gespaltene Spitzen, (Haar)Spliss

trim [trIm] ,  Nachschneiden 
* This symbol marks standard US pronunciation.

ENGLISH ON THE MOVE:  
The concierge’s desk (p. 62)
ambassador [æmˈbæsədə] ,  Botschafter(in)

concierge [ˈkɒnsieəʒ] ,   Concierge, Mitarbeiter(in) am 
Empfang

concierge’s desk [ˈkɒnsieəʒɪz )desk] ,  Empfang

critical [ˈkrɪtɪk&l] ,  wesentlich

dish [dɪʃ] ,  Gericht

file [faɪ&l] ,  Datei, Kartei; hier: Liste

fusion [ˈfjuːʒ&n] ,   hier: mit einem Mix verschiedener 
Küchen

get back to sb. [)ɡet (bæk tu] ,  sich wieder bei jmdm. melden

hop-on, hop-off bus tour ,  Busfahrt mit beliebigen Einstiegs  
[hɒp )ɒn hɒp )ɒf (bʌs tʊə]  und Ausstiegsmöglichkeiten

matinee [ˈmætIneɪ] ,  [wg. Aussprache]

provisionally [prəˈvɪʒ&nəli] ,  vorläufig, einstweilen

python [ˈpaɪθ&n] ,  [wg. Aussprache]

sights [saɪts] ,  Sehenswürdigkeiten
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spare [speə] ,  überzählig, übrig

stop [stɒp] ,  Haltestelle 

waiter [ˈweɪtə] ,  Kellner

waitress [ˈweɪtrEs] ,  Kellnerin

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Should homeschooling be allowed?  
(pp. 64–65)
adolescent [)ÄdE(les&nt] ,  Heranwachsende(r)

affirming [E(f§:mIN] ,  bekräftigend

assess sth. [E(ses] ,  etw. beurteilen

bullying [(bUliIN] ,  Mobbing

cerebral palsy [)serEbrEl (pO:lzi] ,   Zerebralparese, zerebrale 
 Lähmung 

companionship [kEm(pÄnjEnSIp] ,  Gemeinschaft

compulsory schooling [kEm)pVls&ri (sku:lIN] ,  Schulpflicht

conquer sth. [(kQNkE] ,  hier: etw. überwinden

constricted [kEn(strIktId] ,  eingeengt

curriculum [kE(rIkjUlEm] ,  Lehrplan

deem sth. to be sth. [(di:m tu )bi:] ,  etw. als etw. erachten

do poorly [)du: (pO:li] ,  hier: schlecht abschneiden

encounter sb./sth. [In(kaUntE] ,  auf jmdn./etw. treffen

engagement [In(geIdZmEnt] ,  Einbindung, Mitwirkung

ensure sth. [In(SO:] ,  etw. sicherstellen

exposed: be ~ to sth. [Ik(spEUzd] ,  mit etw. in Kontakt kommen

master sth. [(mA:stE] ,   hier: etw. erlernen, sich etw. 
aneignen

nurturing [(n§:tSErIN] ,  fürsorglich, förderlich

persecute sb. [(p§:sIkju:t] ,  jmdn. verfolgen

ratio[(reISiEU] ,  Verhältnis

unique[ju(ni:k] ,  einzigartig; hier auch: individuell

TECHNOLOGY 
CAR INDUSTRY:  
Batteries, not Brexit (pp. 66–67)
annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

assemble sth. [E(semb&l] ,  etw. zusammenbauen

assembly operation [E(sembli QpE)reIS&n] ,  Montagetätigkeit

bloom [blu:m] ,  florieren

car exhaust[(kA:r Ig)zO:st] ,  hier: Auspuffrohr

combustion engine [kEm(bVstS&n )endZIn] ,  Verbrennungsmotor

concertina sth. [)kQnsE(ti:nE] ,  hier etwa: etw. verkürzen, 
 beschleunigen  
(concertina ,  Ziehharmonika)

conclusion [kEn(klu:Z&n] ,  Abschluss

decarbonization [)di:)kA:bEnaI(zeIS&n] ,   hier: Reduzierung der CO2Emissi
onen

earmark sth. [(IEmA:k] ,  etw. vorsehen

forecast sth. [(fO:kA:st] ,  etw. prognostizieren

in volume: make sth. ~ [)In (vQlju:m] ,   hier: etw. in großer Menge / in 
Serie herstellen

Jaguar [(dZÄgjuE] ,  [wg. Aussprache]

miss a shot at sth.[)mIs E (SQt Ät] ifml. ,  eine Chance auf etw. verpassen

pack [pÄk] ,  hier: (Batterie)Satz

pack sth. in [)pÄk (In] ,  hier: etw. speichern

palpable [(pÄlpEb&l] ,  greifbar
plant [plA:nt] ,  Werk
propulsion [prE(pVlS&n] ,  Antrieb

retool sth. [)ri:(tu:l] ,  etw. umrüsten

scale [skeI&l] ,  hier: Größenordnung

source sth. [sO:s] ,  etw. beschaffen

steal a march on sb. [)sti:&l E (mA:tS Qn] ,  jmdm. zuvorkommen

stock [stQk] ,  (Waren)Bestand/Bestände

subsidize sth. [(sVbsIdaIz] ,  etw. subventionieren

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

underline sth. [)VndE(laIn] ,   etw. hervorheben, deutlich 
machen

union [(ju:niEn] ,  Gewerkschaft

value chain [(vÄlju: )tSeIn] ,  Wertschöpfungskette

welding [(weldIN] ,  Schweißen, Schweiß

ENGLISH 4.0:  
Solid trendsetter Mary Meeker (pp. 68–69)
ambitious[Äm(bISEs] ,  ambitioniert

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

argue [(A:gju:] ,  den Standpunkt vertreten

based: ...-~ [beIst] ,  mit Sitz in ...

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

bond [bQnd] ,  Bindung, Verbundenheit; Anleihe

debut[(deIbju:] ,  [wg. Aussprache]

digitize sth. [(dIdZItaIz] ,  etw. digitalisieren

distribution centre ,  Vertriebszentrum  
[)dIstrI(bju:S&n )sentE]

eagerly awaited [)i:gEli E(weItId] ,  mit Spannung erwartet

feature sth. [(fi:tSE] ,  etw. aufweisen

founded [(faUndId] ,  gegründet

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

fund [fVnd] ,  Fonds

funding [(fVndIN] ,  Finanzierung(smittel)

hang out [)hÄN (aUt] ifml. ,  sich herumtreiben

harvest sth.[(hA:vIst] ,  etw. ernten



11 7/2019 — Business Spotlight

7/19VOCABULARY LIST

healthcare [(helTkeE] ,  medizinische Versorgung

in-store farm [)In )stO: (fA:m] ,   hier: Farmeinheit in einer Lebens
mittelfiliale

industry[(IndEstri] ,  hier: Branche

launch sth. [lO:ntS] ,  etw. starten

make one’s point [)meIk wVnz (pOInt] ,  seine Argumente darlegen

managing director [)mÄnIdZIN dE(rektE] ,  Geschäftsführer(in)

marketer [(mA:kItE] ,  Vermarkter(in)

overwhelm sb./sth. [)EUvE(welm] ,   jmdn./etw. überwältigen; hier: 
überfordern

pace [peIs]  ,  hier: Tempo

quote sb. [kwEUt] ,  jmdn. zitieren

raise (money) [reIz] ,  (Geld) beschaffen

retailer [(ri:teI&lE] ,  Einzelhändler(in)

sign sb. up to sth. [)saIn (Vp tu] ,   hier: jmdn. als Nutzer(in) für etw. 
gewinnen

slide [slaId] ,  Folie

upheaval [Vp(hi:v&l] ,  Umbruch

venture capital [(ventSE )kÄpIt&l] ,  Risikokapital

villain [(vIlEn] ,  Bösewicht

Wi-Fi [(waI faI] ,  WLAN

CAREERS & MANAGEMENT 
TIPS FOR CONCENTRATION:  
How the experts stay focused (pp. 70–74)
advocate sth. [(ÄdvEkeIt] ,  für etw. plädieren

argue sth. [(A:gju:] ,  etw. darlegen

assess sb. [E(ses] ,  jmdn. beurteilen

big hand [)bIg (hÄnd] ,  hier: ausgezeichnetes Blatt

bits of evidence [)bIts Ev (evIdEns] ,  verschiedene Anhaltspunkte

bore: be a ~ [bO:] ,  langweilig sein

boxed in: feel ~ [)bQkst (In] ,  sich eingepfercht fühlen

broadcaster [(brO:dkA:stE] ,  TV und Rundfunkmoderator(in)

cabbie [(kÄbi] ifml. ,  Taxifahrer(in)

case: make a ~ [keIs] ,  Argumente vorbringen

character: in ~ [(kÄrEktE] ,  passend zur Rolle 

classics [(klÄsIks] ,  Altphilologie

cloud sth. [klaUd] ,  etw. trüben

clue [klu:] ,  Ahnung, Idee

colloquial [kE(lEUkwiEl] ,  umgangssprachlich

come down to sth. [)kVm (daUn tu] ,  auf etw. hinauslaufen

conduct sth. [kEn(dVkt] ,  etw. durchführen

constrained [kEn(streInd] ,  eingeengt

cram [krÄm] ,  büffeln

detach oneself from sth. ,  sich von etw. lösen  
[di(tÄtS wVn)self frQm]

distinction [dI(stINkS&n] ,  Unterscheidung

distracted: get ~ by sth. [dI(strÄktId] ,  von etw. abgelenkt werden

endure sth. [In(djUE] ,  etw. aushalten, überstehen

engage sb.’s interest  ,  jmds. Interesse erwecken 
[In)geIdZ )sVmbEdiz (IntrEst]

ensure sth. [In(SO:] ,  etw. sicherstellen

exposed [Ik(spEUzd] ,  exponiert

fare [feE] ,  Fahrpreis; hier: Fahrgast

flash through one’s brain ,   einem durch den Kopf 
[)flÄS Tru: wVnz (breIn] schießen

flip [flIp] ,  flapsig

forecast [(fO:kA:st] ,  Vorhersage, Prognose

get back on track [get )bÄk Qn (trÄk] ,  wieder in die Spur kommen

go blank [)gEU (blÄNk] ,   hier etwa: einen Filmriss haben, 
seinen Text vergessen

hell of a lot: a ~ of sth. [)hel Ev E (lQt] ifml. ,  verdammt viel(e) ...

hurl sth. [h§:l] ,  etw. schleudern

keen: be ~ on sth. [ki:n] UK ,  von etw. angetan sein

latch on to sth. [)lÄtS (Qn tu] ifml. ,  etw. verstehen

lecture [(lektSE] ,  (eine) Vorlesung(en) halten

lines [laInz] ,  hier: (Rollen)Text

loosen up [(lu:s&n Vp] ,  locker(er) werden

mansion [(mÄnS&n] ,  Herrenhaus

mark (sth.) [mA:k] UK,   Note, (Bewertungs)Punkt;  
etw. benoten 

mindset [(maIndset] ,  hier: geistige Verfassung

mnemonics [nI(mQnIks] ,  Mnemotechnik, Eselsbrücken

one-on-one [)wVn Qn (wVn] US ,  Einzel

period [(pIeriEd] US ifml. ,  Punkt, basta

pinpoint sth. [(pInpOInt] ,  etw. genau feststellen

plough on (with sth.) [)plaU (Qn (wID)] ,  stur (mit etw.) weitermachen

prod sb’s. temperament ,  testen, ob man jmdn. aus der  
[)prQd )sVmbEdiz (temp&rEmEnt] Fassung bringen kann

set sb. up well for sth. ,  hier: jmdn. für etw. gut  
[)set )sVmbEdi )Vp (wel fO:] rüsten

soundscape [(saUndskeIp] ,  Klangwelt, Geräuschkulisse

subtle [(sVt&l] ,  subtil

The Cherry Orchard [DE (tSeri )O:tSEd] ,  Der Kirschgarten  
(orchard ,  Obstgarten)

there is a point [DeEr )Iz E (pOInt] ,  hier: ich möchte auf etwas hinaus

throw sb. [TrEU] ,   hier: jmdn. aus dem Konzept 
bringen

throw sth. at sb. [(TrEU Ät] ,  hier: jmdm. etw. zumuten

tournament [(tUEnEmEnt] ,  Turnier

trainee [)treI(ni:] ,  hier: angehend

upset [)Vp(set] ,  hier: aufgewühlt 

weirdo [(wIEdEU] ifml. ,  Sonderling

work sth. [w§:k] ,  hier: etw. beanspruchen
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EXECUTIVE EYE:  
“The more organizations talk about  
openness, the less they are trusted” (p. 75)
alienated [(eIliEneItId] ,  entfremdet

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Angst

armed forces [)A:md (fO:sIz] ,  Streitkräfte

cherished [(tSerISt] ,  wertgeschätzt

consistent [kEn(sIstEnt] ,  beständig, konsequent

decline: be on a ~ [di(klaIn] ,  zurückgehen

dishonesty [)dIs(QnEsti] ,  Unaufrichtigkeit

esteem: be held in high/low ~ [I(sti:m] ,   ein hohes/niedriges Ansehen 
genießen

estrangement [I(streIndZmEnt] ,  Entfremdung

issue [ISu:] ,  Thema, Frage; hier: Aspekt

naive [naI(i:v] ,  [wg. Aussprache]

property [(prQpEti] ,  Eigenschaft

savvy [(sÄvi] ifml. ,  klug, clever; hier: kenntnisreich

sensitive [(sensEtIv] ,  einfühlsam

shift [SIft] ,  hier: Wandel

speaking out [)spi:kIN (aUt]  ,  Meinungsäußerung

spin [spIn] ,  Meinungsmache

stage [steIdZ] ,  hier: Phase, Stadium

steady [(stedi] ,  kontinuierlich

suppression [sE(preS&n] ,  Unterdrückung

tackle sth. [(tÄk&l] ,  etw. angehen

wary [(weEri] ,  achtsam, argwöhnisch

OPINION:  
“To be happy at work, choose a career that  
suits your abilities” (p. 76)
celebrity [səˈlebrəti] ,  bekannte Persönlichkeit

coffee break [ˈkɒfi breɪk] ,  Kaffeepause 

community newspaper ,  Lokalzeitung  
[kə)mjuːnəti ˈnjuːzˌpeɪpə]g

dogsbody [ˈdɒɡzˌbɒdi] UK ifml. ,  Mädchen für alles, Handlanger(in)

edit sth. [ˈedɪt] ,  etw. redaktionell bearbeiten

elderly [ˈeldəli] ,  ältere(r,s)

former: the ~  [(fO:mE] ,  Erstere(r,s)

Jack (and Jill) of all trades ,   Alleskönner(in) 
[ˌdʒæk (En )dʒɪl) əv ˌɔːl (treɪdz]

junior [ˈdʒuːniə] ,  hier: Nachwuchs

latter: the ~ [ˈlætə] ,  Letztere(r,s)

mansion [ˈmænʃ&n] ,  Herrenhaus 

publisher [ˈpʌblɪʃə] ,  Verleger(in), Herausgeber(in)

quote sth. [kwəʊt] ,  etw. zitieren

revenues [ˈrevənjuːz] ,  Einnahmen

send shivers up sb.’s spine  ,  jmdm. Schauder über den 

[send )ʃɪvəz ʌp )sVmbEdiz (spaɪn] Rücken jagen

shack [ʃæk] ,  Hütte, Schuppen

squatter [ˈskwɒtə] N. Am. ,  Land, Hausbesetzer(in)

stroppy [ˈstrɒpi] UK ifml. ,  übellaunig

subscription [səbˈskrɪpʃ&n] ,  Abonnement

WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Your workplace’s best friend? (pp. 78–79)
absenteeism [)ÄbsEn(ti:)IzEm] ,  Fehlzeiten

accord: do sth. of one’s own ~ [E(kO:d] ,  etw. aus freien Stücken tun

artificially lit [A:tI)fIS&li (lIt] ,   künstlich beleuchtet, ohne Tages
licht

bag sth. [bÄg] ,   etw. eintüten; hier: Hundekot in 
Tüten füllen

bark [bA:k] ,  bellen

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Firmenchef(in)

companion [kEm(pÄnjEn] ,  Gefährte/Gefährtin

consultant [kEn(sVltEnt] ,  Berater(in)

distraction [dI(strÄkS&n] ,  Ablenkung

diversion [daI(v§:S&n] ,  Ablenkung

do well: one would ~ [)du: (wel] ,  hier: man wäre gut beraten

engagement [In(geIdZmEnt] ,  hier: Mitwirkung, Einsatz

environment [In(vaI&rEnmEnt] ,  hier: Umfeld

fully engaged: be ~ with one’s work ,  mit vollem Einsatz arbeiten  
[)fUli In(geIdZd]

groomed [gru:md] ,  gepflegt

guideline [(gaIdlaIn] ,  Richtlinie

insurance policy [In(SUErEns )pQlEsi] ,  Versicherungspolice

insurer [In(SUErE] ,  Versicherungsgesellschaft

mental [(ment&l] ,  hier: psychisch

mindful: be ~ of sth. [(maIndf&l] ,  etw. berücksichtigen

mutt-ropolitan [)mVtrE(pQlItEn] ,   etwa: großstädtisch und voller  
Hunde (aus mutt ifml. = Köter  
und metropolitan = groß, 
weltstädtisch)

obedient [E(bi:diEnt] ,  gehorsam

pet [pet] ,  Haustier

petting [(petIN] ,  Streicheln

poop scoop [(pu:p sku:p] ,   Schaufel zum Beseitigen von 
Hundekot

pop over to sth. [)pQp (EUvE tu] ,  bei etw. vorbeischauen

presenteeism [)prez&n(ti:)IzEm] ,   Präsentismus; hier: (lange) 
Anwesenheit am Arbeitsplatz

release sth. [ri(li:s] ,  etw. freisetzen

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Studie(n)

resilience [ri(zIliEns] ,  Belastbarkeit

resource [ri(zO:s] ,  hier: Kraft, Inspirationsquelle
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retention [ri(tenS&n] ,  Bindung

sanitize sth. [(sÄnItaIz] ,  etw. reinigen

scoop sth. (up) [sku:p ((Vp)] ,   etw. aufschaufeln; hier: Hundekot 
entfernen

take a break [)teIk E (breIk] ,  eine Pause einlegen

treat [tri:t] ,  Nascherei; hier: Leckerli

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,  unberechenbar

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 80–81)
at a time [)Ät E (taIm] ,  jeweils

based: ...- ~ [beIst] ,  in ... lebend

brainchild [(breIntSaI&ld] ifml. ,  Idee, Erfindung

cassette case [kE(set keIs] ,  Kassettenhülle

cast [kA:st] ,  Besetzung

deconstruct sth. [)di:kEn(strVkt] ,  etw. zerlegen, auseinandernehmen

dense [dens] ,  dicht; hier: anspruchsvoll

drive sb. to distraction ,  jmdn. in den Wahnsinn 
 [)draIv tE dI(strÄkS&n] treiben

endangered [In(deIndZEd] ,  gefährdet, bedroht

extinction [Ik(stINkS&n] ,  Aussterben

feature sth. [(fi:tSE] ,  etw. darbieten

grounds [graUndz] ,  Gelände

inlay [(InleI] ,  Einlage; hier: das Innere

insightful [(InsaItfUl] ,  einfühlsam

late [leIt] ,  verstorben

liner notes [(laInE nEUts] ,  Begleittext, informationen

monsoon [)mQn(su:n] ,  Monsun

mum [mVm] UK ifml. ,  Mama

naturalist [(nÄtS&rElIst] ,  Naturkundler(in)

normal hours [)nO:m&l (aUEz] ,  hier: reguläre Öffnungszeiten

outstanding [)aUt(stÄndIN] ,  überragend

pace [peIs] ,  hier: (Erzähl)Tempo

publisher [(pVblISE] ,  Herausgeber(in); Verleger(in)

rape [reIp] ,  Vergewaltigung

slick [slIk] ,  (aal)glatt

thought-provoking [(TO:t prE)vEUkIN] ,  zum Nachdenken anregend

track [trÄk] ,  (Musik)Stück

widow [(wIdEU] ,  Witwe

widowed [(wIdEUd] ,  verwitwet

AND FINALLY...
ONE QUESTION: 
How can human factors save mothers and 
babies? (p. 83)
agenda [E(dZendE] ,  hier: Programm

amaze sb. [E(meIz] ,  hier: jmdn. begeistern

cease (to do sth.) [si:s (tE (du:)] ,  aufhören (etw. zu tun)

corporate governance ,  (Grundsätze der) Betriebs  
[)kO:pErEt (gVv&nEns] führung

fatigue [fE(ti:g] ,  Erschöpfung

gynaecology [)gaInI(kQlEdZi] ,  [wg. Aussprache]

healthcare [(helTkeE] ,  Gesundheitsversorgung

maternity care [mE(t§:nEti keE] ,   Schwangerschafts und Geburts
betreuung

maternity practice educator ,  Ausbilder(in) von Geburtsklinik  
[mE(t§:nEti )prÄktIs )edjukeItE] UK personal

midwife [(mIdwaIf] ,  Hebamme

miracle [(mIrEk&l] ,  Wunder

NHS (National Health Service) ,  staatlicher britischer Gesundheits  
[)en eItS (es] UK dienst 

obstetrics [Eb(stetrIks] ,  Geburtshilfe

professional [prE(feS&nEl] ,  Fachkraft

social skills [(sEUS&l skIlz] ,  Sozialkompetenz
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Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-up
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Für Einsteiger
How to break  
bad news

Wortschatz
The language  
of storytelling

Hörverständnis
No water,  
no whisky
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Getting  
the best 
performance  
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team
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EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH IN THE CLASSROOM

Dear colleagues

Are your students easily distracted? By 
annoying, pinging push notifications, 
perhaps? In this issue of Business Spotlight 
in the Classroom, our activity “Concen-
trate!” on page 3 will help your students 
to explore a range of approaches for keep-
ing focused on the task at hand. First, the 
good news: there are many. And the bad? 
They often require effort!  

There are different ways of breaking bad 
news to someone, as you will discover in 
“Get to the point” (p. 3). The good news is, 
we also provide a worksheet for practising 
this skill (see “It’s not good!”, p. 4).

If your students hold — or want to hold — 
a leadership position, they will need to fo-
cus on delivering results. “High perform-
ers” (p. 2) will help your students think 
about and improve their leadership skills. 
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WORKSHEET * Photocopiable material for the activity “Get to the point”   4

WARMERS AND FILLERS

HIGHLIGHT Tune in to performance techniques for leaders 5
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Keep it focused 

1. High performers Getting results as a 
leader

90 A “Promoting performance”  
(pp. 38–44)

2

2. Electric times The future of the UK  
car industry

60 A “Batteries, not Brexit”  
(pp. 66–67)

2

3. Concentrate!   Discussing productivity 
tips and techniques 

60 A “How the experts stay 
 focused” (pp. 70–74)

3

4. Get to the point * Practising giving bad 
news

90 E “Breaking bad news”  
(pp. 54–55)

3

1. Well educated Where do children  
learn best?

30 A “Should homeschooling be 
allowed?” (pp. 64–65)

5

2. A good choice? Career advice 30 M “To be happy at work, choose a 
career that suits your abilities” 
(p. 76)

5

3.  Animal lovers Pets at work 30 M “Your workplace’s best friend?” 
(pp. 78–79)

5 

4. Can I call? How millennials  
communicate

30 M “Communication to arrange com-
munication is now normal” (p. 35)

5

Business Spotlight in 
the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.
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Skill Up!
The language 
of storytelling

Easy English
How to  break 
bad news

Careers & Management
Margaret Davis:  
a life in journalism

Business Skills 

LEADERSHIP 
AND TEAM 
PERFORMANCE

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio
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