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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 2/2020 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
NEW YORK: A turn of events (pp. 6–7)
applaud sb./sth. for sth. [E(plO:d fO:r*] ,  jmdn./etw. für etw. loben

chamber of commerce  ,  Handelskammer 
[)tSeImb&r Ev (kA:m&rs*]

headache[(hedeIk] ifml. ,  hier: Problem

host sth. [hoUst*] ,  etw. veranstalten

learn sth. [l§:n] ,  hier: etw. erfahren

mayor [(meI&r*] ,  Bürgermeister

on behalf of [)A:n bi(hÄf Vv*] ,  im Namen von

outraged [(aUtreIdZd] ,  aufgebracht, empört

take office[)teIk (A:fEs*] ,  sein Amt antreten

trespass [(trespEs] ,  Vergehen

tweet sth. [twi:t] ,  etw. twittern 
* This symbol marks standard US pronunciation.

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
(all) hot and bothered [)hQt En (bQDEd] ifml. ,  (ganz) aufgeregt; heiß gemacht

A Stormzy is brewing [bru:IN] ,   Wortspiel mit „a storm is brewing“ 
= ein Sturm braut sich zusammen 

acceleration [Ek)selE(reIS&n] ,  Beschleunigung

amazing [E(meIzIN] ,  erstaunlich, großartig

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

association [E)sEUsi(eIS&n] ,  Verband

bet [bet] ,  Wetteinsatz

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

bond [bQnd] ,  Beziehungen herstellen

boost [bu:st] ,  (An)Schub

boredom [(bO:rdEm*] ,  Langeweile

celebrity [sE(lebrEti] ,  Prominente(r)

CEO (chief executive officer)[)si: i: (EU] ,  Geschäftsführer(in) 

charity [(tSÄrEti] ,  karitativ; Wohltätigkeitsorganisation

chief executive [)tSi:f Ig(zekjEtIv*] ,  Geschäftsführer(in)

cigarette break [sIgE(ret )breIk] ,  Zigarettenpause

coat of arms [)kEUt Ev (A:mz] ,  Wappen

come of age [)kVm Ev (eIdZ] ,  volljährig werden; hier: sich voll entfalten

cottage [(kQtIdZ] ,  kleines Landhaus

defining issue: the ~ [di)faInIN (ISu:] ,  das (alles) bestimmende Thema

despair: drive sb. to ~ [dI(speE] ,   jmdn. zur Verzweiflung treiben, verzwei-
feln lassen

divorcee [di)vO:(si:]  ,  Geschiedene

Do the maths.[)du: DE (mÄTs] UK ,   hier: Rechne es dir /Rechnen Sie es sich 
selbst aus!

duchess [(dVtSIs] ,  Herzogin

duke [dju:k] ,  Herzog

durable [(djUErEb&l] ,  langlebig, strapazierfähig

emergency [i(m§:dZEnsi] ,  Notfall, Notstand

engineer [)endZI(nIE] ,  Ingenieur(in)

enrolment [In(rEUlmEnt] ,  Einschreibung

fairy tale [(feEri teI&l] ,  Märchen

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

frame[freIm] ,  hier: Gestell

Full marks to... [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

funding [(fVndIN] ,  finanzielle Unterstützung

gender nonconforming  ,  keinem binären Geschlecht 
[)dZendE )nQnkEn(fO:mIN] zugehörig 

going forward [)gEUIN (fO:wEd] ,  in Zukunft

headliner [(hedlaInE] ,  Hauptact

heritage[(herItIdZ] ,  Erbe; hier: Herkunft

household chore [)haUshEUld (tSO:] ,  Hausarbeit

humble [(hVmb&l] ,  bescheiden, einfach

Inc. (Incorporated) [INk] US ,  etwa: AG

insensitive [In(sensEtIv] ,  unsensibel

joyride [(dZOIraId] ,  Spritztour

junk [dZVNk] ,  wertloses Zeug, Plunder

karaoke [)kÄri(EUki] ,  [wg. Aussprache]

marketer [(mA:kItE] ,  Marketingleiter(in)

mixed-gender sauna  ,  Gemeinschaftssauna 
[)mIkst (dZendE )sO:nE] 
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mixed-heritage [)mIkst (herItIdZ] ,  hier: mit verschiedenen Wurzeln

net worth [)net (w§:T] ,  (Netto-)Vermögen

non-binary [)nQn (baInEri] ,   sich keinem bestimmten Ge-
schlecht zugehörig fühlend

non-judgemental [)nQn dZVdZ(ment&l] ,  unvoreingenommen

paid leave [)peId (li:v] ,  bezahlter Urlaub

personal pronoun [)p§:s&nEl (prEUnaUn] ,   persönliches Fürwort, Personal-
pronomen

previous [(pri:viEs] ,  vorangegangen

profound [prE(faUnd] ,  tief greifend

pronoun [(prEUnaUn] ,  Pronomen

quite: not be ~ as... [kwaIt] ,  nicht ganz so … sein

replicate sth. [(replIkeIt] ,  etw. reproduzieren

scholarship [(skQlESIp] ,  Stipendium

shine [SaIn] ,  Glanz; hier: Bedeutung, Ansehen

spokesman [(spEUksmEn] ,  Sprecher

sponge [spVndZ] ,  Schwamm

spotlight [(spQtlaIt] ,  Rampenlicht; hier: Aufmerksamkeit 

steering angle [(stI&rIN )ÄNg&l*] ,  Lenk(rad)winkel

step back from sth.[)step (bÄk frQm] ,  sich von etw. zurückziehen

sue sb. [sju:] ,  jmdn. verklagen

suit [su:t] ,  Anzug; Prozess

suited [(su:tId] ,  passend; im Anzug

surgery [(s§:dZEri] ,  Operation, chirurgischer Eingriff

tabloid [(tÄblOId] ,  Boulevardzeitung

team up with sb. [)ti:m (Vp wID] ,  sich mit jmdm. zusammenschließen

tiff [tIf] ifml. ,  Krach 

time off [)taIm (Qf] ,  hier: freie Zeit

topic [(tQpIk] ,  Thema

topless [(tQplEs] ,  oben ohne

transition [trÄn(zIS&n] ,   hier: eine Geschlechtsumwand-
lung durchmachen

triggered: be ~ by sth. [(trIgEd] ,  hier etwa: stark emotional auf  
 etw. reagieren  
(trigger sth. ,  etw. auslösen)

unicorn [(ju:nIkO:n] ,  Einhorn

venture capital firm [(ventSE )kÄpIt&l f§:m] ,  Risikokapitalgesellschaft 
* This symbol marks standard US pronunciation.

SPECIAL REPORT
NEW YORK SPECIAL: BUSINESS  
The sky’s the limit (pp. 14–21)
abolish sth. [E(bA:lIS*] ,  etw. abschaffen

adopt sth. [E(dA:pt*] ,  etw. einführen

ancestor [(Änsest&r*] ,  Vorfahr(in) 

assassinate sb. [E(sÄsIneIt] ,  jmdn. ermorden

attitude [(ÄtEtu:d*] ,  Gesinnung

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

billionaire [)bIljE(ne&r*] ,  Milliardär

borough [(b§:roU*] US ,  (New Yorker) Stadtbezirk

brash [brÄS] ,  dreist

buck [bVk] US ifml. ,  Dollar

bureaucracy [bju&(rA:krEsi*] ,  [wg. Aussprache]

but beware [bVt bi(we&r*] ,  aber Vorsicht

capture sth. ,  [(kÄptS&r*]  etw. einfangen, erfassen

chase: cut to the ~ [(tSeIs] US ifml. ,  auf den Punkt kommen

civil war [)sIv&l (wO:r*] ,  Bürgerkrieg

commute [kE(mju:t] ,  pendeln

competitive [kEm(petEtIv] ,  wettbewerbsorientiert

core [kO:r*] ,  Kern; hier auch: zentral

corporate [(kO:rpErEt*] ,  Unternehmens-

crash-land [)krÄS (lÄnd] ,  eine Bruchlandung machen

Creole [(kri:oUl*] ,  Kreolisch

deserted [diz§:tEd*] ,  verlassen

development [di(velEpmEnt] ,  hier: Bauprojekt

eerily [(IrEli*] ,  gespenstisch

endangered [In(deIndZ&rd*] ,  gefährdet

entrepreneur [)A:ntrEprE(n§:*] ,  Unternehmer(in)

fancy [(fÄnsi] ,  nobel

file for bankruptcy [)faI&l f&r (bÄNkrVptsi*] ,  Insolvenz anmelden

flight pattern [(flaIt )pÄt&rn*] ,  Flugbahn

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

founder [(faUnd&r*] ,  Gründer(in)

founding [(faUndIN] ,  Gründung

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlands produkt)

get sb. down to sth. [)get (daUn tu] ifml. ,  hier: jmdn. auf etw. festnageln

grab the chance [)grÄb DE (tSÄns*] ifml.  ,  die Gelegenheit ergreifen

headquarters [(hed)kwO:rt&rz*] ,  Hauptniederlassung

hierarchical [haI&(rA:rkIk&l*] ,  [wg. Aussprache]

homicide[(hA:mIsaId*] ,  Mord, Tötungsdelikt

host of: a ~ [(hoUst Vv*] ,  eine Fülle von

hustle [(hVs&l] ,  hasten

incentive [In(sentIv] ,  Anreiz

indigenous people  ,  indigene Bevölkerung,  
[In)dIdZEnEs )pi:p&l] Ureinwohner(innen)

instill sth. in sb. [In(stIl )In] ,   jmdn. mit etw. erfüllen;  
hier: jmdm. etw. mitgeben

item of news [)aItEm Ev (nu:z*] ,  eine Nachricht, Neuigkeit

Jewish [(dZu:IS] ,  jüdisch

label [(leIb&l] ,  hier: Charakterisierung

make it [(meIk It] ,  hier: es schaffen

middle of the road [)mId&l Ev DE (roUd*] ,  hier: ganz normal

mindful: be ~ of sb. [(maIndf&l] ,  jmdm. gegenüber achtsam sein

miraculously [mE(rÄkjElEsli*] ,  wie durch ein Wunder
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dedicate sth. to sth. [(dedIkeIt tu] ,  etw. einer Sache widmen

disposable income: have the ~  ,  etwa: das nötige Kleingeld haben 
[dI)spoUzEb&l (InkVm*]

elite [i(li:t] ,  [wg. Aussprache]

eureka moment [ju&(ri:kE )moUmEnt*] ,  Aha-Erlebnis

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlands produkt)

grasp sth. [grÄsp*] ,  etw. begreifen

grow virally [)groU (vaI&rEli*] ,  sich rasant entwickeln

head over to… [)hed (oUv&r tu*] ,   hier: sich auf den Weg nach ... 
machen

immersed: be ~ in sth. [I(m§:st] ,   in etw. vertieft sein;  
hier: mit etw. bestens vertraut sein

incredulous [In(kredZElEs*] ,  ungläubig

industry [(IndEstri] ,  hier: Branche

likes of: the ~ [(laIks Vv*] ifml.,  hier: Clubs wie

make the grade [)meIk DE (greId] ifml.,  sich qualifizieren

manager [(mÄnIdZ&r*] ,  hier: Trainer(in) 

mayor [(meI&r*] ,  Bürgermeister(in)

modest [(mA:dEst*] ,  bescheiden

multibillion [mVlti(bIljEn] ,  viele Milliarden, in Milliardenhöhe

notion [(noUS&n*] ,  Vorstellung

pace [peIs] ,  Tempo

physical education [)fIzIk&l )edZE(keIS&n*] ,  Sport(unterricht)

piece of the jigsaw [)pi:s Ev DE (dZIgsO:] ,  Puzzleteil

summer school [(sVm&r sku:l*] US ,  Ferienkurs, -programm

swamped [swA:mpt*] ,  überschwemmt

take off [)teIk (O:f*] ,  erfolgreich sein

tremendously [trE(mendEsli] ,  enorm

vast [vÄst*] ,  riesig

vital [(vaIt&l] ,  unerlässlich

volunteer [)vA:lEn(tI&r*] ,  Freiwillige(r) 
* This symbol marks standard US pronunciation.

NEW YORK SPECIAL: POLITICS  
The battle of the billionaire egos (pp. 24–26)
accomplish sth. [E(kVmplIS] ,  etw. erreichen

antagonism [Än(tÄgE)nIzEm] ,  Gegner schaft

apprentice [E(prentIs] ,  Auszubildende(r)Lehrling

arms race [(A:mz reIs] ,  Wettrüsten

attitude [(ÄtItju:d] ,  Gesinnung

business entity  ,  Geschäftseinheit;  
[(bIznEs )entEti] auch: Unternehmen

charity [(tSÄrEti] ,  karitativ, Wohltätigkeits-

civility [sE(vIlEti] ,  Anstand, Höflichkeit

co-founder [)kEU (faUndE] ,  Mitgründer(in)

cordial [(kO:diEl] ,  herzlich

demagogue [(demEgQg]  ,  [wg. Aussprache]

misfire [)mIs(faI&r*] ,  Fehlschlag

niche [nItS*] ,  [wg. Aussprache]

nickname [(nIkneIm] ,  Spitzname

notion [(noUS&n*] ,  Vorstellung

pecking order [(pekIN )O:rd&r*] ,  Hackordnung; hier: Rangordnung

poll [poUl*] ,  Umfrage

practicalities[)prÄktI(kÄlEtiz] ,  praktische Einzelheiten

preconceived [)pri:kEn(si:vd] ,  vorgefasst

publishing [(pVblISIN] ,  Verlagswesen

real estate [(ri:&l I)steIt*] US,  Immobilie(n)

refugee [)refju(dZi:] ,  Geflüchtete(r)

research [ri(s§:tS] ,  Forschung, Recherche

retailer [(ri:teI&l&r*] ,  Einzelhändler(in)

roar [rO:r*] ,  brüllen, röhren

seal [si:&l] ,  Siegel; Wappen

sense of purpose [)sens Ev (p§:pEs] ,  Zielstrebigkeit

spaghetti: throw ~ at the wall and see ,  ausprobieren, ob etw.  
what sticks [spE(geti] ifml. funktioniert

stock exchange [(stA:k Iks)tSeIndZ*] ,   Börse

subway [(sVbweI] US ,  U-Bahn

sustainability [sE)steInE(bIlEti] ,  Nachhaltigkeit

take off [)teIk (O:f*] ,  erfolgreich sein

take sick leave [)teIk (sIk li:v] ,  sich krankmelden

time off: have ~ [)taIm (O:f*] ,  freie Zeit haben

to let [tE (let] ,  zu vermieten

turnaround [(t§:nE)raUnd] ,  hier: Bearbeitung(szeit)

turnover [(t§:n)oUv&r*] ,  Umsatz

venture [(ventS&r*] ,  Projekt, Unternehmung

workforce [(w§:kfO:rs*] ,  Erwerbsbevölkerung 
* This symbol marks standard US pronunciation.

NEW YORK SPECIAL: PROFILE  
“There is a tremendously high ‘level  
of service’ expectation” (pp. 22–23)
business acumen [(bIznEs E)kju:mEn*] ,  Geschäftssinn

cast one’s eye on sb. [)kÄst wVnz (aI A:n*] ,  jmdn. ins Visier nehmen

cite sth. [saIt] ,  etw. nennen, anführen

clinic [(klInIk] ,  hier: Expertentraining

coaching [(koUtSIN*] ,  Training

competition [)kA:mpE(tIS&n*] ,  Wettbewerb

competitive [kEm(petEtIv] ,  wettbewerbsorientiert

concede sth. [kEn(si:d] ,  etw. einräumen

cone [koUn*] ,  Pylon, Markierungskegel

currency [(k§:rEnsi*] ,  Währung

cutthroat [(kVtTroUt*] ,  erbarmungslos 

day-to-day running [)deI tE )deI (rVnIN] ,  Alltagsgeschäft
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foster sth. [(fQstE] ,  etw. pflegen

go down as sb. [)gEU (daUn Äz] ,   als jmd. in Erinnerung behalten 
werden

golf tournament [(gQlf )tUEnEmEnt] ,  Golfturnier

guts [gVts] US ifml. ,  Mumm

haywire: go ~ [(heI)waIE] ifml.,   verrückt spielen;  
hier: den Bach runtergehen

hopeful  [(hEUpf&l] ,  Anwärter(in)

hostile [(hQstaI&l] ,  feindselig

household name: be a ~ ,  allgemein bekannt sein 
[)haUshEUld (neIm]

hug [hVg] ,  sich umarmen

leverage one’s deep pockets  ,  etwa: sein großes Vermögen 
[)li:vErIdZ wVnz di:p (pQkIts] einsetzen

mayor [meE] ,  Bürgermeister(in)

mockingly [(mQkINli] ,  höhnisch

mortal enemy [)mO:t&l (enEmi] ,  Todfeind(in)

national convention  ,  Nominierungsparteitag 
[)nÄS&nEl kEn(venS&n] US

net worth [)net (w§:T] ,  Nettovermögen

offensive [E(fensIv] ,  abstoßend

oust sb. [aUst] ,   jmdn. verdrängen; hier: aus dem 
Amt jagen

overly [(EUvEli] ,  übermäßig

pour sth. into sth. [(pO: )Intu] ,  hier: etw. in etw. stecken

principal owner [)prInsEp&l (EUnE] ,  Haupteigner(in)

real estate [(rIEl I)steIt] US,  Immmobilie(n)

real-estate developer  ,  Immobilienentwickler(in) 
[(rIEl I)steIt di)velEpE] US

ribbon-cutting ceremony  ,  Eröffnungsfeier 
[(rIbEn )kVtIN )serEmEni]

run for sth. [(rVn fO:] ,  hier: für etw. kandidieren

run into sb. [)rVn (Intu] ,  jmdn. (zufällig) treffen

scathing [(skeIDIN] ,  vernichtend

squabble about sth. [(skwQb&l E)baUt] ,  sich wegen etw. zanken

swap praise [)swQp (preIz] ,  hier: Komplimente austauschen

term [t§:m] ,  Amtszeit

terrific [tE(rIfIk] ifml.,  großartig

testy [(testi] ,  gereizt

throw sb. sth. [TrEU] ,   hier: jmdm. etw. zuteil werden 
lassen

tip sb. into the race  ,  hier: jmdn. dazu bewegen, als  
[)tIp )Intu DE (reIs] Kandidat(in) ins Rennen zu gehen

tweet sth. [twi:t] ,  etw. twittern

ubiquitous [ju(bIkwItEs] ,  allgegenwärtig

urge sb. (to do sth.) [§:dZ] ,   jmdn. eindringlich auffordern  
(etw. zu tun)

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD:  
Should university education be free?  
(pp. 28–29)
assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

cap [kÄp] ,  Obergrenze

commodity [kE(mQdEti] ,  Wirtschaftsgut

decent [(di:s&nt] ,  anständig

degree [di(gri:] ,  (akademischer) Abschluss

enrol in a university ,  sich an einer Universität  
[In)rEUl In E )ju:nI(v§:sEti] immatrikulieren

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlandsprodukt)

graduate [(grÄdZuEt] ,  (Hochschul-)Absolvent(in)

grant funding [(grA:nt )fVndIN] ,   Zuschussfinanzierung;  
hier: Ausbildungsförderung

pay sth. up front [)peI Vp (frVnt] ,  etw. vorstrecken

point of use: at the ~ [)pOInt Ev (ju:s]  ,  zum Zeitpunkt der Nutzung

secondary education ,  Sekundarschulwesen  
[)sekEndEri )edju(keIS&n]

subsidize sth. [(sVbsEdaIz] ,  etw. subventionieren

sustainably [sE(steInEbli] ,  nachhaltig, dauerhaft

tuition fee [tju(IS&n fi:] ,  Studiengebühr

UCAS (Universities and Colleges ,  Zentrale Vergabestelle für Studien-  
Admissions Service) [(ju:kÄs] UK plätze im Vereinigten Königreich

worthwhile[)w§:T(waI&l] ,  erstrebenswert

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL: 
“Flowers grown beyond our own backyard 
should be a luxury” (p. 35)
advocate for sth. [(ÄdvEkeIt fO:] ,  für etw. eintreten

backyard [(bÄkjA:d] US,  Garten (hinter dem Haus)

bloom [blu:m] ,  Blüte

bump into sth. [)bVmp (Intu] ,  auf etw. stoßen

carbon footprint [(kA:bEn )fUtprInt] ,  CO2-Fußabdruck

chair sth. [tSeE] ,  etw. leiten, moderieren

commission sth. [kE(mIS&n] ,  etw. in Auftrag geben

decent [(di:s&nt] ,  angemessen

emphasis [(emfEsIs] ,  Betonung

greenhouse gas [)gri:nhaUs (gÄs] ,  Treibhausgas

notably [(nEUtEbli] ,  insbesondere

rife [raIf] ,  weit verbreitet

scarcity [(skeEsEti] ,  Knappheit

scheme [ski:m] ,  Programm

sprig [sprIg] ,  Zweig
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supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig

venue [(venju:] ,  Veranstaltungsort

BUSINESS SKILLS
SERIES: LEADERSHP  
Test your leadership skills (pp. 36–45)
accountability [E)kaUntE(bIlEti] ,  Verantwortung, Verantwortlichkeit

acknowledge sth. [Ek(nQlIdZ] ,  etw. anerkennen

affect sb. [E(fekt] ,  jmdn. beeinflussen

agile [(ÄdZaI&l] ,  hier: flexibel agierend

align sth. with sb. [E(laIn wID] ,   etw. mit jmdm. abstimmen, koordi-
nieren

alignment [E(laInmEnt] ,  Abstimmung, Koordinierung

ambassador[Äm(bÄsEdE] ,  Botschafter(in)

ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti] ,  Mehrdeutigkeit

ambiguous [Äm(bIgjuEs] ,  mehrdeutig; hier: unklar

anger [(ÄNgE] ,  Wut, Ärger

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Angst(gefühl), Besorgnis

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,  hier: etw. verstehen

assertiveness[E(s§:tIvnEs] ,  Durchsetzungsvermögen

assess sth. [E(ses] ,  etw. beurteilen, einschätzen

asset [(Äset] ,  Vermögenswert; hier: Vorteil, Plus

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme, Hypothese

bargaining [(bA:gInIN] ,  Verhandeln

bereavement [bi(ri:vmEnt] ,  Verlust, Trauerfall

big picture: the ~ [)bIg (pIktSE] US ,  das große Ganze

boundary [(baUndEri] ,  Grenze

bring sth. to bear on sth. [)brIN tE (beEr Qn] ,  etw. bei etw. zum Tragen bringen

calibration [)kÄlE(breIS&n] ,  Kalibrierung; hier: Anpassung

circumstance [(s§:kEmstÄns] ,  Umstand, Situation

cite sth. [saIt] ,  etw. anführen

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. (er)klären, erläutern

clarity [(klÄrEti] ,  Klarheit

compliance [kEm(plaIEns] ,   Compliance, Befolgung von 
Richtlinien

credibility [)kredE(bIlEti] ,  Glaubwürdigkeit

denial [di(naIEl] ,  Verweigerung

deputy [(depjUti] ,  Stellvertreter(in)

derive from sth. [di(raIv frQm] ,  auf etw. beruhen

derived: be ~ from sth. [di(raIvd] ,  von etw. hergeleitet sein

descend into sth. [di(send )Intu] ,   in etw. absinken; hier: zu etw. 
entwertet werden

diminish sth. [dI(mInIS] ,  etw. schmälern, herabsetzen

disruption [dIs(rVpS&n] ,   Störung; hier: grundlegende 
Veränderung

dotted line [)dQtId (laIn] ,  gepunktete Linie

driver [(draIvE] ,  Triebkraft; hier auch: Einflussfaktor

due to [(dju: tu]  ,  aufgrund (von)

emerge as sth. [i(m§:dZ Äz] ,  sich als etw. herausstellen

empower sb. [Im(paUE] ,   jmdm. Handlungs-/Entscheidungs-
befugnisse geben

engage sb. [In(geIdZ] ,  jmdn. einbinden

engage with sb. [In(geIdZ wID] ,  den Dialog mit jmdm. suchen

engage with sth. [In(geIdZ wID] ,  sich mit etw. auseinandersetzen

entrust sb. with sth. [In(trVst wID] ,  jmdm. etw. überantworten

equation [i(kweIZ&n] ,  Gleichung 

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

extrinsic [eks(trInsIk] ,   äußerlich; hier: auf Außenwirkung 
beruhend

flourish [(flVrIS] ,   gedeihen; hier: gute Ergebnisse 
erzielen

fuzzily [(fVzIli] ,  hier: ohne klare Anweisungen

gamble on sth. [(gÄmb&l Qn] ,  auf etw. setzen, wetten

hierarchical [haI&(rA:kIk&l] ,  [wg. Aussprache]

homogeneous[)hQmEU(dZi:niEs] ,  [wg. Aussprache]

honesty [(hQnEsti] ,  Ehrlichkeit

humility [hju(mIlEti] ,  Demut, Bescheidenheit

insight [(InsaIt] ,  Erkenntnis

interfere with sth. [)IntE(fIE wID] ,  sich in etw. einmischen

intrinsic [In(trInsIk] ,   innewohnend; hier: von Innen 
kommend

invisible: be ~ to the naked eye ,  mit bloßem Auge nicht zu  
[In(vIzEb&l]  erkennen sein

let go (of sth.) [)let (gEU] ,  (von etw.) loslassen

let sb. down [)let (daUn] ,  jmdn. enttäuschen

liability [)laIE(bIlEti] ,  Belastung

live sth. out [)lIv (aUt] ,  hier: etw. gerecht werden

malevolence [mE(levElEns] ,  Böswilligkeit

micromanage sb. [(maIkrEU)mÄnIdZ] ,   jmdm. detaillierte Vorgaben 
machen

mindset [(maIndset] ,  Denkweise, Einstellung

mutual [(mju:tSuEl] ,  wechselseitig

non-disclosure agreement ,  Verschwiegenheitserklärung  
[)nQn dIs(klEUZE E)gri:mEnt]

notion [(nEUS&n] ,  Idee, Konzept

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(vorgabe)

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

outmoded [)aUt(mEUdId] ,  überholt

outperform sb. [)aUtpE(fO:m] ,  jmdn. an Leistung übertreffen

output [(aUtpUt] ,  Leistung

peculiar [pI(kju:liE] ,  eigenartig

perceive sth. [pE(si:v] ,  etw. wahrnehmen

perception [pE(sepS&n] ,  Wahrnehmung
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pillar [(pIlE] ,  Säule, Stütze

poll [pEUl] ,  (Meinungs-)Umfrage

practitioner [prÄk(tIS&nE] ,  Fachkraft; hier: Führungskraft

put bluntly [)pUt (blVntli] ,  offen gesagt

quid pro quo [)kwId prEU (kwEU] ,   Gegenleistung; hier: im Gegenzug 
erlangter Nutzen

reciprocity [)resI(prQsEti] ,  Gegenseitigkeit

recruit sb. [ri(kru:t] ,   jmdn. einstellen; hier: (herein)
holen

remote [ri(mEUt] ,   fern; hier: an verschiedenen 
Standorten

resilience [ri(zIliEns] ,  Widerstandskraft, Belastbarkeit

resolve itself [ri(zQlv It)self] ,  sich (auf)lösen

robust [rEU(bVst] ,  hier: aussagekräftig

role mode[(rEUl )mQd&l] ,  Vorbild

scope [skEUp] ,  Umfang, Dimension

score a point for sth.  ,  sich einen Punkt für etw. geben 
[)skO:r E (pOInt fO:]

senior: be ~ [(si:niE] ,  hier: in einer höheren Position sein

sensitivity [)sensE(tIvEti] ,  Sensibilität

speak up [)spi:k (Vp] ,  sich äußern, seine Meinung sagen

stakeholder value ,  Unternehmenswert aus Sicht  
[(steIk)hEUldE )vÄlju:] verschiedener Anspruchsgruppen 

stellar [(stelE] ifml. ,  herausragend

stretch sb. [stretS] ,   hier: hohe Anforderungen an jmdn. 
stellen

stretch sb. out of sth.  ,  jmdn. (durch hohe Anforderungen) 
[)stretS (aUt Qv]  aus etw. herausholen

summary [(sVmEri] ,  Zusammenfassung

sustain sth. [sE(steIn] ,  etw. erhalten

sustainable [sE(steInEb&l] ,  tragfähig

technical [(teknIk&l] ,  fachlich

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]

track record [(trÄk )rekO:d] ,  Erfolgsbilanz

trait [treIt] ,  (Charakter-)Zug, Merkmal

underlying [)VndE(laIIN] ,  zugrunde liegend

unique [ju(ni:k] ,  hier: spezifisch

vent one’s feelings  ,  seine Gefühle frei äußern 
[)vent wVnz (fi:lINz]

vital [(vaIt&l] ,  unerlässlich

vulnerable [(vVlnErEb&l] ,  verletzbar, angreifbar

wedded: be ~ to sth. [(wedId] ,   hier: mit etw. verhaftet sein, etw. 
anhängen 

withdraw sth. [wID(drO:] ,  etw. entziehen

withhold sth. [wID(hEUld] ,  etw. zurückhalten;hier: verweigern

workforce [(w§:kfO:s] ,  Erwerbsbevölkerung

workload [(w§:klEUd] ,  Arbeitspensum, -belastung

PERSONAL TRAINER:  
Dealing with different kinds of people  
(pp. 46–47)
agitated [(ÄdZIteItId] ,  aufgeregt, unruhig

aircraft [(eEkrA:ft] ,  Flugzeug

appeal to sth. [E(pi:&l tu] ,  sich auf etw. berufen

approach [E(prEUtS] ,  Vorgehensweise

assertive [E(s§:tIv] ,  selbstbewusst, durchsetzungsstark

briefly [(bri:fli] ,  kurz

collected [kE(lektId] ,  gefasst

connection [kE(nekS&n] ,  hier: Anschlussflug

counsellor [(kaUnsElE] ,  Berater(in); hier: Therapeut(in)

do the trick [)du: DE (trIk] ifml. ,  seinen Zweck erfüllen

embarrassed [Im(bÄrEst] ,  verlegen, beschämt

ensure sth. [In(SO:] ,  etw. sicherstellen

faced: be ~ with [feIst] ,  mit etw. konfrontiert werden 

flight attendant [(flaIt E)tendEnt] ,  Flugbegleiter(in)

in moderation [In )mQdE(reIS&n] ,  in Maßen

initial training [I)nIS&l (treInIN] ,  Schulung für Berufsanfänger(innen)

keep an eye on sb. [)ki:p En (aI Qn] ,  jmdn. im Auge behalten

long-haul flight [)lQN hO:l (flaIt] ,  Langstreckenflug

nurse [n§:s] ,  (Kranken-)Pfleger(in)

physical restraints: put sb. in ~  ,  jmdn. fesseln 
[)fIzIk&l ri(streInts]

presumably [pri(zju:mEbli] ,  vermutlich

reassuring [)ri:E(SO:rIN] ,  beruhigend

row [raU] ,  Auseinandersetzung

rude [ru:d] ,  unhöflich, unverschämt

set clear boundaries ,  klare Grenzen setzen 
[set )klIE (baUndEriz]

tension [(tenS&n] ,  Anspannung

tightly knit [)taItli (nIt] ,  engmaschig; hier: eng verbunden

tone sth. down [)tEUn (daUn] ,  etw. abschwächen, mäßigen

uneasy: be ~ [Vn(i:zi] ,  sich unwohl fühlen

unruly [Vn(ru:li] ,  widerspenstig, undiszipliniert

upset [)Vp(set] ,   verärgert; auch: aus dem Gleichge-
wicht gebracht

waiter [(weItE] ,  Kellner

LANGUAGE 
VOCABULARY:  
Mobility (2): Public transport (pp. 48–49)
articulated bus [A:)tIkjuleItId (bVs], ,  Gelenkbus  
bendy bus [)bendi (bVs] 

bus driver [(bVs )draIvE] ,  Busfahrer(in)

bus shelter [(bVs )SeltE] ,  Wartehäuschen
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bus stop [(bVs stQp] ,  Bushaltestelle

commuter [kE(mju:tE] ,  Pendler(in) 

conductor [kEn(dVktE] ,  Schaffner(in), Zugbegleiter(in)

double-decker bus [)dVb&l )dekE (bVs] ,  Doppeldecker(bus)

engine driver [(endZIn )draIvE] UK, ,  Lok(omotiv)führer(in)  
engineer [)endZInI&r*] US

high-speed train [)haI spi:d (treIn] ,  Hochgeschwindigkeitszug 

hybrid electric bus ,  Hybridbus 
[)haIbrId i)lektrIk (bVs]

overhead railway  ,  Schwebebahn 
[)EUvEhed (reI&lweI] UK, 
suspension monorail  
[)sVspenS&n (mA:noUraI&l*] US

platform [(plÄtfO:m] ,  Bahnsteig 

public transport [)pVblIk (trÄnspO:t] UK, ,  öffentlicher Nahverkehr;  
public transportation   öffentliche Verkehrsmittel 
[)pVblIk )trÄnsp&r(teIS&n*] US

(railway) track [((reI&lweI) trÄk] ,  (Eisenbahn-)Schiene

railway station [(reI&lweI )steIS&n] UK, ,  Bahnhof  
railroad station [(reI&lroUd )steIS&n*] US

suburban train [sE)b§:bEn (treIn] ,  S-Bahn; Zug im Nahverkehr

ticket (vending) machine  ,  Fahrkartenautomat 
[(tIkIt (vendIN) mE)Si:n] 

timetable [(taImteIb&l] ,  Fahrplan

tram [trÄm] UK, streetcar  ,  Straßen-, Trambahn 
[(stri:tkA:r*] US

underground [(VndEgraUnd] UK, ,  U-Bahn  
subway [(sVbweI] US 
 
Nouns
7-day card/pass  ,  Wochenkarte 
[)sev&n deI (kA:d/(pA:s]

bus service [(bVs )s§:vIs] ,  Busverbindung

card reader [(kA:d )ri:dE] ,  Kartenlesegerät

coach [kEUtS] UK, ,  Reise(omni)bus  
(tour) bus [((tU&r) bVs*] US

day ticket/pass [(deI )tIkIt/)pA:s] ,  Tageskarte

fare evader [(feEr i)veIdE], ,  Schwarzfahrer(in)  
fare dodger [(feE dQdZE] UK ifml. 

fare zone [(feE zEUn] ,  Tarifzone

local train [(lEUk&l treIn] ,  Nahverkehrszug

monthly ticket/pass  ,  Monatskarte 
[)mVnTli (tIkIt/(pA:s]

penalty fare [(pen&lti feE] ,  erhöhtes Beförderungs-entgelt

railcard [(reI&lkA:d] UK ,  Bahncard

rush hour [(rVS )aUE] ,  Hauptverkehrszeit

shuttle (bus) [(SVt&l (bVs)] ,  Pendelbus

ticket inspector [(tIkIt In)spektE] UK, ,  Fahrscheinkontrolleur(in)  
ticket collector [(tIkIt kE)lekt&r*] US

timetable information ,  Fahrplanauskunft  
[(taImteIb&l InfE)meIS&n]

underground map [(VndEgraUnd mÄp] UK, ,  U-Bahn-Plan 
subway map [(sVbweI mÄp] US 

Verbs and phrases
be cancelled [)bi: (kÄns&ld] ,  ausfallen

catch (the bus) [kÄtS] ,  (den Bus) erwischen

change [tSeIndZ] ,  umsteigen

get off (a bus) [)get (Qf] ,  (aus einem Bus) aussteigen

get on (a bus) [)get (Qn] ,  (in einen Bus) einsteigen

miss (the train) [mIs] ,  (den Zug) verpassen

squeeze in [)skwi:z (In] ,  sich hineinzwängen

stamp a ticket [)stÄmp E (tIkIt] ,  eine Fahrkarte entwerten 
 
The infrastructure
bus lane [(bVs leIn] ,  Busspur

bus terminal/station  ,  Busbahnhof 
[(bVs )t§:mIn&l/)steIS&n]

overhead wire/wiring ,  Oberleitung 
[)EUvEhed (waIE/(waIErIN]

rail/track network [(reI&l/(trÄk )netw§:k] ,  Schienennetz

railway crossing [(reI&lweI )krQsIN] UK, ,   Bahnübergang 
railroad crossing [(reI&lroUd )krO:sIN*] US 
 
Adjectives
crowded [(kraUdId] ,  überfüllt

driverless [(draIvElEs] ,  fahrer-, führerlos

emission-free [i)mIS&n (fri:] ,  abgas-, emissionsfrei

environmentally friendly ,  umweltfreundlich  
[InvaI&rEn)ment&li (frendli]

late/delayed [leIt/di(leId] ,  verspätet

on time [)Qn (taIm] ,  pünktlich 
* This symbol marks standard US pronunciation.

EASY ENGLISH:  
Mediating conflict (pp. 54–55)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erzielen

acknowledge sth. [Ek(nQlIdZ] ,  etw. anerkennen

affect sb. [E(fekt] ,  sich auf jmdn. auswirken

catch up on sth. [)kÄtS (Vp Qn] ,  etw. nach-, aufholen

common ground [)kQmEn (graUnd] ,  gemeinsamer Nenner

deadline [(dedlaIn] ,  (Liefer-)Termin

get in the way of sth. [)get In DE (weI Ev] ,  etw. im Weg stehen

goal [gEUl] ,  Ziel(setzung)

in the first instance [In DE )f§:st (InstEns] ,  zunächst einmal

maintain sth. [meIn(teIn] ,  etw. aufrechterhalten

mediate (a conflict) ,  (einen Kon-flikt) schlichten,  
[(mi:dieIt] (in einem Konflikt) vermitteln

negate sth. [nI(geIt] ,  etw. verneinen

postpone sth. [pEUst(pEUn] ,  etw. verschieben

prioritize sth. [praI(QrItaIz] ,  etw. Priorität einräumen

put sth. [pUt] ,  hier: etw. formulieren

reallocate sth.[)ri:(ÄlEUkeIt] ,  etw. neu zuweisen
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reconfirm sth. [)ri:kEn(f§:m] ,  etw. nochmals bestätigen

resolution [)rezE(lu:S&n] ,  Lösung

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

respond to sth. [ri(spQnd tu] ,  hier: auf etw. reagieren

response [ri(spQns] ,  Rückmeldung; hier auch: Lösung

step in [)step (In] ,  einschreiten, eingreifen

step in [)step (In] ,  einschreiten, eingreifen

summarize sth. [(sVmEraIz] ,  etw. zusammenfassen

summary [(sVmEri] ,  Zusammenfassung

that works for me ,  hier: diese Lösung kann ich  
[(DÄt w§:ks fE )mi:] akzeptieren 

work [w§:k] ,   hier: funktionieren, eine Lösung 
sein

GRAMMAR:  
Personal pronouns (p. 56)
back: have someone’s ~ [bÄk] US ifml. ,  jmdn. unterstützen

Cheers to that! [)tSIEz tE (DÄt] ,  Darauf trinken wir!

feel comfortable (doing sth.) ,  sich wohlfühlen (etw. zu tun); 
[)fi:&l (kVmftEb&l]  hier: kein Problem haben

gender-nonconforming people ,  Menschen, die keinem binären  
[)dZendE nQnkEn)fO:mIN(pi:p&l]  Geschlecht zugeordnet werden 

möchten

Hey, you guys. [(heI ju: )gaIz] ifml. ,  hier: He, ihr (beiden).  
(guy ,  Typ, Kerl)

nurse [n§:s] ,  Krankenpfleger(in)

pronoun [(prEUnaUn] ,  Pronomen

staff [stA:f] ,  Belegschaft 

stick together [)stIk tE(geDE] ifml. ,  zusammenhalten

TALKING FINANCE:  
The colour of money (p. 57)
civil war [)sIv&l (wO:] ,  Bürgerkrieg

corporate accounting [)kO:pErEt E(kaUntIN] ,  Unternehmensrechnung(swesen)

debt: be in ~ [det] ,  verschuldet sein

expenditure[Ik(spendItSE] ,  Ausgaben

ink [INk] ,  Tinte

inverted commas [In)v§:tId (kQmEz] UK,  Anführungszeichen

issue [(ISu:] ,  hier: Ausgabe

leak sth. [li:k] ,  etw. auslaufen lassen

overdrawn: be ~ [)EUvE(drO:n] ,  ein überzogenes Konto haben

over the counter (OTC) ,  im Freiverkehr, nicht börsen- 
[)EUvE DE (kaUntE] gehandelt

purple patch [(p§:p&l )pÄtS] ,  Glückssträhne

revenues [(revEnju:z] ,  Einnahmen

run [rVn] ,  hier: Phase, Zyklus

spill sth. [spIl] ,  etw. vergießen

tax avoidance [(tÄks E)vOIdEns] ,  Steuervermeidung

tax evasion [(tÄks i)veIZ&n] ,  Steuerhinterziehung

tax liabilities [(tÄks laIE)bIlEtiz] ,  Steuerschulden

tide [taId] ,  Flut

SHORT STORY:  
The Impressions (5) (pp. 58–59)
anxious: be ~ to do sth. [(ÄNkSEs] ,  darauf bedacht sein, etw. zu tun

application [)ÄplI(keIS&n] ,  Antrag

argument [(A:gjumEnt] ,  Auseinandersetzung, Diskussion

between you and me [bi)twi:n )ju: En (mi:] ,  unter uns gesagt

boardroom [(bO:dru:m] ,   Sitzungszimmer des Vorstands/
Aufsichtsrats

cappuccino [)kÄpu(tSi:nEU] ,  [wg. Aussprache]

charming [(tSA:mIN] ,  charmant

douchebag [(du:SbÄg] US vulg. ,  Mistkerl, Idiot

genuinely [(dZenjuInli] ,  wirklich, echt

granny [(grÄni] ifml. ,  Oma

hiss [hIs] ,  zischen, fauchen

howl [haUl] ,  aufheulen, schreien

I’ll say [(aI&l seI] ifml. ,   etwa: und ob!, das kannst du laut 
sagen!

lap [lÄp] , Schoß

listed: have (a building) ~ [(lIstId] ,   hier: (ein Gebäude) als historisches 
Denkmal eintragen lassen

poised [(pOIzd] ,  gelassen, selbstsicher

primary school [(praImEri sku:l] UK ,  Grundschule

put sb. down [)pUt (daUn] ,  jmdn. demütigen

sick: sb. feels ~ [sIk] ,  jmdm. ist schlecht

sip at sth. [(sIp Ät] ,  an etw. nippen

smear [smIE] , Fleck

swallow hard [)swQlEU (hA:d] ,  tief Luft holen  
(swallow ,  schlucken)

swear [sweE] ,  fluchen

tell sb. off [)tel (Qf] ifml. ,  jmdn. zurechtweisen

topic [(tQpIk] ,  Thema

tray [treI] ,  Tablett

trip (sb.) [trIp] ,  stolpern; jmdm. ein Bein stellen

wipe sth. off [)waIp (Qf] ,  etw. ab-, wegwischen

ENGLISH FOR...:  
Health and safety in the workplace (pp. 60–61)
display screen equipment (DSE)  ,  Bildschirmgeräte 
[dI(spleI skri:n I)kwIpmEnt]

evacuation drill [i)vÄkju(eIS&n drIl] ,  Evakuierungsübung

fatal [(feIt&l] ,  tödlich

first-aid kit [)f§:st (eId kIt] ,  Erste-Hilfe-Kasten, -Ausrüstung 

hard hat [(hA:d hÄt] ,  Schutzhelm
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hazard [(hÄzEd] ,  Risiko, Gefahr

high visibility vest [)haI vIzE)bIlEti (vest] ,  Warnweste

housing association UK ,  Wohnungsbaugesellschaft 
[(haUZIN EsEUsi)eIS&n]

last line of defence [lA:st )laIn Ev di(fens] ,  hier: als letzter Schutz

panic alarm [(pÄnIk E)lA:m] ,  Notfallalarm

personal protective equipment (PPE) ,  persönliche Schutzausrüstung  
[)p§:s&nEl prE)tektIv I(kwIpmEnt]

risk assessment [(rIsk E)sesmEnt] ,  Risikobewertung, Gefahrenanalyse

social housing [)sEUS&l (haUzIN] UK ,  Sozialwohnungen  
 
Dangers
asbestos [Äs(bestEs] ,  Asbest

bacterium [bÄk(tIEriEm] ,   Bakterium, Krankheitserreger 
(pl. bacteria [bÄk(tIEriE])

chemical exposure ,  Kontakt mit chemischen  
[)kemIk&l Ik(spEUZE] Substanzen

chemical substance [)kemIk&l (sVbstÄns] ,  chemische Substanz

communicable disease ,  übertragbare Krankheit 
[kE)mju:nIkEb&l dI(zi:z]

excessive noise [Ik)sesIv (nOIz] ,  übermäßiger Lärm

fatality [fE(tÄlEti] ,  Todesfall

gas exposure [(gÄs Ik)spEUZE] ,  Kontakt mit Gas

incorrect lifting [)InkErekt (lIftIN] ,  falsches Heben

injury [(IndZEri] ,  Verletzung

legionella [)li:dZE(nelE] ,  Legionellen

radiation [)reIdi(eIS&n] ,  Strahlung

repetitive action injury ,  RSI-Syndrom, Verletzung durch  
[ri)petEtIv (ÄkS&n )IndZEri] wiederholte Beanspruchung 

skin irritation [(skIn IrI)teIS&n] ,  Hautreizung

slips, trips and falls [)slIps )trIps En (fO:lz] ,  Ausrutschen, Stolpern und Stürze

vibration (e.g. from using power tools) ,  Vibration (z.B. durch die Benutzung  
[vaI(breIS&n] von Motorwerkzeugen)

waterborne disease ,  durch Wasser übertragbare  
[)wO:tEbO:n dI(zi:z] Krankheit 
 
Adjectives
caustic [(kO:stIk] ,  ätzend

combustible [kEm(bVstEb&l] ,  brennbar 

contagious [kEn(teIdZEs] ,  ansteckend

foreseeable [fO:(si:Eb&l] ,  vorhersehbar

harmful [(hA:mf&l] ,  schädlich

hazardous [(hÄzEdEs] ,  gefährlich

inadequate [In(ÄdIkwEt] ,  unzureichend

irritant [(IrItEnt] ,  reizend 
 
Processes and measures
access and egress [)Äkses En (i:gres] ,  Zugang und Ausgang

accident board [(ÄksIdEnt bO:d] ,  Unfalltafel

accident prevention [(ÄksIdEnt pri)venS&n] ,  Unfallverhütung

assess sth. [E(ses] ,  etw. bewerten

audit [(O:dIt] ,  Kontrolle

compliance [kEm(plaIEns] ,   Beachtung von Vorschriften und 
Regeln

control sth. [kEn(trEUl] ,  etw. überwachen

document review [(dQkjumEnt ri)vju:] ,  Dokumentenprüfung

emergency exit [i)m§:dZEnsi (eksIt] ,  Notausgang

fire door [(faIE dO:] ,  Brandschutztür

fire door retainers  ,  Schließautomatik für Brand- 
[(faIE dO: ri)teInEz] schutzttüren

fire escape [(faIEr I)skeIp] ,  Feuerleiter; Fluchttreppe

fire extinguisher [(faIEr Ik)stINgwISE] ,  Feuerlöscher

first-aid kit [)f§:st (eId kIt] ,  Erste-Hilfe-Kasten, -Ausrüstung

identify sth. [aI(dentIfaI] ,  etw. identifizieren

incident investigation ,  Untersuchung von Unfällen/  
[(InsIdEnt InvestI)geIS&n] Zwischenfällen 

injured party [)IndZEd (pA:ti] ,  Geschädigte(r)

inspection [In(spekS&n] ,  Überprüfung, Kontrolle

legislation [)ledZI(sleIS&n] ,  Gesetzgebung

PPE (personal protec tive equipment) ,  persönliche Schutzausrüstung  
[)pi: pi: (i:]

precaution [pri:(kO:S&n] ,  Vorsichtsmaßnahme

risk assessment [(rIsk E)sesmEnt] ,  Risikobewertung, Gefahrenanalyse

risk awareness training ,  Schulung des Risikobewusst-  
[)rIsk E(weEnEs )treInIN] seins

rope off (an area) [)rEUp (Qf] ,   (ein Gebiet /einen Abschnitt) 
absperren

smoke alarm [(smEUk E)lA:m] ,  Rauchmelder

sprinkler [(sprINklE] ,  Sprinkler, Berieselungsanlage

surveillance camera [sE(veIlEns )kÄmErE] ,  Überwachungskamera

witness [(wItnEs] ,  Zeuge/Zeugin

work method statement ,  (verbindliche)Verfahrens-  
[(w§:k )meTEd )steItmEnt] anweisung 

ENGLISH ON THE MOVE:  
A helicopter flight (p. 62)
aircraft [(eEkrA:ft] ,  Flugzeug; -gerät

awesome [(O:sEm] ifml. ,  fantastisch, toll

bright-eyed and bushy-tailed ,  voller Schwung und Elan  
[)braIt aId En (bUSi teIld]ifml.

crouch down [)kraUtS (daUn] ,   niederkauern;  
hier: in geduckter Haltung gehen

fasten one’s seat belt ,  sich anschnallen 
[)fA:s&n wVnz (si:t belt]

host sth. [hEUst] ,  etw. austragen

in no time [In (nEU taIm] ,  im Nu

look forward to sth. [)lUk (fO:wEd tu] ,  sich auf etw. freuen

make it [(meIk It] ,  hier: es schaffen

on time [)Qn (taIm] ,  pünktlich
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reliable [ri(laIEb&l] ,  zuverlässig

research: do ~ on sth. [ri(s§:tS] ,  Recherchen über etw. anstellen

seasoned [(si:z&nd] ,  hier: erfahren

skyscraper [(skaI)skreIpE] ,  Wolkenkratzer

soccer [(sQkE] US ,  Fußball

squeeze into sth. [)skwi:z (Intu] ,  sich in etw. hineinzwängen

suit sb.’s purpose [)su:t )sVmbEdiz (p§:pEs] ,  für jmdn. das Richtige sein

support base [sE(pO:t beIs] ,  Fangemeinde

Thames [temz] ,  Themse

wharf [wO:f] ,  Werft; Kai

TECHNOLOGY 
TRAPPING PLASTICS:  
Stemming the tide (pp. 64–67)
aerate sth. [(eEreIt] ,  etw. mit Sauerstoff anreichern

beast [bi:st] ,  Tier(e)

bubble barrier [(bVb&l )bÄriE] ,  Barriere aus Luftblasen 

canal [kE(nÄl] ,  Kanal; Gracht

collection facility [kE(lekS&n fE)sIlEti] ,  Sammelstelle

compressed air [kEm)prest (eE] ,  Druckluft
congested [kEn(dZestId] ,  verstopft

congestion [kEn(dZestS&n] ,  Stau; Überlastung

core: be at sb.’s ~ [kO:] ,   hier: im Kern von jmds. Wesen 
liegen

deputy mayor [)depjUti (meE] ,  hier: Zweite(r) Bürgermeister(in)

dredging operations [(dredZIN QpE)reIS&nz] ,  Baggerarbeiten, Ausbaggern

drought [draUt] ,  Dürre

entrepreneurial [)QntrEprE(n§:riEl] ,  unternehmerisch (denkend)

graduate student ,  Student(in) nach dem ersten 
[(grÄdZuEt )stju:dEnt] akademischen Grad

intercept sth. [)IntE(sept] ,  etw. auffangen
jacuzzi [dZE(ku:zi] ,  [wg. Aussprache]

mindset [(maIndset] ,  Denkweise

municipality [)mjunIsI(pÄlEti] ,  Stadtverwaltung

naval architect [)neIv&l (A:kItekt] ,  Schiffsbauingenieur(in)

pollution [pE(lu:S&n] ,  (Umwelt-)Verschmutzung

prone to flooding: be ~ [)prEUn tE (flVdIN] ,  hochwassergefährdet sein

recreation [)rekri(eIS&n] ,  Freizeitbeschäftigung(en)

rubbish [(rVbIS] UK ,  Müll

rubbish barrier [(rVbIS )bÄriE] UK ,  Müllbarriere, -sperre

sea level [(si: )lev&l] ,  Meeresspiegel

severe [sI(vIE] ,  heftig, schlimm

sift sth. out [)sIft (aUt] ,  etw. aussieben

spark [spA:k] ,  Funke; hier: Auslöser

Stemming the tide [)stemIN DE (taId] ,  Der Flut Einhalt gebieten

team up with sb. [)ti:m (Vp wID] ,  sich mit jmdm. zusammenschließen

thruster [(TrVstE] ,  Strahlruder

trapped: be ~ [trÄpt] ,  aufgefangen werden

trash container [(trÄS kEn)teInE] US ,  Abfallbehälter

tube [tju:b] ,  Rohr

water treatment plant  ,  Wasseraufbereitungsanlage 
[(wO:tE )tri:tmEnt plA:nt]

waterlogged [(wO:tElQgd] ,   wasserdurchtränkt; 
hier: vom Wasser bestimmt

CAREERS & MANAGEMENT 
FIREFIGHTING:  
In the line of fire (pp. 68–73)
acre [(eIkE] ,  Morgen (4.046 m2)

affect sth. [E(fekt] ,  sich auf etw. auswirken

backbreaking work[)bÄkbreIkIN (w§:k] ,  Knochenarbeit

battalion chief ,  hier: Leiter(in) der Feuerbe- 
[bE(tÄljEn tSi:f] US kämpfungstruppe

blaze [bleIz] ,  Großbrand, Feuersbrunst

charred [tSA:d] ,  verkohlt, verschmort

combat sth. [(kQmbÄt] ,  etw. bekämpfen

debris [(debri:] ,  Schutt, Trümmer

development [di(velEpmEnt] ,  hier: Wohnsiedlung

emergency response time ,  Zeit bis zum Eintreffen der  
[i)m§:dZEnsi ri(spQns taIm] Rettungskräfte

exposure [Ik(spEUZE] ,  Ausgesetztsein

fire captain [(faIE )kÄptIn] US ,  etwa: Feuerwehrhauptmann/-frau

fire department [(faIE di)pA:tmEnt] US ,  Feuerwehr

fire retardant [(faIE ri)tA:d&nt] ,  feuerhemmendes Mittel

firefighter [(faIEfaItE] ,  Feuerwehrmann/-frau

fumes [fju:mz] ,  Rauch(gase), Qualm

funeral [(fju:n&rEl] ,  Beerdigung

gear [gIE] ,  Ausrüstung

handkerchief [(hÄNkEtSIf] ,  Taschen-, Stofftuch

heavy-duty [)hevi (dju:ti] ,  strapazierfähig

hike [haIk] ,  wandern; hier: marschieren

line [laIn] ,  hier: Brandschneise

mercury [(m§:kju&ri] ,  Quecksilber

noxious [(nQkSEs] ,  schädlich, giftig

particulate [pA:(tIkjUlEt] ,  Feinstaub 

pocket of air[)pQkIt Ev (eE] ,  Luftblase

precaution [pri(kO:S&n] ,  Vorsichtsmaßnahme

prefabricated [)pri:(fÄbrIkeItId] ,   vorgefertigt, in Fertigbauweise 
erstellt

responder [ri(spQndE] ,  Rettungskraft

sample [(sA:mp&l] ,  Probe

stinging eyes [)stININ (aIz] ,  Augenbrennen

structure [(strVktSE] ,  hier: Gebäude
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system [(sIstEm] ,  hier: Körper, Organe

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]  

testicular cancer [te(stIkjUlE )kÄnsE] ,  Hodenkrebs

to date [tE (deIt] ,  bis dato, bis heute

toll [tEUl] ,  Preis, Tribut

transitional cell carcinoma ,  Übergangszellkarzinom  
[trÄn)zIS&nEl )sel )kA:sI(nEUmE]

turnout gear [(t§:naUt gIE] ,  Einsatzkleidung

unprecedented [Vn(presIdentId] ,  noch nie dagewesen, beispiellos 

upwind of smoke ,  gegen die Richtung, aus der  
[Vp)wInd Ev (smEUk] der Rauch weht 

vapour [(veIpE] ,  Dampf

wreckage [(rekIdZ] ,  Trümmer, Überreste

HOW TO...:  
Stay polite under pressure (p. 74)
career prospect [kE(rIE )prQspekt] ,  berufliche Perspektive

CEO (chief executive officer) ,  Firmenchef(in) 
[)si: i: (EU]

credibility [)kredE(bIlEti] ,  Glaubwürdigkeit

etiquette [(etIket]  ,  [wg. Aussprache]

file [faI&l] ,  Ordner; hier: Personalakte

forward sth. [(fO:wEd] ,  etw. weiterleiten

heart rate [(hA:t reIt] ,  Herzfrequenz, Puls

jerk [dZ§:k] US ifml. ,  Idiot(in)

journal [(dZ§:n&l] ,  hier: Tagebuch

lecturer [(lektSErE] ,  Dozent(in)

lose one’s temper [)lu:z wVnz (tempE] ,  die Beherrschung verlieren

nasty [(nA:sti] ,  gemein

release [ri(li:s] ,  Freisetzung; hier: Ventil

rudeness [(ru:dnEs] ,  Unhöflichkeit, Ausfälligkeit(en)

save sth. [seIv] ,  hier: etw. speichern

school [sku:l] ,  hier: Fakultät

shatter sth. [(SÄtE] ,   etw. zerschmettern;  
hier: zunichte machen

shred sth. [Sred] ,  etw. zerreißen

trigger (sth.) [(trIgE] ,  Auslöser; etw. auslösen

EXECUTIVE EYE:  
“Much of the problem with public speaking 
is not about skill, it’s about fear” (p. 76)
anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Beklemmung, Angst

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

debilitating [di(bIlIteItIN] ,  lähmend

desensitization [)di:)sensEtaI(zeIS&n] ,  Desensibilisierung

downmarket  ,  wenig anspruchsvoll, für den  
[)daUn(mA:kIt] UK Massenmarkt; hier: 08/15

exhilaration [Ig)zIlE(reIS&n] ,  Hochgefühl

fumbling [(fVmb&lIN] ,  herumfummelnd

mundane [mVn(deIn] ,  profan

pathetic [pE(TetIk] ,  mitleiderregend

pigeon [(pIdZEn] ,  Taube

psychoanalysis [)saIkEUE(nÄlEsIs] ,  [wg. Aussprache]

rambling [(rÄmb&lIN] ,  schwafelnd

scared: be ~ of sth. [skeEd] ,  sich vor etw. fürchten

slide [slaId] ,  Folie

sparkling [(spA:k&lIN] ,  spritzig, brilliant

talk [tO:k] ,  hier: Vortrag

tedious [(ti:diEs] ,  langweilig, ermüdend

therapeutic [)TerE(pju:tIk] ,  [wg. Aussprache]

tremble [(tremb&l] ,  zittern

WORK & RELAX 
IN THE ZONE:  
Child’s play? (pp. 78–79)
absenteeism [)ÄbsEn(ti:)IzEm] ,  Fehlzeiten

access [(Äkses] ,  Zugriff

based: ...-~ [beIst] ,  ansässig in …

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

boundary-smasher [(baUndEri )smÄSE] ,  etwa: Person, die alles umkrempelt  
(boundary ,  Grenze)

breakdown [(breIkdaUn] ,  hier: Ausfall

broadcaster [(brO:dkA:stE] ,  TV- und Radio-Moderator(in)

day-care facility [(deI keE fE)sIlEti] ,  Tagesbetreuungseinrichtung

decorum [dI(kO:rEm] ,  Etikette, Anstandsregeln

disrupt sth. [dIs(rVpt] ,  etw. stören

distraction [dI(strÄkS&n] ,  Ablenkung

downside [(daUnsaId] ,   Schattenseite;  
hier: negativer Aspekt

editor [(edItE] ,  Redakteur(in)

flappy [(flÄpi] ,  lose, flatternd

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

goal [gEUl] ,  Ziel

inherently [In(herEntli] ,  von Natur aus

it’s about time [Its E)baUt (taIm] ,  es ist höchste Zeit

lean in [)li:n (In] ,  etwa: sich reinhängen 

maternity leave [mE(t§:nEti li:v] ,  Mutterschaftsurlaub

merely [(mIEli] ,  bloß

miss the point (about sth.) ,  das Wesentliche (von etw.)  
[)mIs DE (pOInt] nicht begreifen

on-site [)Qn (saIt] ,  vor Ort; hier: betrieblich

parenting [(peErEntIN] ,  Elternschaft; Kindererziehung

quit (a job) [kwIt] ,  (eine Stelle) kündigen
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research [ri(s§:tS] ,  Forschung

screaming reflex [(skri:mIN )ri:fleks] ,  Schreireflex

set-up [(set Vp] ,  Einrichtung

splash [splÄS] ,  Spritzer

tenure [(tenjE] ,   Dauer des Beschäftigungs- 
verhältnisses

trigger sth. [(trIgE] ,  etw. auslösen

welder [(weldE] ,  Schweißer(in)

worry [(wVri] ,  Besorgnis

AWAY FROM YOUR DESK:  
Recommended for you (pp. 80–81)

air [eE] ,  Atmosphäre

capture sth. [(kÄptSE] ,  etw. einfangen

celebrity [sE(lebrEti] ,  Promi(nente(r))

classy [(klA:si] ifml.  ,  erstklassig

dedicated [(dedIkeItId] ,  hier: zugehörig

domineering [)dQmI(nIErIN] ,  herrschsüchtig

formidable [(fO:mIdEb&l] ,  beeindruckend

free trial [)fri: (traIEl] ,  kostenloser Testzeitraum

genre [(ZQnrE] ,  [wg. Aussprache]

given that... [(gIv&n DÄt] ,  angesichts der Tatsache, dass ...

gloomy [(glu:mi] ,  düster

good-natured [)gUd (neItSEd] ,  harmlos, gutmütig

in one go [In )wVn (gEU] ifml. ,  in einem Rutsch

instalment [In(stO:lmEnt] ,  Fortsetzung

Mancunian [mÄn(kju:niEn] ,  aus Manchester

mash-up [(mÄS Vp] ifml. ,  Mix

matchstick[(mÄtSstIk] ,  Streichholz

novella [nEU(velE] ,  kurzer Roman, Erzählung

painstakingly [(peInz)teIkINli] ,  in mühevoller Kleinarbeit

passionate: be ~ about sth. [(pÄS&nEt] ,  von etw. begeistert sein

poke fun at sb./sth. [)pEUk (fVn Ät] ,  sich über jmdn./etw. lustig machen

pushy [(pUSi] ,  aufdringlich

put sb. off [)pUt (Qf] ,  jmdn. abschrecken

route [ru:t] ,  [wg. Aussprache]

single sth. out [)sINg&l (aUt] ,  etw. herausgreifen

spoof sb. [spu:f] ifml. ,  jmdn. auf die Schippe nehmen

stage sth. [steIdZ]  ,  etw. inszenieren

tempted [(temptId] ,  verleitet

treasure [(treZE] ,  hier: Kulturikone 

turn one’s charms on sth.  ,  etwa: sein Talent / seine Kreativi- 
[)t§:n wVnz (tSA:mz Qn] tät auf etw. verwenden

unique [ju(ni:k] ,  einzigartig

AND FINALLY... 
One Question: Who am I? (p. 84)
anniversary [)ÄnI(v§:sEri] ,  Jubiläum

chord [kO:d] ,  Akkord

hatch [hÄtS] ,  schlüpfen

headline sth. [(hedlaIn] ,   bei etw. als Hauptperformer(in) 
auftreten

LGBTQ+ (lesbian, gay, bisexual, transgender,  ,  alle Personengruppen, die nicht der 
queer) [)el dZi: bi: ti: kju: (plVs] heterosexuellen Norm entsprechen 

praying mantis [)preIIN (mÄntIs] ,  Gottesanbeterin

recipient [ri(sIpiEnt] ,  Empfänger(in); hier: Preisträger(in)

role model [(rEUl )mQd&l] ,  Vorbild

sweetheart [(swi:thA:t] ,  Liebling

to date [tE (deIt] ,  bisher, bis dato

ukulele [)ju:kE(leIli] ,  [wg. Aussprache]
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Booklet
In this issue, we offer a special 24-page 
pocket booklet. The focus is on  
swearing at work. Learn the meaning  
of certain swear words and its appropri-
ate use.  For more details, go to:  
www.business-spotlight.de/schimpfen
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EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH IN THE CLASSROOM

Dear colleagues

When is the last time you or your stu-
dents had to mediate a conflict between 
colleagues? How did it go? In this issue 
of Business Spotlight in the Classroom, our 
activity “Mediate this!” (p. 3) focuses on 
useful techniques for dealing with disa-
greements. Encourage your students to 
try them out with our scenarios on the 
role cards provided on page 4. 

If someone can deal with conflicts well, 
it’s probably a sign that they have leader-
ship qualities. What else is needed to be 
a good leader? In “Can you lead?” (p. 2), 
we help you explore the many aspects of 
leadership with your students. 

As always, we have four ideas for short 
activities you can use as warmers or fill-
ers (p. 5). You might be surprised at how 
much you can pack into 30 minutes. 

Contents

E > EASY M > MEDIUM A > ADVANCED

Business Spotlight in the Classroom ist ein kos ten  los er Service für Business-Spotlight- 
Abo     nnenten in Lehr berufen. Er bezieht sich auf die jeweils aktuelle Heftausgabe.

Business Spotlight erhal ten Sie im Sammel bezug für Ihre Unter richts  teilnehmer mit einem 
besond ers attrak ti ven Mengen rabatt.

Nähere Informationen erhältlich bei:
Spotlight Verlag GmbH, Abteilung Key Account, 
Kistlerhofstr. 172, 81379 München, Deutschland 
Tel. +49(0)89/95 46 77 07, Fax +49(0)89/95 46 77 08
e-mail: lehrer@spot light-ver lag.de

IMPRESSUM

HERAUS GE BER Jan Henrik Groß 
CHEFREDAKTEUR Dr. Ian McMaster (V.i.S.d.P.)
ART DIRECTOR Michael Scheufler 
GESCHÄFTSFÜHRENDE REDAKTEURIN (Chefin vom Dienst)  
Maja Sirola
AUTOREN Mike Hogan, Ken Taylor
REDAKTION Deborah Capras (frei), Michele Tilgner (frei)
GESTALTUNG Georg Lechner

ANZEIGENVERMARKTUNG (Chief Sales Officer) Áki Hardarson  
(DIE ZEIT, V.i.S.d.P.)
DRUCK Medienschiff Bruno, Hamburg, www.msbruno.de

© 2020 Spotlight Verlag, auch für alle genann ten Autoren, Fotografen und 
Mitarbeiter. Der Spotlight Verlag ist ein Tochterunternehmen der Zeitverlag 
Gerd Bucerius GmbH & Co. KG

DEBORAH CAPRAS
Author, editor, trainer 
business@spotlight-verlag.de

TITLE MAIN FOCUS MINUTES LEVEL BASED ON ITEM  PAGE 
IN MAGAZINE

LESSON ACTIVITIES 

ROLE CARDS * Photocopiable material for the activity “Mediate this!” 4

WARMERS AND FILLERS

HIGHLIGHT Tune in to listening activities on leadership 5

SERVICE Important dates | onestopenglish subscription offer 5

Lessons  
for leaders 

1. Can you lead? Identify and improve  
the way you lead

90 A “Test your leadership skills”  
(pp. 36–45)

2

2. A burning issue Discussing the hazards of 
being a firefighter

60 A “In the line of fire”  
(pp. 68–73) 

2

3. Bubble barriers The science behind a plastic 
clean-up  

60 M “Stemming the tide”  
(pp. 64–67)

3

4. Mediate this! * How to step in and resolve  
a disagreement

90 E “Mediating conflict”  
(pp. 54–55)

3

1. Green flowers Why buy “sustainable 
flowers”?

30 A It’s Personal  
(p. 35)

5

2. NY quiz Test your knowledge of 
New York 

30 M New York Special 
(pp. 14–27)

5 

3. Kids and careers A bold approach to  
modern childcare

30 M “Child’s play?”  
(p. 78)

5 

4. Speak out The fear of public  
  speaking  

30 A Executive Eye  
(p. 76)

5 

Business Spotlight in 
the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.
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Language Test
Words that can 
be confusing

Easy English
Mediating  
conflict

Business Skills 

does it take  
to be a good

leader?
What

Work & Relax 
Bringing children 
to work

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio

WÖ R T E R B U C H  B U S I N E S S - E N G L I S C H

Schimpfen im Beruf 
(without losing your job)

Bullsht!

http://www.business-spotlight.de/schimpfen
http://www.business-spotlight.de/products/plus
mailto:business@spotlight-verlag.de
http://www.msbruno.de
mailto:schulmedien@spotlight-verlag.de
http://www.business-spotlight.de
http://www.business-spotlight.de/products/audio
http://www.business-spotlight.de



