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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 3/2020 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
SOUTH AFRICA 
Hallelujah! (pp. 6–7)
buffalo [(bVfElEU]  ,  Büffel

deluge [(delju:dZ] ,  Flut

devastate sb. [(devEsteIt] ,  jmdn. vernichten; hier: hart treffen

drought [draUt] ,  Dürre

hallelujah [)hÄlI(lu:jE] ,  [wg. Aussprache]

hardship [(hA:dSIp] ,  Not, Mühsal

lay sb. off [)leI (Qf] ,  jmdn. entlassen

livestock [(laIvstQk] ,  Vieh

reservoir [(rezEvwA:] ,  Stausee

semi-arid [)semi (ÄrId] ,  halbtrocken

stream [stri:m] ,  (Wasser-)Schwall

trickle [(trIk&l] ,  Rinnsal

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
abstract [(ÄbstrÄkt] ,  Kurzfassung

affect sth. [E(fekt] ,  etw. beeinträchtigen

approach [E(prEUtS] ,   Herangehensweise;  
hier: Einstellung

approach [E(prEUtS] ,  Herangehensweise

Army Research Office [)A:mi ri(s§:tS )QfIs] ,  Forschungsinstitut der US-Armee

artist-in-residence [)A:tIst In (rezIdEns] ,  Residenzkünstler(in)

at the helm [)Ät DE (helm] ,  an der Spitze

based in… [(beIst In] ,  mit Sitz in …

Beijing [)beI(dZIN] ,  Peking

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

boost [bu:st] ,  Schub; hier: Leistungserhöhung

boost sth. [bu:st] ,  etw. steigern

braggy [(brÄgi] ifml.,  angeberisch, großspurig

canine [(keInaIn] ,  Hund; Hunde-; hier: für Hunde

cap [kÄp] ,  Obergrenze

carbon footprint [(kA:bEn )fUtprInt] ,  CO2-Bilanz

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Geschäftsführer(in)

circuit [(s§:kIt] ,  Rundparcours; hier: Rennstrecke

citation [saI(teIS&n] ,  Nennung, Erwähnung

cite sth. [saIt] ,  etw. anführen, nennen

commit to sth. [kE(mIt tu] ,  für etw. (verbindlich) zusagen

consultant [kEn(sVltEnt] ,  Berater(in)

container [kEn(teInE] ,  hier: Kunststoffbehälter 

contemporary [kEn(temp&rEri] ,  zeitgemäß, modern; zeitgenössisch

convenience [kEn(vi:niEns] ,  Bequemlichkeit

customize sth. [(kVstEmaIz] ,  etw. individuell (aus)gestalten

dash [dÄS] ,  Schuss, Prise; hier: sehr geringe Menge

deposit [di(pQzIt] ,  Pfand

eager [(i:gE] ,  eifrig; hier auch: strebsam, einsatzfreudig

educator [(edjukeItE] ,  Pädagoge/Pädagogin

engine [(endZIn] ,  hier: Motor

enhance sth. [In(hÄns*] ,  etw. verbessern, fördern

executive director ,  Geschäftsführer(in),  
[Ig)zekjUtIv dE(rektE]  geschäftsführende(r) Direktor(in)

exposed: be ~ to sth. [Ik(spEUzd] ,  etw. ausgesetzt sein

fictitious [fIk(tISEs] ,  fiktiv

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

fucking [(fVkIN] vulg. ,  Scheiß-

Full marks to... [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält …

gamble [(gÄmb&l] ,  Spiel; hier: Einsatz, Risiko

game on [)geIm (Qn] ,  etwa: los geht’s

gig [gIg] ifml. ,  (befristeter) Job

grand prix [)grQn (pri:] ,  [wg. Aussprache]

Haiti [(heIti] ,  [wg. Aussprache]

high school education  ,  etwa: normaler Schulabschluss 
[(haI sku:l edju)keIS&n] US ohne anschließendes Studium

hike-rodosing [(haIk roU)doUsIN*] ,   etwa: Wandern unter leichtem 
 Drogeneinfluss

hood [hUd] ,  Haube

in turn [)In (t§:n] ,  wiederum, im Gegenzug
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International Monetary Fund (IMF) ,  Internationaler Währungsfonds  
[IntE)nÄS&nEl (mVnItEri fVnd] (IWF)

irresistible [)Iri(zIstEb&l] ,  unwiderstehlich

issue [(ISu:] ,  Thema

job post [(dZQb pEUst] ,   Stellenausschreibung (im Internet 
und auf sozialen Medien)

launch [lO:ntS] ,  Beginn (des Wettbewerbs)

launch sth. [lO:ntS] ,  etw. starten

Let’s face it. [)lets (feIs It] ,  Seien wir ehrlich.

level the playing field  ,  gleiche Ausgangsbedingungen  
[)lev&l DE (pleIIN )fi:&ld] schaffen

level up in sth. [)lev&l (Vp In] ,   bei/in etw. aufsteigen, ein höheres 
Niveau erreichen

made-up [)meId (Vp] ,  erfunden, ersonnen

managing director  ,  geschäftsführende(r) Direktor(in) 
[)mÄnIdZIN dE(rektE]

meandering walk  ,  etwa: zielloser Spaziergang 
[mi)Änd&rIN (wO:k*]  
(meander ,  sich schlängeln)

mushroom [(mVSru:m] ,  Pilz

nominee [)nQmI(ni:] ,  Kandidat(in)

novel [(nQv&l] ,  neu(artig)

pit stop [(pIt stQp] ,  Boxenstopp

provoke sth. [prE(vEUk] ,  etw. hervorrufen

psychedelics [)saIkE(delIks] ,  Psychedelika

recount sth. [)ri:(kaUnt] ,   etw. wiedergeben, von etw. 
berichten

recycle bin [ri:(saIk&l bIn] UK ,  Recyclingtonne

reject sth. [ri(dZekt] ,  etw. ablehnen

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in)

room [ru:m] ,  hier: Spielraum

schedule [(Sedju:l] ,  Zeitplan; hier: Tagesablauf

seal around sth. [(si:&l E)raUnd] ,  dicht an etw. anliegen  
(seal ,  abdichten)

shine a light on sth. [)SaIn E (laIt Qn] ,   etw. beleuchten; hier: etw. in den 
Blickpunkt rücken

show off [)SEU (Qf]  ,  auf den Putz hauen

toss sth. away [)tQs E(weI] ,  etw. wegwerfen

tyre [(taIE] ,  Reifen

undermine sth. [)VndE(maIn] ,  etw. beeinträchtigen

waive sth. [weIv] ,  auf etw. verzichten,  
 etw. außer Acht lassen 
* This symbol marks standard US pronunciation.

GLOBAL BUSINESS
ENVIRONMENT  
Clearing the air? (pp. 14–17)
accreditation [E)kredI(teIS&n]  ,  Akkreditierung, Anerkennung

admin [(ÄdmIn] UK ifml. ,  Verwaltung

aircraft [(eEkrA:ft] ,  Flugzeug(e)

annual leave [)ÄnjuEl (li:v] ,  Jahresurlaub

argue against sth. [)A:gju: E(genst] ,  Gründe gegen etw. vorbringen

Aviation Environment Federation ,  etwa: Verband für umweltverträg- 
[eIvi)eIS&n In(vaI&rEnmEnt fedE)reIS&n]  liches Fliegen

ban sth. [bÄn] ,  etw. verbieten

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

bonding [(bQndIN] ,  verbindend

bound: be ~ to do sth. [baUnd] ,  etw. zwangsläufig tun werden

capture sth. [(kÄptSE] ,   etw. einfangen

carbon [(kA:bEn] ,  Kohlenstoff; hier: CO2

carbon dioxide equivalent ,  Kohlendioxidäquivalent 
[)kA:bEn daI)QksaId I(kwIvElEnt]

charity [(tSÄrEti] ,  karitative Organisation

coach [kEUtS] UK ,  Reisebus

commuting [kE(mju:tIN] ,  Pendeln

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-, Firmen-

corporate social responsibility (CSR)  ,  soziale Unternehmens- 
[)kO:pErEt )sEUS&l ri)spQnsE(bIlEti] verantwortung

cut back on sth. [)kVt (bÄk Qn] ,  etw. einschränken

department [di(pA:tmEnt] ,  hier: Fakultät

deteriorating [di(tIEriEreItIN] ,  sich verschlechternd

Edinburgh [(edInbErE] ,  [wg. Aussprache]

emergency [i(m§:dZEnsi] ,  Notstand

engagement [In(geIdZmEnt] ,  hier: Termin

engineering professional services company ,  Unternehmen für Ingenieur-  
[endZI)nIErIN prE)feS&nEl (s§:vIsIz )kVmpEni] und Beratungsleistungen

Environmental Protection Agency (EPA) ,  US-Umweltschutzbehörde  
[In)vaI&rEn)ment&l prE(tekS&n )eIdZEnsi]

forecast sth. [(fO:kA:st] ,  etw. prognostizieren

fuel [fju:El] ,  Treibstoff

greenhouse gas[)gri:nhaUs (gÄs] ,  Treibhausgas

greenwash sth. [(gri:nwQS] ,  etw. ein grünes Image geben

insurer [In(SUErE] ,  Versicherungsgesellschaft

launch sth. [lO:ntS] ,  hier: etw. ins Leben rufen

levy [(levi] ,  Abgabe

liberating [(lIbEreItIN] ,  befreiend

look at sth. [(lUk Ät] ,  hier: etw. prüfen 

mainland [(meInlÄnd] ,  Festland; hier: Kontinental-

net zero [)net (zIErEU] ,  Netto-Null

observe sth. [Eb(z§:v] ,  hier: etw. feiern

offset [(Qfset] ,  Ausgleich
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senior [(si:niE] ,  leitend

senior lecturer [)si:niE (lektSErE] UK ,  außerordentliche(r) Professor(in)

shortage [(SO:tIdZ] ,  Mangel

tension [(tenS&n] ,  Spannung

transboundary [)trÄnz(baUndEri] ,  grenzübergreifend

vicious cycle [)vISEs (saIk&l] ,  Teufelskreis

wetland [(wetlÄnd] ,  Feuchtgebiet

DEVELOPMENT  
“If we want to focus on helping human 
beings, it’s essential that we make sure the 
environment is working well” (pp. 22–23)

baseline study [(beIslaIn )stVdi] ,  Grundlagenstudie

bridge sth. [)brIdZ] ,  hier: etw. verbinden

commitment [kE(mItmEnt] ,  Verpflichtung

dam [dÄm] ,  (Stau-)Damm

deforestation [di:)fQrI(steIS&n] ,  Abholzung, Rodung

dignity [(dIgnEti] ,  Würde

donation [dEU(neIS&n] ,  Spende

due diligence [)dju: (dIlIdZEns] ,   gebührende Sorgfalt;  
hier: sorgfältige Prüfung

entity [(entEti] ,  Objekt

exit strategy [(eksIt )strÄtEdZi] ,  Ausstiegsstrategie

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

fundraising [(fVnd)reIzIN] ,  Mittelbeschaffung

funds [fVnds] ,  Mittel, Geldmittel

graze [greIz] ,  weiden

gully [(gVli] ,  (Wasser-)Rinne

holistically [hEU(lIstIk&li] ,  ganzheitlich

implement sth. [(ImplEment] ,  etw. umsetzen 

inflow [(InflEU] ,  Zufluss 

miniscule [(mInEskju:l] ,  winzig, unbedeutend

offset sth. [)Qf(set] ,  etw. ausgleichen

ownership [(EUnESIp] ,  Eigentum(srecht), Besitz

reforest sth. [ri:(fQrIst] ,  etw. wiederaufforsten

retailer [(ri:teI&lE] ,  Einzelhändler(in)

secure [sI(kjUE] ,  sichern, beschaffen

starve [stA:v] ,  (ver)hungern

steady [(stedi] ,  regelmäßig, konstant

stove [stEUv] ,  Herd

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

sustainable [sE(steInEb&l] ,  nachhaltig

track record [(trÄk )rekO:d] ,  Erfolgsbilanz 

volatile [(vQlEtaI&l] ,  schwankungsanfällig

offset sth. [)Qf(set] ,  etw. ausgleichen

perk [p§:k] ifml. ,  Anreiz

pledge [pledZ] ,  Versprechen

policymaker [(pQlEsi)meIkE] ,   politische(r) Entscheidungs-
träger(in)

pollution [pE(lu:S&n] ,  Verschmutzung (der Umwelt)

revert sth. [ri(v§:t] ,  hier: etw. umkehren

route [ru:t] ,  [wg. Aussprache]

scheme [ski:m] ,  Programm

shun sth. [SVn] ,  etw. (ver)meiden

spotlight [(spQtlaIt] ,  Rampenlicht; hier: Fokus

sustainability [sE)steInE(bIlEti] ,  Nachhaltigkeit

target [(tA:gIt] ,  Ziel(vorgabe)

term time [(t§:m taIm] ,  Vorlesungszeit, Semester

trillion [(trIljEn] ,  Billion(en)

NATURAL RECOURCES 
The water wars (pp. 18–20)
actor [(ÄktE] ,  hier: Akteur(in)

affect sb./sth. [E(fekt] ,  sich auf jmdn./etw. auswirken

alert [E(l§:t] ,  Alarm

cattle herder [(kÄt&l )h§:dE] ,  Kuhhirte/-hirtin

civil war [)sIv&l (wO:] ,  Bürgerkrieg 

critical [(krItIk&l] ,  von entscheidender Bedeutung

crop [krQp] ,  Ernte

drought [draUt] ,  Dürre

due to [(dju: tu] ,  aufgrund 

dweller [(dwelE] ,  Bewohner(in)

exert sth. [Ig(z§:t] ,  etw. ausüben

fatality [fE(tÄlEti] ,  Todesfall

fragile [(frÄdZaI&l] ,  instabil

funded [(fVndId] ,  finanziert

given [(gIv&n] ,  vorausgesetzt; hier: unter

grievance [(gri:v&ns] ,  Missstand

Hague : The ~[heIg] ,  Den Haag

illicit [I(lIsIt] ,  illegal (agierend)

irrigation channel [IrI(geIS&n )tSÄn&l] ,  Bewässerungskanal

pattern [(pÄt&n] ,  Muster, Struktur

policymaker [(pQlEsi)meIkE] ,   politische(r) Entscheidungs-
träger(in)

polluted [pE(lu:tId] ,  verschmutzt

precipitation [pri)sIpI(teIS&n] ,  Niederschlag

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren 

resolve sth. [ri(zQlv] ,  etw. lösen

rural [(rUErEl] ,  ländlich

scarcity [(skeEsEti] ,  Knappheit
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INTERCULTURAL COMMUNICATION
NEW ZEALAND  
Trouble in paradise (pp. 24–31)
affluence [(ÄfluEns] ,  Wohlstand

afterbirth [(A:ftEb§:T] ,  Nachgeburt, Plazenta

aid in sth. [(eId In] ,  bei etw. Hilfe(stellung) leisten

alluring [E(lUErIN] ,  verlockend, faszinierend

amendment [E(mendmEnt] ,  Zusatz, Anpassung

ancestor [(ÄnsestE] ,  Vorfahr(in)

anchor [(ÄNkE] ,  vor Anker gehen 

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,  etw. zu schätzen wissen

argue [(A:gju:] ,  debattieren

argue that… [(A:gju: DÄt] ,  den Standpunkt vertreten, dass …

averse: be ~ to sth. [E(v§:s] ,   eine Abneigung gegenüber etw. 
haben

bill [bIl] ,  Gesetz

bleeding-heart [)bli:dIN (hA:t] ifml. ,  sentimental; hier: gutherzig

boost [bu:st] ,  Schub

buffeted: be ~ by sth. [(bVfItId] ,  von etw. gebeutelt werden

by-product [(baI )prQdVkt] ,  Nebenerzeugnis

canoe [kE(nu:] ,  Kanu

carbon [(kA:bEn] ,  Kohlenstoff; hier: CO2

chart sth. [tSA:t] ,   etw. kartografisch festhalten, 
aufzeichnen

chief executive [)tSi:f Ig(zekjUtIv] ,  Geschäftsführer(in)

commemorate sth. [kE(memEreIt] ,  etw. feiern, einer Sache gedenken

compress sth. into sth. [kEm(pres )Intu] ,  etw. in etw. hineinpressen

conducive: be ~ to sth. [kEn(dju:sIv] ,  für etw. förderlich sein

congestion [kEn(dZestS&n] ,  Verkehrsbelastung, Stau(s)

constitution [)kQnstI(tju:S&n] ,  Verfassung

controversial [)kQntrE(v§:S&l] ,  umstritten

craftsperson [(krA:fts)p§:s&n] ,  (Kunst-)Handwerker(in)

credentials [krE(denS&lz] ,  Referenzen; hier: Glaubwürdigkeit

dairy cattle [(deEri )kÄt&l] ,  Milchkühe

dairy farming [(deEri )fA:mIN] ,  Milchwirtschaft

decline [di(klaIn] ,  zurückgehen, schwinden

delicately poised: be ~ [)delIkEtli (pOIzd] ,  sich in der Schwebe befinden  
(poised ,  ausbalanciert)

depletion [di(pli:S&n] ,  Erschöpfung, Schwund

derive sth. from sth. [di(raIv frQm] ,  etw. aus etw. ab-, herleiten

descent [di(sent] ,  Abstammung

devastating [(devEsteItIN] ,  verheerend

disruption [dIs(rVpS&n] ,  Störung

dominion [dE(mInjEn] ,  Herrschaftsgebiet

downtime [(daUntaIm] ,  Stillstand;hier: unproduktive Zeit

earthquake [(§:TkweIk] ,  Erdbeben

EEC [)i: i: (si:] ,  EWG

endanger sth. [In(deIndZE] ,  etw. gefährden

engaged [In(geIdZd] ,   engagiert; hier auch: gut 
 eingebunden

ensign [(ensaIn] ,  Flagge

erode sth. [I(rEUd] ,  etw. aushöhlen;  
 hier: etw. Schaden zufügen 

est. (estimate) [(estImEt] ,  Schätzung

estate planning [I(steIt )plÄnIN] ,  Erbschafts-, Nachlassplanung

expenditure [Ik(spendItSE] ,  Ausgaben

extinction [Ik(stINkS&n] ,  Aussterben, Ausrottung

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

face up to sth. [)feIs (Vp tu] ,  sich etw. stellen

Fiji [(fi:dZi:] ,  Fidschi

fjord [fi(O:d] ,  [wg. Aussprache]

floored: be ~ [flO:d] ifml. ,  überwältigt sein

forebear [fO:beE] ,  Urahn(in), Vorfahr(in)

freshwater fish [)freSwO:tE (fIS] ,  Süßwasserfisch(e)

GDP (gross domestic product) [)dZi: di: (pi:] ,  BIP (Bruttoinlandsprodukt)

genealogy [)dZi:ni(ÄlEdZi] ,  [wg. Aussprache]

geothermal[)dZi:EU(T§:m&l] ,  hier: geothermisches Feld

geyser [(gi:zE / (gaIzE] ,  Geysir

glacier [(glÄsiE] ,  Gletscher

greenhouse gas [)gri:nhaUs (gÄs] ,  Treibhausgas

gun [gVn] ,  hier: Waffe

Hawaii [hE(waIi] ,  [wg. Aussprache]

indigenous [In(dIdZEnEs] ,  einheimisch

indigenous [In(dIdZEnEs] ,  indigen, Ureinwohner-

inevitably [In(evItEbli] ,  zwangsläufig

intermingle [)IntE(mINg&l] ,  sich vermischen

intertribal war[IntE)traIb&l (wO:] ,  Stammeskrieg

kin [kIn] ,  Verwandtschaft

Kiwi [(ki:wi:] ifml. ,  Neuseeländer(in)

level of proficiency [)lev&l Ev prE(fIS&nsi] ,  Kenntnisstand, Beherrschungsgrad

livestock [(laIvstQk] ,  Vieh

living entity [)lIvIN (entEti] ,   lebendiges Wesen; hier: juristische 
Person

mainstay [(meInsteI] ,   Standbein; hier auch: wichtiger 
Faktor

mental [(ment&l] ,  hier: psychisch

merit: be not without ~ [(merIt] ,  seine Gründe haben

Middlesbrough [(mId&lzbrE] ,  [wg. Aussprache]

monitor sth. [(mQnItE] ,  etw. überwachen

mosque [mQsk] ,  Moschee

much-anticipated [)mVtS Än(tIsEpeItId] ,  mit viel Spannung erwartet

mud [mVd] ,  Schlamm

net zero [)net (zIErEU] ,  Netto-Null 
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perpetual [pE(petjuEl] ,  ewig, immerwährend

polluted [pE(lu:tId] ,  verschmutzt

pristine [(prIsti:n] ,  naturbelassen, unberührt

purchasing power parity  ,  Kaufkraftparität 
[)p§:tSEsIN)paUE (pÄrEti]

ram sth. [rÄm] ,  etw. rammen

reliance (on) [ri(laIEns] ,  Abhängigkeit (von)

resident [(rezIdEnt] ,   hier: offizielle(r) Vertreter(in) der 
britischen Regierung

right-wing [)raIt (wIN] ,  rechtsstehend; hier: rechtsextrem

rugby union[)rVgbi (ju:niEn] ,  Rugby (Union)

run-off [(rVn Qf] ,  Abfluss

scale [skeI&l] ,  Umfang, Größe(nordnung)

scope [skEUp] ,  (Leistungs-)Umfang

score [skO:] ,  Punktezahl; hier: Ergebnis

screenplay [(skri:npleI] ,  Drehbuch

senior lecturer [)si:niE (lektSErE] ,  außerordentliche(r) Professor(in)

sensitive [(sensEtIv] ,  heikel

sheer [SIE] ,  bloß

sibling [(sIblIN] ,  Geschwisterteil

soil [sOI&l] ,  Boden

sovereignty [(sQvrEnti] ,  Souveränität

staff turnover [)stA:f (t§:nEUvE] ,  Mitarbeiterfluktuation

tackle sth. [(tÄk&l] ,  etw. angehen

term in office [)t§:m In (QfIs] ,  Amtszeit

tranquil [(trÄNkwIl] ,  ruhig, beschaulich

trial (sth.) [(traIEl] ,   Erprobung, Test(lauf);  
etw. erproben

tribe [traIb] ,  Stamm, Ethnie

unanimously [ju(nÄnImEsli] ,  einstimmig

uniqueness [ju(ni:knEs] ,  Einzigartigkeit

vast plain [)vA:st (pleIn] ,  weite Ebene

waterfront [(wO:tEfrVnt] ,  Hafenviertel

workforce [(w§:kfO:s] ,  Belegschaft

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL 
“Britain’s long-hours culture is nothing to 
be proud of” (p. 37)
always-on [)O:lweIz (Qn] ,  hier: immer online

bottom line [)bQtEm (laIn] ifml. ,  Unternehmensergebnis, -erfolg

break [breIk] ,  Pause

cottage [(kQtIdZ] ,  hier: Ferienhaus

intrude into sth. [In(tru:d )Intu] ,  etw. stören

literally [(lIt&rEli] ,   im wahrsten Sinne des Wortes, 
buchstäblich

macho [(mÄtSEU] ,  machohaft

no-brainer [)nEU (breInE] ifml. ,   etwas, worüber man nicht lang 
nachdenken muss

quote sb. [kwEUt] ,  jmdn. zitieren

talking point [(tO:kIN pOInt] ,  Gesprächsthema

trade union [)treId (ju:niEn] ,  Gewerkschaft

trading floor [(treIdIN flO:] ,  Börsenparkett

umbrella [Vm(brelE] ,  hier: Dach-

BUSINESS SKILLS 
ESSENTIAL COMPETENCIES 
20 skills for the 2020s (pp. 38–44)
abdication [)ÄbdI(keIS&n] ,  Verzicht, Aufgabe

affect sth. [E(fekt] ,  etw. beeinflussen

agenda [E(dZendE] ,  hier: Anliegen

argue sb. into sth. [(A:gju: )Intu] ,   jmdn. (durch Debattieren) zu etw. 
bringen

aspire to sth. [E(spaIE tu] ,  nach etw. streben

assess sb. [E(ses] ,  jmdn. beurteilen, einschätzen

assessment [E(sesmEnt]  ,  Beurteilung, Einschätzung

bias [(baIEs] ,   Voreingenommenheit; Vorliebe, 
Neigung; hier: Einseitigkeit

big picture [)bIg (pIktSE] US ,  Gesamtperspektive

blame game: play the ~  ,  sich gegenseitig die Schuld  
[(bleIm geIm] ifml. zuweisen

boundary [(baUndEri] ,  Grenze

brief sb. on sth. [(bri:f Qn] ,  jmdn. über etw. informieren

bulk [bVlk] ,  Menge; hier: Großteil 

chunk [tSVNk] ,  Brocken

clarification [)klÄrEfI(keIS&n] ,  Klarstellung

cognitive bias [)kQgnEtIv (baIEs] ,  kognitive Verzerrung

collaborative [kE(lÄbErEtIv] ,  hier: teamorientiert

confines [(kQnfaInz] ,  Grenzen

core [kO:] ,  Kern; hier: zentrales Element

cornerstone [(kO:nEstEUn] ,  Eck-, Grundstein

counterproductive [)kaUntEprE(dVktIv] ,  kontraproduktiv

critical [(krItIk&l] ,  ausschlaggebend

decisive [di(saIsIv] ,  entscheidend

decline: be in ~ [di(klaIn] ,  zurückgehen 

digestible [daI(dZestEb&l] ,  verdaulich; hier: gut zu bewältigen

diminish [dI(mInIS] ,  abnehmen

display sth. [dI(spleI] ,  etw. zeigen, zur Schau stellen 

empathize [(empETaIz] ,  sich einfühlen

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. hervorheben

encounter sth. [In(kaUntE] ,  auf etw. treffen

engage in sth. [In(geIdZ In] ,   hier: etw. betreiben, sich mit etw. 
beschäftigen
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engage sb. [In(geIdZ] ,  jmdn. einbeziehen

engage with sb. [In(geIdZ wID] ,  mit jmdm. interagieren

ensue [In(sju:] ,  folgen, sich ergeben

expense: at the ~ of sb./sth. [Ik(spens] ,  zu Lasten von jmdm./etw.

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

facilitate sth. [fE(sIlEteIt] ,   etw. erleichtern, fördern;  
auch: moderieren

fair point [)feE (pOInt] ,  berechtigtes Argument

fluent [(flu:Ent] ,   fließend sprechend, sprachge-
wandt

foster sth. [(fQstE] ,  etw. fördern

foundation activity ,  hier: Basisarbeit 
[faUn(deIS&n Äk)tIvEti]

give way (to sb.) [)gIv (weI] ,   (jmdm.) weichen; hier: jmdm. das 
Wort überlassen

go unheard [)gEU Vn(h§:d] ,  ungehört bleiben

hard skills [(hA:d skIlz]  ,  fachliche Fähigkeiten

harsh [hA:S] ,  hart

Holy Grail [)hEUli (greI&l] ,  Heiliger Gral

impregnable [Im(pregnEb&l] ,  unbezwingbar

in one go [In )wVn (gEU] ,  in einem Rutsch; hier: auf einmal

induce sth. [In(dju:s] ,  etw. herbeiführen

industry [(IndEstri] ,  hier: Branche

inevitable [In(evItEb&l] ,  unvermeidlich

inherited [In(herItId] ,  ererbt; hier: übernommen

insight [(InsaIt] ,  Einblick, Erkenntnis

internalize sth. [In(t§:nElaIz] ,   etw. verinnerlichen; hier auch: im 
Gedächtnis abspeichern

intersect [)IntE(sekt] ,  sich überschneiden

invisible [In(vIzEb&l] ,  unsichtbar

irritate sb. [(IrIteIt] ,  jmdn. (ver)ärgern

issue [(ISu:] ,  Ausgabe

liberate sth. [(lIbEreIt] ,  etw. freisetzen

make time for sth. [)meIk (taIm fO:] ,  sich für etw. Zeit nehmen

mindfulness [(maIndf&lnEs] ,  Achtsamkeit

mindset [(maIndset] ,  Denkweise, Einstellung

mutual [(mju:tSuEl] ,  gegenseitig

non-compliant [)nQn kEm(plaIEnt] ,  regelwidrig

non-negotiable [)nQn nI(gEUSiEb&l] ,  nicht verhandelbar

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(vorstellung)

outmoded [)aUt(mEUdId] ,  überholt

pharmaceutical facility  ,  pharmazeutische Produktionsstätte 
[)fA:mE(su:tIk&l fE)sIlEti]

previous [(pri:viEs] ,  vorangegangene(r,s) 

purpose [(p§:pEs] ,  hier: Zielsetzung

rationale [)rÄSE(nA:l] ,  Begründung

recall sth. [ri(kO:l] ,  sich an etw. erinnern

regime [reI(Zi:m] ,  [wg. Aussprache]

review sth. [ri(vju:] ,  etw. überprüfen; hier: wiederholen

revolve [ri(vQlv] ,  sich drehen

route [ru:t] ,  [wg. Aussprache]

scope [skEUp] ,  (Handlungs-)Spielraum

senior executive  ,  leitende(r) Angestellte(r);  
[)si:niEr Ig(zekjUtIv] obere Führungskraft

skill set[(skIl set] ,   Fähigkeiten; hier: Kategorie von 
Fähigkeiten

smooth sth. [smu:D] ,  etw. glätten; hier: ausgleichen

socializing [(sEUSElaIzIN] ,  Kontaktpflege

soft skills [(sQft skIlz] ,  Sozialkompetenz

submission [sEb(mIS&n] ,  Unterordnung

subservience [sEb(s§:viEns] ,  Unterwürfigkeit

subtlety [(sVt&lti] ,  Feinheit

sustainable [sE(steInEb&l]  ,  trag-, zukunftsfähig

technically [(teknIk&li] ,  hier: vom Fachlichen her

thriving [(TraIvIN] ,  blühend; hier: gut funktionierend

trait [treIt] ,  Merkmal, Charakterzug

trapped: be ~ in sth. [trÄpt] ,  in etw. gefangen sein

underlying [)VndE(laIIN] ,  tiefer(liegend)

undermine sth. [)VndE(maIn] ,  etw. beeinträchtigen

unleash sth. [Vn(li:S] ,  etw. freisetzen

unravel sth. [Vn(rÄv&l] ,   etw. entwirren; hier: zunichte-
machen

vast [vA:st] ,  groß

vital [(vaIt&l] ,  unerlässlich

PERSONAL TRAINER  
Gaining acceptance (pp. 46–47)
across: get sth. ~ [E(krQs] ,  etw. rüberbringen, vermitteln

affect sb. [E(fekt] ,  jmdn. beeinflussen

approach sth. [E(prEUtS] ,  an etw. herangehen

auxiliary verb [O:g)zIliEri (v§:b] ,  Hilfsverb

choose one’s battles  ,  etwa: sich auf das Wesentliche  
[)tSu:z wVnz (bÄt&lz] konzentrieren

credibility [)kredE(bIlEti] ,  Glaubwürdigkeit

disruptive [dIs(rVptIv] ,  störend

empathize with sb. [(empETaIz wID] ,  sich in jmdn. hineinversetzen

environment [In(vaI&rEnmEnt] ,  hier: Umgebung, Umfeld

expertise[)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

face sth. [feIs] ,  etw. gegenübertreten

fair enough [)feEr E(nVf] ifml. ,  verständlich

freelance [(fri:lA:ns] ,  freiberuflich

harassment [(hÄrEsmEnt] ,  Belästigung

high-pitched [)haI (pItSt] ,  hoch 

issue [(ISu:] ,  Problem, Thema
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last resort [)lA:st ri(zO:t] ,  letztes Mittel

make sb./sth. [meIk] ,   hier: jmd./etw. sein, jmdn./etw. 
abgeben

mother tongue [)mVDE (tVN] ,  Muttersprache

one-to-one [)wVn tE (wVn] ,  persönlich, unter vier Augen

overt [EU(v§:t] ,  offen, ostentativ

prejudice [(predZudIs] ,  Vorurteil

sit in on sth. [)sIt (In Qn] ,   bei etw. hospitieren, an etw. als 
Gasthörer(in) teilnehmen

struggle [(strVg&l] ,  hier: Mühe

take sth. up [)teIk (Vp] ,   etw. aufgreifen;  
hier: etw. ansprechen

target language [(tA:gIt )lÄNgwIdZ] ,  Zielsprache

technician [tek(nIS&n] ,  Techniker(in)

vital [(vaIt&l] ,  unerlässlich

wavelength [(weIvleNT]  ,  Wellenlänge

LANGUAGE 
VOCABULARY 
An office supply store (pp. 48–49)
biro [(baIrEU] UK, ,  Kugelschreiber  
ballpoint pen [)bO:lpOInt (pen] , 

clear plastic folder [)klIE )plÄstIk (fEUldE] ,  Klarsichthülle

cutter [(kVtE], ,  Cutter, Schneidemaschine  
cutting machine [(kVtIN mE)Si:n]

desk calculator [)desk (kÄlkjuleItE] ,  Tischrechner 

desk tray [(desk treI] ,  Ablagekasten

document shredder [(dQkjumEnt )SredE] ,  Aktenvernichter

envelope [(envElEUp] ,  Briefkuvert 

file [faI&l], folder [(fEUldE] ,  Aktenordner

hanging folder [)hÄNIN (fEUldE] ,  Hängemappe

label printer [(leIb&l )prIntE] ,  Etikettendrucker

laminator [(lÄmIneItE],  ,  Laminiergerät 
laminating device [(lÄmIneItIN di)vaIs]

letter scale(s) [(letE )skeI&l(z)] ,  Briefwaage

notepad [(nEUtpÄd], ,  Notizblock 
memo pad [(memEU pÄd]

paper clip [(peIpE klIp] ,  Papier-, Büroklammer

pencils and coloured pencils  ,  Blei- und Farb-/Buntstifte 
[)pens&lz En )kVlEd (pens&lz]

printer paper [(prIntE )peIpE], ,  Drucker-, Kopierpapier  
photocopying paper [(fEUtEU)kQpiIN )peIpE]

punch(er) [(pVntS(E)], ,  Locher  
hole/paper punch(er) [(hEUl/(peIpE )pVntS(E)]

rubber [(rVbE] UK, eraser [I(reIzE] ,  Radierer

ruler [(ru:lE] ,  Lineal

stapler [(steIplE] ,  Hefter 
 
 

On the desk
ballpoint pen refill [)bO:lpOInt pen (ri:fIl] ,  Kugelschreibermine

bulldog clip [(bUldQg klIp] ,  Papierklammer, -klemme

clipboard [(klIpbO:d] ,  Klemmbrett

crayon [(kreIQn] ,  Wachsmalstift

desk calendar [(desk )kÄlEndE] ,  Tischkalender

felt-tip pen [)felt tIp (pen] ,  Filzstift

fountain pen [(faUntIn pen] ,  Füllfederhalter

glue stick [(glu: stIk] ,  Klebestift

highlighter [(haIlaItE] ,  Textmarker

ink/stamp pad [(Ink/(stÄmp pÄd] ,  Stempelkissen

letter opener [(letEr )EUpEnE], ,  Brieföffner  
paper knife [(peIpE naIf]

paper clip dispenser [(peIpE klIp dI)spensE] ,  Büroklammerspender

pencil cup [(pens&l kVp] ,  Stifteköcher

pencil sharpener [(pens&l )SA:pEnE] ,  Spitzer

retractable pencil [ri)trÄktEb&l (pens&l] ,  Druckbleistift

rubber band [)rVbE (bÄnd] ,  Gummiband, -ring

scissors [(sIsEz] ,  Schere

staple [(steIp&l] ,  Heftklammer

staple remover [(steIp&l ri)mu:vE] ,  Entklammerer

tape dispenser [(teIp dI)spensE] ,  Klebebandabroller

writing pad [(raItIN pÄd] ,  Schreibunterlage 
 
In the office
annual planner [)ÄnjuEl (plÄnE] ,  Jahresplaner

brochure rack/stand [(brEUSE rÄk/stÄnd] ,  Prospektständer

file cabinet [(faI&l )kÄbInEt] ,  Aktenschrank

hanging file cabinet [)hÄNIN (faI&l )kÄbInEt] ,  Hängeregistratur(schrank)

(loose-leaf) binder [(lu:s )li:f) (baIndE] ,  Schnellhefter

magazine file [)mÄgE(zi:n faI&l] ,  Stehsammler

magnetic marker [mÄg)netIk (mA:kE] ,  Pinnwandmagnet

pinboard [(pInbO:d] ,  Pinnwand

pinboard pin [(pInbO:d pIn] ,  Pinnwandnadel

ring binder [(rIN )baIndE] UK ,  Ringbuch

wall rail system [(wO:l reI&l )sIstEm] ,  Wandschienensystem

wastepaper basket/bin ,  Papierkorb  
[(weIst)peIpE )bA:skIt/)bIn] UK,  
wastebasket [(weIst)bÄskEt*] US 
* This symbol marks standard US pronunciation.

TALKING FINANCE  
Going green (p. 50)
asset manager [(Äset )mÄnIdZE] ,  Vermögensverwalter(in)

blank [blÄNk] ,  leer; hier: verständnislos

call [kO:l] ,  hier: Forderung

carbon tax [(kA:bEn tÄks]  ,  CO2-Steuer
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clean up one’s act  ,  sich grundlegend bessern 
[)kli:n Vp wVnz (Äkt] ifml.

corporate bond [)kO:pErEt (bQnd] ,  Unternehmensanleihe 

corporate governance  ,  wertorientierte Unternehmens- 
[)kO:pErEt (gVv&nEns] führung

disinvest from sb./sth.  ,  Investitionen von jmdm./ 
[)dIsIn(vest frQm] etw. abziehen

greenwash sth. [(gri:nwQS]  ,  etw. ein grünes Image geben 

issue (bonds) [(ISu:] ,  (Anleihen) ausgeben

monitor sth. [(mQnItE] ,  etw. kontrollieren

pursue sth. [pE(sju:] ,  etw. verfolgen

quantitative easing (QE) ,  monetäre Lockerung 
[)kwQntItEtIv (i:zIN]

red-hot [)red (hQt] ,  hier: brandaktuell

sovereign bond [)sQvrIn (bQnd] ,  Staatsanleihe

uncontroversial [)VnkQntrE(v§:S&l] ,  unumstritten

up one’s game [)Vp wVnz (geIm] ,  seinen Einsatz erhöhen

EASY ENGLISH  
Pitching your proposal (pp. 54–55)
adapt [E(dÄpt] ,  sich anpassen

adapt sth. [E(dÄpt] ,  etw. anpassen

agree to sth. [E(gri: tu] ,  mit etw. einverstanden sein

anticipate (sth.)[Än(tIsIpeIt] ,  (etw.) vorhersehen

anticipate sth. [Än(tIsIpeIt] ,   etw. vorhersehen; auch: vorweg-
nehmen

brief: keep sth. ~ [bri:f] ,  etw. kurz halten

call to action [)kO:l tu (ÄkS&n] ,  zum Handeln auffordern

clarity [(klÄrEti] ,  Klarheit

exit interview [(eksIt )IntEvju:] ,   Gespräch beim Ausscheiden des 
Mitarbeiters / der Mitarbeiterin

face sth. [feIs] ,   mit etw. konfrontiert werden,  
etw. gegenüberstehen

get back to sb.[)get (bÄk tu] ,  sich wieder bei jmdm. melden

get sth. across [)get E(krQs] ,  etw. rüberbringen 

implementation [)ImplImen(teIS&n] ,  Umsetzung

in summary [)In (sVmEri] ,  zusammenfassend, kurz gesagt

issue [(ISu:] ,  Problem

objection [Eb(dZekS&n] ,  Einwand

pattern [(pÄt&n] ,  Muster, Struktur

pitch [pItS] ,   Verkaufsgespräch;  
hier: Überzeugungsgespräch

pitch sth. [pItS] ,   etw. anpreisen; hier: (jmdn.) von 
etw. überzeugen

recruit sb. [ri(kru:t] ,  jmdn. einstellen

summarize (sth.) [(sVmEraIz] ,  (etw.) zusammenfassen

survey [(s§:veI] ,  Befragung

survey sb. [sE(veI] ,  jmdn. befragen

tight [taIt] ,  hier: knapp

GRAMMAR  
Avoiding gender bias in pronouns (p. 56)
alternating [(O:ltEneItIN] ,  (ab)wechselnd

antecedent [)ÄntI(si:d&nt] ,  Bezugswort

gender bias [(dZendE )baIEs] ,  geschlechtsspezifische   
 Diskriminierung

gender-nonconforming  ,  sich keinem binären Geschlecht 
[)dZendE )nQnkEn(fO:mIN] zugehörig fühlend

indefinite [In(defEnEt] ,  unbestimmt, allgemein

issue [(ISu:] ,  Thema; Problem

omit sth. [EU(mIt] ,  etw. weglassen 

personal pronoun  ,  Personalpronomen 
[)p§:s&nEl (prEUnaUn]

return (on investment) [ri(t§:n] ,  (Kapital-)Rendite

work [w§:k] ,  hier: passen 

SHORT STORY  
The Impressions (6) (pp. 58–59)
apply (to do sth.)[E(plaI] ,   einen Antrag stellen  

(damit etw. getan wird)

ballistic: go ~ [bE(lIstIk] ifml. ,  aus-rasten; hier: durchdrehen

boardroom [(bO:dru:m] ,   Sitzungszimmer des Vorstands/
Aufsichtsrats

bribe sb. [braIb] ,  jmdn. bestechen

carbuncle[(kA:bVNk&l] ,  Karfunkel

chairperson [(tSeE)p§:s&n] ,  Vorsitzende(r)

cheek [tSi:k] UK ifml. ,  hier: Frechheit

controversy [(kQntrEv§:si] ,  Meinungsstreit

credit [(kredIt] ,  hier: Danksagung, Namensnennung

cross-post sth. [(krQs pEUst] ,   etw. auf unterschiedlichen  
Plattformen veröffentlichen

crossly [(krQsli] ,  sauer, verärgert

dig sth. up [)dIg (Vp] ,  etw. ans Licht befördern

how dare you [)haU (deE ju:] ,  was fällt dir/Ihnen ein 

huff [hVf] ,  (wütend) schnauben

knock sth. down [)nQk (daUn] ,  etw. abreißen

line [laIn] ,  hier: Spruch

link [lINk] ,  Verbindung

listed: have (a building) ~[(lIstId] ,   hier: (ein Gebäude) als histori-
sches Denkmal eintragen lassen

on the verge: be ~ of sth. ,  kurz vor etw. stehen 
[)Qn DE (v§:dZ]

page through sth. [)peIdZ (Tru:] ,  in etw. (herum)blättern

pick sth. up [)pIk (Vp] ,  etw. aufgreifen

release sth. [ri(li:s] ,   etw. veröffentlichen;  
hier: bekannt geben

sapphire [(sÄfaIE] ,  Saphir

senior [(si:niE] ,  hochrangig

straighten sth. out [)streIt&n (aUt] ,  etw. klären
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suspect sth. [sE(spekt] ,  etw. vermuten

tear sth. down [)teE (daUn] ,  etw. abreißen

terrific [tE(rIfIk] ifml. ,  toll, großartig

thus [DVs] ,  dadurch

tweet [twi:t] ,  Twitternachricht

viral: go ~ [(vaI&rEl] ,  sich rasant (im Netz) verbreiten

ENGLISH FOR... 
Visualization (pp. 60–61)
ancestor [(ÄnsestE]  ,  Vorfahr(in)

comprehend sth.[)kQmprI(hend]  ,  etw. verstehen

density [(densEti]  ,  Dichte 

ease sth. [i:z]  ,  etw. erleichtern

engine [(endZIn]  ,   hier: Steuerelement zur visuellen 
Darstellung

engineering [)endZI(nIErIN]  ,  Technik

enhance sth. [In(hA:ns]  ,  etw. verbessern

extract sth. [Ik(strÄkt]  ,  etw. gewinnen

feasibility [)fi:zE(bIlEti]  ,  Realisierbarkeit, Umsetzbarkeit

frame [freIm]  ,  hier: Einzelbild, Frame

pattern [(pÄt&n]  ,  Muster

render sth. [(rendE]  ,   etw. erbringen; hier:  
(Bilder aus Rohdaten) rendern

take sth. for granted   ,  etw. als selbstverständlich erachten 
[)teIk fE (grA:ntId]

thus [DVs]  ,  auf diese Weise 
 
People
developer[di(velEpE]  ,  Entwickler(in)

programmer [(prEUgrÄmE]  ,  Programmierer(in) 
 
Tools
algorithm [(ÄlgE)rIDEm]  ,  Algorithmus

programming language  ,  Programmiersprache  
[(prEUgrÄmIN )lÄngwIdZ]

visual material [)vIZuEl mE(tIEriEl] ,  Bildmaterial 
 
Visual output
chart [tSA:t]  ,  Chart, Tabelle 

graph [grA:f]  ,  grafische Darstellung

graphic [(grÄfIk]  ,  Grafik

image [(ImIdZ]  ,  Bild, Abbildung

map [mÄp]  ,  Karte

simulation [)sImju(leIS&n]  ,  Simulation

technical drawing [)teknIk&l (drO:IN]  ,  technische Zeichnung

visual aids [)vIZuEl (eIdz]  ,   Anschauungsmaterial, visuelle 
Hilfsmittel

visual warning [)vIZuEl (wO:nIN]  ,  Warnzeichen, visuelle Warnung  
 

Applications
analysis [E(nÄlEsIs]  ,  Analyse

animation [)ÄnI(meIS&n]  ,  Animation

application [)ÄplI(keIS&n]  ,  Anwendung

data mining [(deItE )maInIN]  ,  Data-Mining, Datengewinnung

image synthesis [(ImIdZ )sInTEsIs]  ,  Bildsynthese

photorealism [)fEUtEU(rIE)lIzEm]  ,  Fotorealismus

statistics [stE(tIstIks]  ,  Statistiken

visualization [)vIZuElaI(zeIS&n]  ,  Visualisierung 
 
Other Nouns
human interaction  ,  menschliche Interaktion 
[)hju:mEn )IntEr(ÄkS&n] 

outlier [(aUt)laIE]  ,  Ausreißer

pattern [(pÄt&n]  ,  Muster

real time [)rIEl (taIm]  ,  Echtzeit

spatial data [)speIS&l (deItE]  ,  räumliche Daten

structure [(strVktSE]  ,  Struktur, Aufbau

tool [tu:l]  ,  Werkzeug, Mittel

visual arts [)vIZuEl (A:ts]  ,  bildende/visuelle Künste

visual perception [)vIZuEl pE(sepS&n]  ,  visuelle Wahrnehmung 
 
Adjectives
abstract [(ÄbstrÄkt]  ,  abstrakt

concrete [(kQNkri:t]  ,  konkret, greifbar

digitally constructed  ,  digital konstruiert 
[)dIdZIt&li kEn(strVktId]

model-based [(mQd&l beIst]  ,  modellgestützt, modellbasiert 
 
Verbs
abstract sth. [Äb(strÄkt]  ,  etw. abstrahieren

analyse sth. [(ÄnElaIz]  ,  etw. analysieren

apply sth. [E(plaI]  ,  etw. anwenden

clarify sth. [(klÄrEfaI]  ,  etw. darlegen, verdeutlichen

code sth. [kEUd]  ,  etw. kodieren

create sth. [kri(eIt]  ,  etw. erstellen

interact with sth. [)IntEr(Äkt wID]  ,  mit etw. interagieren

manipulate sth. [mE(nIpjuleIt]  ,  etw. manipulieren

mine (data) [maIn]  ,  (Daten) gewinnen

render [(rendE]  ,   rendern (Bilder aus Rohdaten 
erzeugen)

represent sth. [)repri(zent]  ,  etw. darstellen, abbilden

select sth.[sE(lekt]  ,  etw. auswählen

simulate sth. [(sImjuleIt]  ,  etw. simulieren, nachbilden

transfer sth. [trÄns(f§:]  ,  etw. übertragen

transform sth. [trÄns(fO:m]  ,  etw. umsetzen, umbilden

visualize sth. [(vIZuElaIz]  ,  etw. visualisieren, sichtbar machen
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ENGLISH ON THE MOVE  
Preparing for a formal occasion (p. 62)
appropriate [E(prEUpriEt] ,  passend

black tie [)blÄk (taI] ,  Abendgarderobe

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Geschäftsführer(in)

concierge [(kQnsieEZ] ,  Rezeptionist(in)

dinner suit [(dInE su:t] ,  Abendanzug

dress up [)dres (Vp] ,  sich festlich kleiden

fitting [(fItIN] ,  Anprobe

floor-length gown [)flO: leNT (gaUn] ,  bodenlanges Kleid

in stock: have sth. ~ [In (stQk] ,  etw. vorrätig/auf Lager haben

look forward to sth. [)lUk (fO:wEd tu] ,  sich auf etw. freuen

lounge suit [(laUndZ su:t] UK ,  Straßenanzug

off-the-shoulder [)Qf DE (SEUldE] ,  schulterfrei

own brand [)EUn (brÄnd] ,  Eigen-, Hausmarke

pantsuit [(pÄntsu:t] ,  (Damen-)Hosenanzug

strapless [(strÄplEs] ,  ohne Träger

take no for an answer: not ~  ,  ein Nein (als Antwort) nicht 
[teIk )nEU fEr En (A:nsE]  akzeptieren / gelten lassen

twist sb.’s arm [)twIst )sVmbEdiz (A:m] ,  jmdn. überreden

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD  
Should there be billionaires? (pp. 64–65)
asset allocation [(Äset ÄlE)keIS&n] ,  Vermögensallokation, -aufteilung

bash sb. [bÄS] ifml. ,  jmdn. scharf kritisieren

boundary [(baUndEri] ,  Grenze; hier: Bereich

conscientious [)kQnSi(enSEs] ,  gewissenhaft

consistently[kEn(sIstEntli] ,  durchweg

cronyism [(krEUni)IzEm] ,  Vetternwirtschaft

crude [kru:d] ,  grob

executive pay [Ig(zekjUtIv peI] ,  Managervergütung

fellow [(felEU] ,  etwa: Akademiemitglied

funding [(fVndIN]  ,  Finanzierung

gainfully [(geInf&li] ,   gewinnbringend;  
hier: durch Erwerbstätigkeit

inheritance [In(herItEns] ,  Erbschaft(en)

pay-off [(peI Qf] ,  Auszahlung

persist in sth. [pE(sIst In] ,  an etw. festhalten

preserve sth. [pri(z§:v] ,  etw. bewahren

relentlessly [ri(lentlEsli] ,  unerbittlich

skin in the game: with ~ [(skIn In DE )geIm] ,   hier: mit direkter Beteiligung am 
Erfolg/Misserfolg

starve sth. [stA:v]  ,   etw. verhungern lassen; hier: für 
etw. zu wenig Mittel bereitstellen

stock market [(stQk )mA:kIt] ,  Aktienmarkt

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

suppression [sE(preS&n] ,  Unterdrückung

ultimately [(VltImEtli] ,  letztendlich

unduly [Vn(dju:li] ,  unangemessen(erweise)

vigilant [(vIdZElEnt] ,  wachsam

CAREERS & MANAGEMENT 
MENTORING  
A helping hand (pp. 66–74)
adopt sth. [E(dQpt] ,  hier: etw. anwenden

agile [(ÄdZaI&l] ,  hier: flexibel agierend

agony aunt [(ÄgEni A:nt] UK ifml. ,  Kummerkastentante

aligned: be ~ with sth. [E(laInd] ,  auf etw. abgestimmt werden

allocation [)ÄlE(keIS&n] ,  Zuteilung

alumnus (pl. alumni) [E(lVmnEs(E(lVmnaI)] ,  Ehemalige(r)

ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti] ,  Mehrdeutigkeit

anecdotal [)ÄnIk(dEUt&l] ,  Einzelfall-

anticipate sth. [Än(tIsIpeIt] ,  etw. vorhersehen

apprentice [E(prentIs] ,  Lehrling, Auszubildende(r)

aspiration [)ÄspE(reIS&n] ,  Ambition, Bestrebung

assessment [E(sesmEnt] ,  Beurteilung

attachment (to) [E(tÄtSmEnt] ,  hier: Fixierung (auf)

bewildering [bi(wIldErIN] ,  verwirrend

bleak [bli:k] ,  düster

bump into sb. [)bVmp (Intu] ,  jmdn. zufällig treffen

bureaucratic [)bjUErE(krÄtIk] ,  [wg. Aussprache]

charitable funding [(tSÄrItEb&l )fVndIN] ,  Spendengelder 
(charitable  ,  karitativ) 

circumstance [(s§:kEmstÄns] ,  Umstand, Situation

clarity [(klÄrEti]  ,  Klarheit

commit to sth. [kE(mIt tu] ,  sich zu etw. verpflichten

conducive: be ~ to sth. [kEn(dju:sIv] ,  für etw. förderlich sein

confidentiality [)kQnfI)denSi(ÄlEti] ,  Vertraulichkeit

core [kO:] ,  Kern

counselling [(kaUns&lIN] ,  Beratung

customization[)kVstEmaI(zeIS&n] ,  Individualisierung

derive benefits from sth.  ,  aus etw. Nutzen ziehen 
[di)raIv (benIfIts frQm]

design sth. [di(zaIn] ,  etw. konzipieren

diary [(daIEri] ,  Tagebuch; hier: Notizbuch

dilute sth. [daI(lu:t] ,  etw. verwässern

disabled: the ~ [dIs(eIb&ld] ,  Behinderte

disciple [dI(saIp&l] ,  Anhänger(in)

disguise oneself [dIs(gaIz wVn)self] ,  sich verkleiden

dismiss sb. [dIs(mIs] ,  jmdn. abqualifizieren

disruption [dIs(rVpS&n] ,  Störung; tiefgreifender Wandel
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disruptive [dIs(rVptIv] ,   störend; hier: für Empörung 
sorgend

distinct [dI(stINkt] ,  klar, spezifisch

distinction [dI(stINkS&n] ,  Unterschied

driver [(draIvE] ,   treibende Kraft;   
hier auch: Beweggrund

drug addict [(drVg )ÄdIkt] ,  Drogenabhängige(r)

drug addiction [(drVg E)dIkS&n] ,  Drogen-abhängigkeit

elder [(eldE] ,  Älteste(r)

emergence [i(m§:dZEns] ,  Entstehung, Aufkommen

empower sb. [Im(paUE] ,  jmdn. stärken

enterprise [(entEpraIz] ,   Unternehmen; hier: Unternehmer-
tum

entrepreneur [)QntrEprE(n§:] ,  Unternehmer(in) 

entrepreneurial [)QntrEprE(n§:riEl] ,  unternehmerisch (denkend)

evidence [(evIdEns] ,  Beweis(e); hier auch: Ergebnis(se)

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

fabric [(fÄbrIk] ,  Gefüge

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

fast-forward... to… [)fA:st (fO:wEd tu] ,  spulen wir ... vor bis zu …

flattering [(flÄtErIN] ,  schmeichelhaft

frank [frÄNk] ,  offen

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

greenhouse gas [(gri:nhaUs )gÄs] ,  Treibhausgas

high-flyer [)haI (flaIE] ,   Überflieger(in); hier: vielverspre-
chende(r) Mitarbeiter(in)

hugging [(hVgIN] ,  umarmend

induction [In(dVkS&n] ,  Einweisung, Einarbeitung

inevitably [In(evItEbli] ,  zwangsläufig

inherit sth. [In(herIt] ,  etw. erben

insight [(InsaIt] ,  Einblick

intimidating [In(tImIdeItIN] ,  einschüchternd

iron out (a problem) [)aIEn (aUt] ,   (ein Problem) aus dem Weg 
räumen

label sb. as... [(leIb&l Äz] ,  jmdn. als ... bezeichnen

leisurely [(leZEli] ,  geruhsam; hier: entspannt

line manager [(laIn )mÄnIdZE] UK ,  direkte(r) Vorgesetzte(r)

look to do sth. [)lUk tE (du:] ,  hier: erwägen, etw. zu tun

maintenance [(meIntEnEns] ,  Wahrung

manual [(mÄnjuEl] ,  Leitfaden

martial arts [)mA:S&l (A:ts] ,  Kampfsport, Kampfkünste

mental [(ment&l] ,  hier: psychisch

mentee [)men(ti:] ,   Mentee, von einem Mentor/einer 
Mentorin betreute Person

mindful: be ~ of sth. [(maIndf&l] ,  sich etw. bewusst sein

miracle cure [)mIrEk&l (kjUE] ,  Wundermittel

mission statement [(mIS&n )steItmEnt] ,  Leitlinie(n)

mutual [(mju:tSuEl] ,  gegenseitig

National Health Service  ,  staatlicher britischer  
[)nÄS&nEl (helT )s§:vIs] Gesundheitsdienst

notoriety [)nEUtE(raIEti] ,  schlechter Ruf

novice [(nQvIs] ,   Novize/Novizin; hier: junger 
Mensch, Anfänger(in)

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(setzung)

off-line [)Qf (laIn] ,   hier: außerhalb der offiziellen 
Kommunikationswege

offend [E(fend] ,  Straftaten begehen

out of touch: be ~ with sth. [)aUt Ev (tVtS] ,  den Bezug zu etw. verloren haben

outome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

overlap [(EUvElÄp] ,  Überschneidung

overwhelming [)EUvE(welmIN] ,   überwältigend; hier auch: (sehr) 
überzeugend

peer [pIE] ,  gleichgestellte(r) Kollege/Kollegin

peer [pIE] ,  hier: unter Schülern/Schülerinnen

pilot stage [(paIlEt steIdZ] ,  Erprobungsphase

protégé [(prQtEZeI] ,  Schützling

quote sb. [kwEUt] ,  jmdn. zitieren

recount sth. [)ri:(kaUnt] ,  etw. berichten

recruit sb. [ri(kru:t] ,  jmdn. anwerben

rekindle sth. [)ri:(kInd&l] ,  etw. wieder entfachen

resolution [)rezE(lu:S&n] ,  Lösung

retention [ri(tenS&n] ,   Beibehaltung; hier: Mitarbeiter-
bindung

reverse [ri(v§:s] ,   umgekehrt; hier: mit vertauschten 
Rollen

review (sth.) [ri(vju:] ,   etw. überprüfen; hier: das Ergebnis 
(von etw.) besprechen

roll-out [(rEUl aUt] ,  Einführung

rule of thumb [)ru:l Ev (TVm] ,  Faustregel

salvation [sÄl(veIS&n] ,  Rettung

scheme [ski:m] ,  Programm

scope [skEUp] ,  Anwendungsbereich

senior [(si:niE] ,  leitend; dienstältere(r,s)

settle into one’s studies  ,  hier: sich auf seine Aufgaben 
[)set&l Intu wVnz (stVdiz] konzentrieren

smother sth. [(smVDE] ,   etw. ersticken; hier: zunichte 
machen

sophistication [sE)fIstI(keIS&n] ,  Differenziertheit

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,   Interessensvertreter(in);   
hier: Beteiligte(r)

strive to do sth. [)straIv tE (du:] ,  bestrebt sein, etw. zu tun

succession  [sEk(seS&n] ,  Nachfolge

suggest sth. [sE(dZest] ,  hier: auf etw. schließen lassen

sustainable [sE(steInEb&l] ,   nachhaltig; hier: eine dauerhafte 
Einrichtung

tackle sth.[(tÄk&l] ,  etw. angehen

tech-savvy [(tek )sÄvi] ifml. ,  technologisch versiert

top-down[)tQp (daUn] ,  hierarchisch (ausgeprägt)
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trace sth. [treIs] ,  etw. zurückverfolgen

trap [trÄp] ,  Falle

turn over every stone ,  hier etwa: alle Optionen prüfen 
[t§:n )EUvEr )evri (stEUn]

umbrella term [Vm(brelE t§:m] ,  Oberbegriff

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,  unvorhersehbar, unkalkulierbar

vested interest [)vestId (IntrEst] ,  persönliches/eigenes Interesse

vulnerable [(vVlnErEb&l] ,  gefährdet

white-collar male [)waIt )kQlE (meI&l] ,  (Büro-)Angestellter

windfall donation [)wIndfO:l dEU(neIS&n] ,  unerwartete Spende

zero net emissions [)zIErEU net i(mIS&nz] ,  Netto-Null-Emissionen

HOW TO...  
Deal with an indecisive boss (p. 75)
adopt sth. [E(dQpt] ,  etw. annehmen

argue [(A:gju:] ,  argumentieren

bolster sb. [(bEUlstE] ,  jmdn. unterstützen, stärken

concise [kEn(saIs]  ,  präzise

decisiveness [di(saIsIvnEs] ,  Entschlusskraft

enabler [In(eIb&lE] ,  Wegbereiter(in)

flow of talent [)flEU Ev (tÄlEnt] ,  Talentstrom/-ströme

go after sth. [)gEU (A:ftE] ,   sich um etw. bemühen, etw. 
anstreben

make up one’s mind ,  zu einer Entscheidung kommen 
 [)meIk Vp wVnz (maInd]

master sth. [(mA:stE] ,   etw. im Griff haben; hier: etw. gut 
steuern

micromanager  ,  Führungskraft, die detaillierte 
[(maIkrEU)mÄnIdZE] Vorgaben macht und dazu neigt, 
 diese selbst zu erledigen 

paper trail [(peIpE treI&l] ,  Dokumentation

pertinent [(p§:tInEnt] ,  relevant

repercussion [)ri:pE(kVS&n] ,  Auswirkung

step up [)step (Vp] ,   vortreten; hier: von selbst aktiv 
werden

vacillate [(vÄsIleIt] ,  schwanken, unentschlossen sein

wishy-washy [(wISi )wQSi] ,  wischiwaschi; hier: unentschlossen

EXECUTIVE EYE  
“Most alternative management consulting  
is bogus and fraudulent” (p. 76)
advocate [(ÄdvEkEt] ,  Verfechter(in)

alternative practitioner ,  etwa: Heilpraktiker(in) 
[O:l)t§:nEtIv prÄk(tIS&nE]

ape sth. [eIp] ,  etw. nachahmen

balm [bA:m] ,  Balsam

bogus [(bEUgEs] ,   schwindlerisch; hier: reiner 
Schwindel

carrot and stick [)kÄrEt En (stIk] ,  Zuckerbrot und Peitsche

commiment [kE(mItmEnt] ,  Engagement, Einsatz-bereitschaft

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-

counsel (sb.) [(kaUns&l] ,  (jmdm.) einen Rat erteilen

exasperated [Ig(zÄspEreItId] ,  entnervt

fraudulent [(frO:djUlEnt] ,  betrügerisch

GP (general practitioner)  ,  Allgemeinarzt/-ärztin 
[)dZi: (pi:] UK

junk sth. [dZVNk] ifml. ,   etw. wegschmeißen;  
hier: fallenlassen

polished [(pQlISt] ,  hier: gewandt

re-engineering  ,  Umgestaltung 
[)ri: )endZI(nIErIN]

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. zu erkennen geben

soothing [(su:DIN] ,  lindernd, wohltuend

tarot [(tÄrEU] ,  [wg. Aussprache]

wacky [(wÄki] ifml. ,  verrückt, ausgefallen

wear off [)weEr (Qf] ,  (an Wirkung) nachlassen

woe [wEU] ,  Kummer, Sorge

WORK & RELAX 
IN THE ZONE  
Keeping it clean (pp. 78–79)
affect sth. [E(fekt] ,  etw. beeinträchtigen

antiperspirant [)Änti(p§:sp&rEnt] ,  schweißhemmendes Mittel

appropriate [E(prEUpriEt] ,  angebracht

approve sb. [E(pru:v] ,  jmdm. beipflichten

aroma [E(rEUmE] ,  Duft; hier: Körpergeruch 

body odour [(bQdi )EUdE] ,  Körpergeruch

chewed [tSu:d] ,  (ab)gekaut

complacent [kEm(pleIs&nt] ,  selbstgefällig; hier: gleichgültig

condition [kEn(dIS&n] ,  Leiden

deodorant [di(EUdErEnt] ,  [wg. Aussprache]

distraction [dI(strÄkS&n] ,  Ablenkung

finding [(faIndIN] ,  Ergebnis

flu [flu:] ,  Grippe

greasy [(gri:si] ,  fettig

grooming [(gru:mIN] ,  Körperpflege

HR (human resources) [)eItS (A:] ,  Personal(wesen)

hygiene[(haIdZi:n] ,  [wg. Aussprache]

jump to a conclusion ,  zu einem vorschnellen Schluss 
 [)dZVmp tu E kEn(klu:Z&n]  kommen

mental [(ment&l] ,  hier: psychisch

nudge sb. [nVdZ] ,  jmdn. anstoßen

offender [E(fendE] ,  Zuwiderhandelnde(r)

recruitment [ri(kru:tmEnt] ,  Personaleinstellung

reminder[ri(maIndE] ,  Erinnerung
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sanitizer dispenser  ,  Handdesinfektions-(mittel) 
[(sÄnItaIzE dI)spensE] spender

spokesperson [(spEUks)p§:s&n] ,  Sprecher(in)

spotless [(spQtlEs] ,  makellos

strive (to do sth.) [straIv] ,  sich bemühen (etw. zu tun)

survey [(s§:veI] ,  Umfrage

tissue [(tISu:] ,  Papier(taschen)tuch

toiletry[(tOIlEtri] ,  Hygieneartikel

trial [(traIEl] ,  Probelauf, Test

unkempt [)Vn(kempt] ,  ungekämmt, zersaust

unkempt [)Vn(kempt] ,  ungekämmt, zerzaust

visible [(vIzEb&l] ,  sichtbar

washroom [(wQSru:m] US ,  Toilette

wipe [waIp] ,  Reinigungs-, Feuchttuch

workstation [(w§:ksteIS&n] ,  Arbeitsplatz

AWAY FROM YOUR DESK  
Recommended for you (pp. 80–81)
anger [(ÄNgE] ,  Ärger, Zorn

audience [(O:diEns] ,  Publikum

cause [kO:z] ,  hier: Sache

charity pot [(tSÄrEti pQt] ,  etwa: Tiegel für einen guten  
 Zweck  
(charity ,  Wohltätigkeitsorganisation) 

cognitive behavioural therapy  ,  kognitive Verhaltenstherapie 
[)kQgnEtIv bI(heIvjErEl )TerEpi]

conquer sth. [(kQNkE] ,  hier: etw. bezwingen

custard [(kVstEd] ,  Vanillesauce; hier: Creme

cute [kju:t] ,  niedlich, süß

disgrace [dIs(greIs] ,  Schande

factoid [(fÄktOId] US ,  irrelevante Tatsache 

fleabag [(fli:bÄg] ifml. ,  Drecksvieh, Ekel(paket)

heathcare system  ,  Gesundheitssystem 
[(helTkeE )sIstEm]

hilarious [hI(leEriEs] ,  höchst amüsant, urkomisch

insightful [(InsaItfUl] ,  aufschlussreich

kitten [(kIt&n] ,  Kätzchen

launch [lO:ntS] ,  starten

lush [lVS] ,  üppig; hier: luxuriös

messed-up [)mest (Vp] ,  verkorkst

miserable [(mIzErEb&l] ,  unglücklich, elendig

misery [(mIzEri] ,  Not/Nöte, Elend

occupant [(QkjUpEnt] ,  Bewohner(in), Insasse/Insassin

phobia [(fEUbiE] ,  Phobie

rescue sb./sth. [(resjku:] ,  jmdn./etw. retten

retailer [(ri:teI&lE] ,  Einzelhändler(in)

scary [(skeEri] ifml. ,  angsteinflößend

sign up for sth. [)saIn (Vp fO:] ,  sich für etw. anmelden

step down [)step (daUn] ,  zurück-, abtreten

succession [sEk(seS&n] ,  Nachfolge

take (on) [teIk] ,  hier: Version (von)

toxic [(tQksIk] ,   giftig; hier: für jegliche Beziehung 
schädlich

trademark [(treIdmA:k] ,  (für jmdn.) charakteristisch

upcoming [(Vp)kVmIN] ,  in Kürze stattfindend

VAT (value added tax) [)vi: eI (ti:] ,  MwSt. (Mehrwertsteuer)

venue [(venju:] ,  Veranstaltungsort

AND FINALLY...
ONE QUESTION:  
Who am I? (p. 84)
chit-chat [(tSIt tSÄt] ifml.  ,  Geplauder

compete in a contest  ,  an einem Wettbewerb teilnehmen 
[kEm)pi:t In E (kQntest]

figurehead [(fIgEhed]  ,  Leit-, Symbolfigur

idle [(aId&l]  ,  müßig; hier: inhaltsleer

invisible [In(vIzEb&l]  ,  unsichtbar

lone [lEUn]  ,  einsam

make a difference [)meIk E (dIfrEns]  ,  etw. bewirken

mob sb. [mQb]  ,  jmdn. belagern, über jmdn. herfallen

mock sb. [mQk]  ,  sich über jmdn. lustig machen

nuisance[(nju:s&ns]  ,  Ärgernis

OCD (obsessive-compulsive disorder)  ,  Zwangsstörung 
[)EU si: (di:]

selective mutism [sE)lektIv (mju:t)IzEm]  ,  selektiver Mutismus

tone sth. down [)tEUn (daUn]  ,  etw. abschwächen, abmildern

trademark sth. [(treIdmA:k]  ,  etw. als Marke registrieren lassen
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Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-up
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20 key skills for the 

Englisch  
für den Alltag
Formal occasions

Land & Leute
Learn about  
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EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH IN THE CLASSROOM

Dear colleagues

What skills are absolutely essential for 
today’s fast-changing business environ-
ment? In this issue of Business Spotlight in 
the Classroom, our activity “Highly skilled” 
(p. 2) will help you explore and hone the 
key skill sets with your students. 

Gaining support is essential for suc-
cess, too. This could be via a mentor (see 
“Help!”, p. 2), or through winning pitches. 
Have your students try out different tech-
niques and expressions with our activity 
“Pitch it!” (p. 3). We provide a worksheet 
(p. 4) to guide your students through the 
process. 

Finally, check out our ideas for warmers 
and fillers (p. 5). One (“Out of office”) fo-
cuses on finding time to switch off from 
work — an essential skill if you want to 
avoid burnout.
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The essentials 

1. Help! Mentoring in the  
workplace

90 A “A helping hand”  
(pp. 66–74)

2

2. Highly skilled Exploring key skill sets 
for the international 
workplace 

60 M “20 skills for the 2020s”  
(pp. 38–44) 

2

3. No-flight zones  Why you should cut down 
on flying

60 A “Clearing the air?”  
(pp. 14–17)

3

4. Pitch it! * How to get support and 
win your pitch 

90 E “Pitching your proposal”  
(pp. 54–55)

3

1. Cleanliness Poor personal hygiene 30 A “Keeping it clean” (pp. 78–79) 5
2. Decide already! Dealing with an indecisive  

boss 
30 M How to… (p. 75) 5 

4. Out of office Why taking a real break from 
work is important

30 A It’s Personal (p. 37) 5 

4. Bogus gurus Management consultants  30 A Executive Eye (p. 76) 5 
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Business Spotlight in 
the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.
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Skill Up!
The language of 
digital marketing 

Business Skills 

ESSENTIAL 
SKILLS FOR THE 
2020s

Easy English
How to pitch  
your proposal

Language Test
Looking after 
business visitors Business Spotlight Audio

Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio
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SKILL UP!
Sprachtraining leicht gemacht
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