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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 4/2020 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
INDONESIA 
Toxins for tofu (pp. 6–7)
churn sth. out [)tS§:n (aUt] ,  etw. ausstoßen

clear conscience: with a ~ [)klIE (kQnS&ns] ,  mit gutem Gewissen

customary [(kVstEmEri] ,  üblich

dozen [(dVz&n] ,  Dutzend

fuel (sth.) [fju:El] ,   Brennstoff; etw. mit Brennstoff 
versorgen

noxious [(nQkSEs] ,  schädlich, giftig

recycling bin [)ri:(saIk&lIN bIn] UK ,  Wertstofftonne

ship sth. [SIp] ,  etw. befördern

takeaway container ,  Einwegbehälter  
[(teIkEweI kEn)teInE] UK

toss sth. [tQs] ,  etw. werfen,(weg)schmeißen

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)
adjust sth. [E(dZVst] ,  etw. anpassen, korrigieren

barrister [(bÄrIstE] UK ,   Rechtsanwalt/-anwältin  
(bei Gericht)

beam with pride [)bi:m wID (praId] ,  vor Stolz platzen

bearable[(beErEb&l] ,  erträglich

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

billionaire [)bIljE(neE] ,  Milliardär(in)

boot camp [(bu:t kÄmp] US ,   militärische Grundausbildung; 
hier: Trainingsakademie

builder [(bIldE] ,  Bauarbeiter(in)

cafe [(kÄfeI] ,  [wg. Aussprache]

care work [(keE w§:k] ,  Pflege-, Versorgungsarbeit

charity [(tSÄrEti] ,  karitative Organisation

chat [tSÄt] ,  plaudern

chemist [(kemIst] ,  Chemiker(in)

chief social officer ,  etwa: Beauftragte(r) für gesell-  
[)tSi:f )sEUS&l (QfIsE] schaftsspezifische Angelegenheiten

coin sth. [kOIn] ,  etw. prägen

condition [kEn(dIS&n] ,  hier: Störung, Beeinträchtigung

containment measure ,  Eindämmungsmaßnahme  
[kEn(teInmEnt)meZE]

cringeworthy  ,  oberpeinlich, zum Fremdschämen  
[(krIndZ)w§:Di] ifml.

CV (curriculum vitae) [)si: (vi:] ,  Lebenslauf

dance routine [(dA:ns ru:)ti:n] ,  Choreographie

decade [(dekeId] ,  Jahrzehnt

design thinking ,  etwa: kognitive, strategische und 
[di(zaIn )TINkIN]   anwendungsorientierte Prozesse der 

Konzeptentwicklung 

disabled [dIs(eIb&ld] ,  behindert

disorder [dIs(O:dE] ,  Störung

distract sb. from sth.  ,  jmdn. von etw. ablenken  
[dI(strÄkt frQm]

donate sth. [dEU(neIt] ,  etw. spenden

dyslexia [dIs(leksiE] ,  Dyslexie (Lese-Rechtschreib-Schwäche)

earn a PhD (Doctor of Philosophy) ,  promovieren 
[)§:n E )pi: eItS (di:]

embarrassment ,  Peinlichkeit; hier: Sich-Bloß-stellen  
[Im(bÄrEsmEnt]

environment [In(vaI&rEnmEnt] ,  hier: Atmosphäre

Ethiopia [)i:Ti(EUpiE] ,  [wg. Aussprache]

executive [Ig(zekjUtIv] ,  Führungskraft

foundation [faUn(deIS&n] ,  Stiftung

founder [(faUndE] ,  Gründer(in)

Full marks to... [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

fund sth. [fVnd] ,  etw. finanzieren

funding [(fVndIN] ,   finanzielle Mittel; hier auch: Beitrags-
zahlungen

genomics [dZi(nEUmIks] ,  Genomik, Genomforschung

goof off [)gu:f (Qf] US ifml. ,  faulenzen; hier: herumalbern

graduate [(grÄdZuEt] ,  Absolvent(in)

grant [grA:nt] ,  Zuschuss, Förderung

guilt [gIlt] ,  Schuld; hier: schlechtes Gewissen

headquarters [)hed(kwO:tEz] ,  Sitz
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hospitality industry  ,  Hotel- und Gaststätten- 
[)hQspI(tÄlEti )IndEstri] gewerbe

hygiene [(haIdZi:n] ,  [wg. Aussprache]

in terms of... [)In (t§:mz Qv] ,  was ... betrifft, in puncto ...

indulge in sth. [In(dVldZ In] ,  sich etw. gönnen

insight [(InsaIt] ,  Einblick

junior obstetrician ,  Assistenzarzt/-ärztin  
[)dZu:niE )QbstE(trIS&n] UK für Geburtshilfe 

law enforcement [(lO: In)fO:smEnt] ,  Polizeivollzugsdienst

learning disability  ,  Lernbehinderung 
[(l§:nIN dIsE)bIlEti]

managing director  ,  Geschäftsführer(in) 
[)mÄnIdZIN dE(rektE]

memoir [(memwA:] ,  Memoir(en)

midwife [(mIdwaIf] ,  Hebamme

millennial [mI(leniEl] ,   Mitglied der Generation Y (in den 
1980/1990er Jahren Geborene)

mindfulness [(maIndf&lnEs] ,  Achtsamkeit

National Health Service (NHS) ,  staatlicher britischer  
[)nÄS&nEl (helT )s§:vIs] Gesundheitsdienst

on the clock: be ~ ,  etwa: (in der Zeiterfassung) 
 [)Qn DE (klQk] ifml.  eingestempelt sein, sich in der 

regulären Arbeitszeit befinden

pharmaceutical  ,  [wg. Aussprache] 
[)fA:mE(su:tIk&l]

physicist [(fIzIsIst] ,  Physiker(in)

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren

rebrand sth.[)ri:(brÄnd] ,  etw. ein neues Image geben

recipient [ri(sIpiEnt] ,  Empfänger(in)

refuge [(refju:dZ]  ,  Zufluchts-, Rückzugsort

repurpose sth. [)ri:(p§:pEs] ,  etw. einem neuen Zweck zuführen

research [ri(s§:tS] ,  Forschung

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in)

residential care [rezI)denS&l (keE] ,  Heimbetreuung

scholarship [(skQlESIp] ,  Stipendium

school [sku:l] ,  hier: Hochschule

school[sku:l] ,  hier: Fakultät

score (sth.) [skO:] ,  Punktzahl; etw. (Punkte) erzielen

share [SeE] ,  Aktie

spokesperson [(spEUks)p§:s&n] ,  Sprecher(in)

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]

trillion [(trIljEn] ,  Billion(en)

trust [trVst] ,  Stiftung

vaccine [(vÄksi:n] ,  Impfung

vulnerability [)vVlnErE(bIlEti] ,  Verwundbarkeit

weary [(wIEri] ,  erschöpft, abgekämpft

will [wIl] ,  Testament

work placement  ,  Berufspraktikum 
[(w§:k )pleIsmEnt]

GLOBAL BUSINESS
WHISTLEBLOWING  
Driving her point home (pp. 14–18)
advocate for sb./sth. [(ÄdvEkeIt fO:] ,  für jmdn./etw. eintreten

allegation [)ÄlE(geIS&n] ,  Anschuldigung

amazing [E(meIzIN] ifml. ,  unglaublich

animated [(ÄnImeItId] ,  lebhaft

argue about sth. [(A:gju: E)baUt] ,  über etw. debattieren

assault [E(sO:lt] ,  Übergriff(e)

attorney general [E)t§:ni (dZen&rEl] US ,  Justizminister(in)

backlash [(bÄklÄS] ,  Gegenreaktion, -schlag

blow the whistle on sb./sth. ,  mit Insider-Informationen  
[)blEU DE (wIs&l Qn] über jmdn./etw. auspacken  
(whistle ,  Trillerpfeife)

bullying [(bUliIN] ,  Mobbing, Schikanieren

business accelerator ,  Person, die einem Start-up 
[)bIznEs Ek(selEreItE] zu einer schnellen Entwicklung 
 verhilft  
(accelerator ,  Beschleuniger)

circumstances [(s§:kEmstÄnsIz] ,  Umstände, Situation

conclude that... [kEn(klu:d DÄt] ,  zu dem Schluss kommen, dass ...

creep [kri:p] ifml. ,  Widerling

CTO (chief technology officer) [)si: ti: (EU] ,  Technische(r) Direktor(in)

deaf: fall on ~ ears [def] ,  auf taube Ohren stoßen

discredit sb. [dIs(kredIt] ,   jmdn. in Misskredit bringen, 
verunglimpfen

disrupter [dIs(rVptE] ,   Störer(in); hier: Unternehmen,  
das eine Branche aufrüttelt

Driving her point home ,  hier etwa: Damit ist alles klar 
[)draIvIN h§: )pOInt (hEUm]   
(drive one’s point home ,  etw. mit Nachdruck klarmachen) 

dysfunctional [dIs(fVNkS&nEl] ,  gestört 

editor [(edItE] ,  Redakteur(in)

Epictetus [)epIk(ti:tEs] ,  Epiktet

escalate sth. [(eskEleIt] ,   etw. (an eine höhere Stelle)  
weiterleiten

evidence [(evIdEns] ,  Beleg(e)

expose sth. [Ik(spEUz] ,  etw. offenlegen, enthüllen

face sth. [feIs] ,   etw. gegenüberstehen;  
hier auch: erleben

Federal Trade Commission ,  Bundeshandelskommission 
[)fedErEl (treId kE)mIS&n] US

fix sth. [fIks] ,  etw. beheben

Freedom of Information request ,  Anfrage nach dem US-Gesetz  
[)fri:dEm Ev InfE(meIS&n ri)kwest]  zur Wahrung des Rechts auf 

Auskunft 

fuck you [(fVk ju:] vulg. ,   fick dich (vulg.), du kannst mich 
mal

harass sb. [(hÄrEs] ,  jmdn. belästigen

hard copy [)hA:d (kQpi] ,  (Papier-)Ausdruck

hassle sb. [(hÄs&l] ifml. ,  jmdn. bedrängen
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for good [fE (gUd] ,  endgültig, für immer

higher-up [)haIEr (Vp] ifml. ,  Person in einer höheren Position

incredibly [In(kredEbli] ,  unglaublich

repercussion [)ri:pE(kVS&n] ,  Auswirkung

retaliation [ri)tÄli(eIS&n] ,  Vergeltung(smaßnahme)

speak up [)spi:k (Vp] ,   lauter sprechen;  
hier: den Mund aufmachen

wrongdoing [(rQN)du:IN] ,  Verfehlung(en)

VIEWPOINT
IT’S PERSONAL 
“I have worried about everything from 
dairy cows to addictive technology” (p. 20)
addictive [E(dIktIv] ,  süchtig machend

dairy cow [(deEri kaU] ,  Milchkuh

decline [di(klaIn] ,   Niedergang;  
hier auch: Verschwinden

distasteful [dIs(teIstf&l] ,  geschmacklos

fellow [(felEU] ,  Kollege/Kollegin; hier: Mit-

lithium-ion battery  ,  [wg. Aussprache] 
[)lITiEm )aIEn (bÄtri]

miracle [(mIrEk&l] ,  Wunder

pet peeve [)pet (pi:v] ifml. ,  (persönliches) Lieblingsärgernis  
(pet ,  Haustier; Liebling)

rechargeable [ri:(tSA:dZEb&l] ,  wiederaufladbar

shift [SIft] ,  hier: sich verlagern

villain [(vIlEn] ,  Bösewicht

INTERCULTURAL COMMUNICATION
CORONAVIRUS  
Values and practices (pp. 22–24)
affect sth. [E(fekt] ,  etw. betreffen

ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti] ,  Unklarheit

boss sb. around [)bQs E(raUnd] ,   jmdn. herumkommandieren, 
gängeln

cajole sb. [kE(dZEUl] ,   jmdn. beschwatzen; hier: jmdm. 
gut zureden

caveat [(kÄviÄt] ,  Vorbehalt, Auflage

cherished [(tSerISt] ,  geschätzt, lieb und teuer

compliance [kEm(plaIEns] ,  Regelbefolgung

comply with sth. [kEm(plaI wID] ,  etw. befolgen

cover-up [(kVvEr Vp] ,  Verschleierung

devolve sth. [di(vQlv] ,  etw. übertragen

disobedience [)dIsE(bi:diEns] ,  Ungehorsam

downside [(daUnsaId] ,  negativer Aspekt

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. hervorheben

horrific [hQ(rIfIk] ,  entsetzlich

I’m like... [(aIm laIk] ifml. ,  ich sage...

immersed [I(m§:st] ,  (tief) versunken

incident [(InsIdEnt] ,  Begebenheit

investigator [In(vestIgeItE] ,  Ermittler(in),Detektiv(in)

keep up [)ki:p (Vp] ,  hier: sein Studium weiterführen

mental health facility ,  psychiatrische Einrichtung  
[)ment&l (helT fE)sIlEti]

offence [E(fens] ,  Vergehen

overhear sth. [)EUvE(hIE] ,  zufällig etw. hören

performance review [pE(fO:mEns ri)vju:] ,  Mitarbeiterbeurteilung  

pry into sth. [)praI (Intu] ,  in etw. herumschnüffeln

reallocate sth. [)ri:(ÄlEUkeIt] ,  etw. neu zuweisen

release sth. [ri(li:s] ,  etw. veröffentlichen

review sth. [ri(vju:] ,  etw. überprüfen

revisit sth. [)ri:(vIzIt] ,   hier: sich wieder mit einem Thema 
befassen

ride-hailing [(raId )heI&lIN] ,  Mitfahrgelegenheit auf Anforderung 

rumour [(ru:mE] ,  Gerücht

scale [skeI&l] ,  Ausmaß, Größenordnung

scary [(skeEri] ifml. ,  beängstigend

second nature: be ~ (to sb.) ,  (jmdm.) zur zweiten Natur  
[)sekEnd (neItSE]  geworden sein, in Fleisch und Blut 

über-gegangen sein

sexually inappropriate ,  anzüglich 
[)sekSuEli)InE(prEUpriEt]

shake sth. up [)SeIk (Vp] ,   etw. in seinen Grundfesten 
erschüttern

sign up [)saIn (Vp] ,  sich registrieren

speak out about sth. ,  sich zu etw. äußern, über etw. 
[)spi:k (aUt E)baUt] öffentlich den Mund aufmachen

stern [st§:n] ,  streng, strikt

tracking [(trÄkIN] ,  (Rück-)Verfolgung

uncanny [Vn(kÄni] ,  unheimlich

weird [wIEd] ifml. ,  merkwürdig

HOW TO...  
Blow the whistle (p. 19)
assessment [E(sesmEnt] ,  Einschätzung

avenue [(ÄvEnju:] ,  Weg; hier auch: Handlungsoption

blow the whistle on sb./sth. ,  über jmdn./etw. auspacken  
[)blEU DE (wIs&l Qn] 
(whistle ,  Trillerpfeife)

charity [(tSÄrEti] ,  karitative Organisation

diary [(daIEri] , Tage-,  Notizbuch

executive [Ig(zekjUtIv] ,  Führungskraft

expose sth. [Ik(spEUz] ,  etw. enthüllen

firm [f§:m] ,  hier: Kanzlei

fraud [frO:d] ,  Betrug
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enact a law [In)Äkt E (lO:] ,  ein Gesetz erlassen

enforce sth. [In(fO:s] ,  etw. durchsetzen,  vollstrecken

exhortation [)egzO:(teIS&n] ,  Ermahnung

fine [faIn] ,  Geld-, Ordnungsstrafe

grass-roots [)grA:s (ru:ts] ,  fundamental

greater good: for the ~ [)greItE (gUd] ,  zum Wohl der Allgemeinheit

hands-off approach ,  Vorgehensweise der  
[)hÄndz (Qf E)prEUtS] Nichteinmischung

implicitly [Im(plIsItli] ,  hier: indirekt

impose sth. [Im(pEUz] ,  etw. verhängen

inalienable [In(eIliEnEb&l] ,  unveräußerlich

incredulity [)InkrE(dju:lEti] ,  Ungläubigkeit

lecture: give a ~ [(lektSE] ,  einen Vortrag halten

let alone [)let E(lEUn] ,  geschweige denn

lockdown [(lQkdaUn] N. Am. ,  Ausgangssperre

marker tape [(mA:kE teIp] ,  Markierband

mayor [meE] ,  Bürgermeister(in)

nanny state [)nÄni (steIt] UK ,  Bevormundungsstaat

police sb. [pEli:s] ,  jmdn. überwachen

policy volte-face [)pQlEsi )vQlt (fA:s] ,  politische Kehrtwende

raise an alarm [)reIz En E(lA:m] ,  Alarm schlagen

readily [(redIli] ,  bereitwillig

reinforce sth. [)ri:In(fO:s] ,  etw. verstärken

reluctant: be ~ to do sth. [ri(lVktEnt] ,  etw. nur zögerlich tun

scorn [skO:n] ,  Spott

subordinate [sE(bO:dInEt] ,  Untergebene(r)

take account of sth. [)teIk E(kaUnt Qv] ,  etw. Rechnung tragen

unhierarchical [)VnhaI&(rA:kIk&l] ,  [wg. Aussprache]

INTERVIEW  
A question of competence (pp. 25–27)
affect sth. [E(fekt] ,   sich auf etw. auswirken,  

etw. beeinflussen

approach [E(prEUtS] ,  Vorgehens-, Herangehensweise

assessment [E(sesmEnt]  ,  Beurteilung

chopstick [(tSQpstIk] ,  Stäbchen

clear sth. up [)klIEr (Vp] ,  etw. (auf)klären

Common European Framework of Reference ,  Gemeinsamer Europäischer 
(CEFR) [)kQmEn jUErE)pi:En Referenzrahmen (GER)  
)freImw§:k Ev (ref&rEns]

consultancy [kEn(sVltEnsi] ,  Beratungsunternehmen

corporate culture [)kO:pErEt (kVltSE] ,  Unternehmenskultur

coursebook [(kO:sbUk] UK ,  Lehrbuch

department [di(pA:tmEnt] ,  Abteilung

discourse community  ,   Diskursgemeinschaft  
[(dIskO:s kE)mju:nEti]

encounter [In(kaUntE] ,  Begegnung

evidence [(evIdEns] ,  Beleg(e), Indiz(ien)

feature[(fi:tSE] ,  Merkmal

get on with sb.  ,  sich mit jmdm. verstehen, mit  
[)get (Qn wID] UK  jmdm. klarkommen

healthcare worker [(helTkeE )w§:kE] ,  Fachkraft im Gesundheitswesen

in terms of [In (t§:mz Qv] ,  im Hinblick auf 

inevitably [In(evItEbli] ,  zwangsläufig

judgemental [dZVdZ(ment&l] ,  wertend, voreingenommen

mindfulness [(maIndf&lnEs] ,  Achtsamkeit

offence[E(fens] ,  Beleidigung, Kränkung

offend sb.[E(fend] ,  jmdn. beleidigen, kränken

outline sth. [(aUtlaIn] ,  etw. (kurz) darlegen

prejudice [(predZudIs] ,  Vorurteil

prerequisite [pri:(rekwEzIt] ,  Grundvoraussetzung

pronunciation[prE)nVnsi(eIS&n] ,  Aussprache 

provided [prE(vaIdId] ,  vorausgesetzt

readiness [(redinEs] ,  Bereitschaft

relate to sb./sth. [ri(leIt tu] ,   eine Beziehung zu jmdm./ 
etw. herstellen, sich jmdm./ 
etw. zuordnen lassen

renowned [ri(naUnd] ,  renommiert, anerkannt

resilience[ri(zIliEns] ,  Resilienz, Belastbarkeit

standing [(stÄndIN] ,  Stellung

take sth. into account  ,  etw. berücksichtigen 
[)teIk )Intu E(kaUnt]

technical term [(teknIk&l t§:m] ,  Fachbegriff

tense [tens] ,  Zeit(form)

thought pattern [(TO:t )pÄt&n] ,  Denkmuster

tremendously [trE(mendEsli] ,  enorm

BUSINESS SKILLS 
REMOTE WORKING 
Home alone (pp. 34–41 & 44)
abandoned [E(bÄndEnd] ,  aufgegeben; hier: im Stich gelassen

accountable: be ~ for sth. [E(kaUntEb&l] ,  für etw. verantwortlich sein

adopt sth. [E(dQpt] ,  etw. einführen

alert sb. to sth. [E(l§:t tu] ,   jmdn. auf etw. aufmerksam 
machen; hier: jmdn. etw. wissen 
lassen

alienation [)eIliE(neIS&n] ,  Entfremdung

anger [(ÄNgE] ,  Ärger

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Angst; hier auch: Besorgnis

apply [E(plaI] ,  hier: gelten

as you go [)Äz jE (gEU] ,   während des Verlaufs;  
hier auch: spontan

audible [(O:dEb&l] ,  hörbar

betray sth. [bi(treI] ,  etw. verraten
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boundary [(baUndEri] ,  Grenze

brief: be ~[bri:f] ,  sich kurzfassen

bring sb. in[)brIN (In] ,   hier: jmdn. zu Wort kommen 
lassen

call [kO:l] ,  hier: Konferenz-schaltung 

catch-up call [(kÄtS Vp )kO:l] ,   Anruf, um sich kurz auf den  
neuesten Stand zu bringen

cause [kO:z] ,  Sache, Anliegen 

cc (carbon copy): be in ~ on an email ,  eine Kopie einer E-Mail  
[)si: (si:] erhalten

check in with sb. [)tSek (In wID] ,   hier: mit jmdm. in Kontakt treten, 
sich mit jmdm. austauschen

circumstances [(s§:kEmstÄnsIz] ,  Umstände, Situation

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. klären, klarstellen

clarity [(klÄrEti] ,  Klarheit

come to terms with sth.  ,  sich mit etw. arrangieren, 
[)kVm tE (t§:mz wID] mit etw. zurechtkommen

commitment [kE(mItmEnt] ,  Engagement; Verpflichtung

commuting time [kE(mju:tIN taIm] ,  Fahr-, Pendelzeit

compelling [kEm(pelIN] ,  überzeugend

conference call [(kQnf&rEns kO:l] ,  Telefonkonferenz

credible [(kredEb&l] ,  glaubwürdig

cue [kju:] ,  Stichwort; hier: Signal

dedicate time to sth. [)dedIkeIt (taIm tu] ,  Zeit für etw. aufwenden

dispersed [dI(sp§:st] ,  verstreut

disruption [dIs(rVpS&n] ,  Störung, Unterbrechung

distraction [dI(strÄkS&n] ,  Ablenkung

emerge as sth. [i(m§:dZ Äz] ,  sich als etw. herausstellen

emphasis [(emfEsIs] ,  Hervorhebung, Akzent

engagement  [In(geIdZmEnt] ,  Einbindung

engineered: be ~ for sth.  ,  hier: strukturell auf etw.  
[)endZI(nIEd] ausgerichtet sein 

entrust sb. with sth. [In(trVst wID] ,  jmdm. etw. anvertrauen, übertragen

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

face-to-face [)feIs tE (feIs] ,  persönlich

facilitator [fE(sIlEteItE] ,   Moderator(in); hier: Sitzungs-
leiter(in)

function [(fVNkS&n] ,  Aufgabenbereich

given [(gIv&n] ,  angesichts

glitch [glItS] ifml. ,  Panne, Störung

hone sth. [hEUn] ,  etw. verfeinern, verbessern

impose sth. [Im(pEUz] ,  etw. auferlegen

impromptu [Im(prQmptju:] ,  spontan

indicate sth. [(IndIkeIt] ,  etw. erkennen lassen

insight [(InsaIt] ,  Einblick, Erkenntnis

intrinsic [In(trInsIk] ,  innere(r,s), eigene(r,s)

invisible [In(vIzEb&l] ,  unsichtbar; hier: nicht erkennbar

iterative [(ItErEtIv] ,  sich wiederholend

jury is still out: the ~ ,  das letzte Wort ist noch nicht  
[)dZUEri Iz stIl (aUt] gesprochen

legacy [(legEsi] ,  Vermächtnis; hier: Folgen

leverage sth. [(li:vErIdZ] ,  etw. wirksam einsetzen

line manager [(laIn )mÄnIdZE] UK ,  direkte(r) Vorgesetzte(r)

micromanagement ,  autoritärer, detailorientierter  
[(maIkrEUmÄnIdZmEnt] Führungsstil

mindset [(maIndset] ,  Einstellung

minutes [(mInIts]  ,  (Sitzungs-)Protokoll

muddled [(mVd&ld] ,  verworren

nurture sth. [(n§:tSE] ,  etw. pflegen

offended [E(fendId] ,  beleidigt, gekränkt

on time [)Qn (taIm] ,  fristgerecht

on track [)Qn (trÄk] ,  auf Kurs; hier: im Plan

outperform sb. [)aUtpE(fO:m] ,  jmdn. (an Leistung) übertreffen

overwhelmed [)EUvE(welmd] ,  überfordert

persona [pE(sEUnE] ,  hier: Außendarstellung

pick up on sth. [)pIk (Vp Qn] ,  etw. bemerken

prominence [(prQmInEns] ,  Bedeutung, Wichtigkeit

prospective [prE(spektIv] ,  künftig

protocols [(prEUtEUkQlz] ,  hier: Regeln

regression [ri(greS&n] ,  Rückschritt

remote [ri(mEUt] ,   entfernt; hier: von verschiedenen 
Standorten / nicht vom Büro aus

remotely [ri(mEUtli] ,  entfernt; hier: nicht vom Büro aus

replicate sth. [(replIkeIt] ,  etw. nachbilden

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. offenlegen

reverse the telescope ,  hier etwa: den Blickwinkel  
[ri)v§:s DE (telIskEUp]  ändern; (etw.) als weniger  

dramatisch betrachten

rhythm [(rIDEm] ,  [wg. Aussprache]

routine [)ru:(ti:n] ,  [wg. Aussprache]

scheduled [(Sedju:ld] ,  anberaumt, terminiert

scope [skEUp] ,  Spielraum

sophisticated [sE(fIstIkeItId] ,  hier: technisch ausgefeilt

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  Projektbeteiligte(r)

stress[stres] ,  Betonung

supervise sth. [(su:pEvaIz] ,  etw. überwachen

sustainable [sE(steInEb&l] ,  tragfähig

sustained [sE(steInd] ,  anhaltend

thrive [TraIv] ,  florieren, erfolgreich sein

time lag [(taIm lÄg] ,  Verzögerung

touch base with sb.  ,  sich  mit jmdm. in Verbindung  
[)tVtS (beIs wID] setzen

underlying [)VndE(laIIN] ,  tieferliegend

unforgiving [)VnfE(gIvIN] ,  nachtragend

unleash sth. [Vn(li:S] ,  etw. freisetzen
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VIDEOCONFERENCING  
Staying on message (pp. 42–43)
accountable: be held ~ for sth. ,  wegen etw. zur Rechen-  
[E(kaUntEb&l] schaft gezogen werden

aide [eId] ,  Berater(in), Referent(in)

associate professor ,  außerordentliche(r) Professor(in) 
[E)sEUsiEt prE(fesE] US

backdrop [(bÄkdrQp] ,  Hintergrund

business school [(bIznEs sku:l] ,  Wirtschaftsakademie

chairing protocols  ,  Moderationsregeln 
[(tSeErIN )prEUtEUkQlz]

combat sth. [(kQmbÄt] ,  etw. bekämpfen

deliberate: be ~ about sth. [di(lIbErEt] ,  sich etw. gut überlegen

dial in [)daI&l (In] ,  sich einwählen

disassociate from sth. ,  sich von etw. distanzieren 
 [)dIsE(sEUsieIt frQm]

disavow sth. [)dIsE(vaU] ,  etw. ab-, verleugnen

distracted: get ~ [dI(strÄktId] ,  abgelenkt werden

drone on (about sth.)  ,  langatmig (über etw.) sprechen 
[)drEUn (Qn (E)baUt)]

engage with sb. [In(geIdZ wID] ,  mit jmdm. interagieren

enhance sth. [In(hA:ns] ,  etw. verstärken

ennui [(Qnwi:] ,  Langeweile, Überdruss

etiquette [(etIket] ,  [wg. Aussprache]

executive [Ig(zekjUtIv] ,  Führungskraft

fix sth. [fIks] ,  hier: etw. verbessern

frankly [(frÄNkli] ,  offen

item [(aItEm] ,  Tagesordnungspunkt

laundry basket [(lO:ndri )bA:skIt] ,  Wäschekorb

mindful: be ~ of sb. [(maIndf&l] ,  sich einer Person bewusst sein

mute button [(mju:t )bVt&n] ,  Stummschalttaste

office bore [(QfIs bO:] ,  Langweiler(in) vom Dienst

pattern [(pÄt&n] ,  Muster

remote worker ,  Mitarbeiter(in), der/die von einem 
[ri)mEUt (w§:kE] anderen Standort und nicht vom 
 Büro aus arbeitet  
(remote ,  entfernt)

sapped: sb.’s spirit is ~ from sth.  ,  hier etwa: jmd. bringt sich nicht 
[sÄpt] länger in etw. ein  
(sap ,  auszehren)

slob [slQb] ifml. ,  Gammler(in)

slump [slVmp] ,  zusammengesackt dasitzen

Staying on message  ,  hier etwa: Auf der ganzen Linie  
[)steIIN Qn (mesIdZ] dabei  
(on message ,  die offizielle Linie vertretend)

strained [streInd] ,  angestrengt, forciert

subtlety [(sVt&lti] ,  Feinheit

zoombie [(zu:mbi] ifml. ,   etwa: Person, die ohne echte  
Teilnahmebereitschaft bei einer 
Zoom Videokonferenz  
zugeschaltet ist 

PERSONAL TRAINER  
Connecting through music (pp. 46–47)
abortion [E(bO:S&n] ,  Abtreibung

aftermath: in the ~ of...  ,  in der Zeit nach ... 
[(A:ftEmÄT]

assembly [E(sembli] ,  Versammlung

audience [(O:diEns] ,  Zuhörer(innen)

break a deadlock ,  eine Pattsituation auflösen; hier:  
[)breIk E (dedlQk] etw. zum Durchbruch verhelfen

competition[)kQmpE(tIS&n] ,  Konkurrenz

confirmation [)kQnfE(meIS&n] ,  Bestätigung

conflict resolution  ,  Konfliktlösung 
[(kQnflIkt rezE)lu:S&n]

contentious [kEn(tenS&s] ,  umstritten, strittig

crossover [(krQs)EUvE] ,   Crossover (Fusion verschiedener 
Musikstile)

crossroads [(krQsrEUdz] ,  Scheideweg, Wendepunkt

divide one’s time between... and...  ,  abwechselnd in ... und ... sein/leben 
[dI)vaId wVnz (taIm bi)twi:n End]

divisive [dI(vaIsIv] ,  kontrovers, umstritten

fierce [fIEs] ,  heftig, hart

gay marriage [)geI (mÄrIdZ] ,  Homoehe

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en), Einfluss

incredibly [In(kredEbli] ,  unglaublich 

input [(InpUt] ,  Beitrag

issue [(ISu:] ,  Frage, Thema

joyful [(dZOIf&l] ,  freudig

legislation [)ledZI(sleIS&n] ,  Gesetzgebung

Lutheran [(lu:T&rEn] ,  lutherisch; Lutheraner(in)

occupational therapist ,  Beschäftigungstherapeut(in) 
[Qkju)peIS&nEl(TerEpIst]

on autopilot  ,  hier: nach einem vorgegebenen  
[)Qn (O:tEU)paIlEt] Schema

preconceived [)pri:kEn(si:vd] ,  vorgefasst

rather than [(rA:DE DÄn] ,  anstatt, und nicht

reject sth.[ri(dZekt] ,  etw. ablehnen

restrict sth. [ri(strIkt] ,   etw. beschränken

set (several persons) apart  ,  hier: (mehrere Personen)  
[)set E(pA:t] voneinander unterscheiden

spare time [)speE (taIm] ,  Freizeit

stereotype [(steriEtaIp] ,  Klischeevorstellung

topic [(tQpIk] ,  Thema

unique [ju(ni:k] ,  einmalig, einzigartig
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LANGUAGE 
VOCABULARY 
A bicycle repair shop (pp. 48–49)
adjustable spanner [E)dZVstEb&l (spÄnE] UK, ,  Universal-Schraubenschlüssel  
monkey wrench [(mVNki rentS] US

assembly stand [E(sembli stÄnd],  ,  Montageständer 
workstand [(w§:kstÄnd]

bicycle [(baIsIk&l], cycle [(saIk&l],  ,  Fahrrad  
bike [baIk]

bicycle gearing [(baIsIk&l )gIErIN],  ,  Gangschaltung 
gears [gIEz]

brake lever [(breIk )li:vE] ,  Bremsgriff

chain [(tSeIn] ,  Kette 

cyclist [(saIklIst], biker [(baIkE] ,  Fahrradfahrer(in)

floor pump [(flO: pVmp] ,  Standpumpe 

frame [freIm] ,  Rahmen 

front wheel [)frVnt (wi:&l] ,  Vorderrad

hex key [(heks ki:], Allen key [(ÄlEn ki:] UK, ,  Inbusschlüssel 
Allen wrench [(ÄlEn rentS] US

hub [hVb] , (Rad-) Nabe 

inner tube [(InE tju:b] ,  Schlauch

mechanic [mE(kÄnIk] ,  Mechaniker(in)

pedal [(ped&l], foot lever [(fUt )li:vE] ,  Pedal 

pliers [(plaIEz] ,  Zange

rear wheel [)rIE (wi:&l] ,  Hinterrad 

rim [rIm] ,  Felge 

saddle [(sÄd&l] ,  Sattel 

spoke [spEUk] ,  Speiche

tyre [(taIE] UK, tire [(taI&r*] US ,  Reifen(mantel)

tyre lever [(taIE )li:vE] UK, ,  Reifenheber 
tire lever [(taI&r )lev&r*] US

valve [vÄlv]  ,  Ventil 
 
Nouns
back-pedalling brake [(bÄk )ped&lIN breIk], ,  Rücktrittbremse 
coaster brake [(kEUstE breIk]

bell [bel] , Klingel

bicycle/bike/cycling helmet  ,  Fahrradhelm 
[(baIsIk&l/(baIk/(saIklIN )helmIt]

bicycle (parking) rack/stand  ,  Fahrradständer (zum Parken) 
[(baIsIk&l ()pA:kIN) rÄk/stÄnd]

carrier [(kÄriE] ,  Gepäckträger

chain/combination/U-/wheel lock  ,  Ketten-/Zahlen-/Bügel-/ 
[(tSeIn/)kQmbI(neIS&n/(ju:/ (wi:&l lQk] Speichenschloss

child carrier [(tSaI&ld )kÄriE] ,  Kindersitz

crossbar [(krQsbA:] ,  Stange

derailleur (gear(s)) [di(reIljE (gIE(z))] ,  Kettenschaltung

front/rear light [)frVnt/)rIE (laIt] ,  Vorder-/Rücklicht

gear lever [(gIE )li:vE] ,  Schalthebel

handlebar(s) [(hÄnd&lbA:(z)] ,  Lenkstange, Lenker

hub gear(s) [(hVb gIE(z)] ,  Nabenschaltung

kickstand [(kIkstÄnd] ,  Fahrradständer (am Fahrrad)

milometer [maI(lQmItE] UK, ,  Kilometerzähler 
odometer [oU(dA:mEt&r*] US

mudguard [(mVdgA:d], fender [(fend&r*] US ,  Schutzblech

pedal bearing(s) [(ped&l beErIN(z)] ,  Tretlager

puncture [(pVNktSE], flat tyre [)flÄt (taIE], ,  Platten 
flat tire [)flÄt (taI&r*] US

(puncture) repair kit [()pVNktSE) ri(peE kIt],  ,  Flickzeug 
patch kit [(pÄtS kIt]

(rechargeable) battery ,  Akku 
[(ri:)tSA:dZEb&l) (bÄtri]

roof/rear rack [(ru:f/(rIE rÄk]  ,  Dach-/Heckträger

spare inner tube [)speEr (InE tju:b] ,  Reserveschlauch

sprocket [(sprQkIt] ,  Ritzel

trailer [(treIlE] ,  Fahrradanhänger (für Kinder)

tread [tred] ,  Reifenprofil 
 
Verbs
adjust sth. [E(dZVst] ,  etw. einstellen

brake [breIk] ,  bremsen

centre the wheel [)sentE DE (wi:&l] UK,  ,  das Rad ausrichten 
(center [(sent&r*] US)

change gear [)tSeIndZ (gIE] ,  schalten

fix a flat tyre [)fIks E )flÄt (taIE]  ,  einen platten Reifen reparieren 
(tire [(taI&r*] US)

grease sth. [gri:s] ,  etw. schmieren

overhaul sth. [)EUvE(hO:l] ,  etw. instandsetzen, überholen

pump up the tube [)pVmp Vp DE (tju:b] ,  den Reifen aufpumpen

remove sth. [ri(mu:v] ,  etw. abmontieren

replace sth. [ri(pleIs] ,  etw. auswechseln

tighten sth. [(taIt&n] ,  etw. festdrehen, anziehen 
 
Bicycles
e-bike [(i: baIk] ,  E-Bike, Elektro(fahr)rad

mountain bike [(maUntIn baIk] ,  Geländerad, Mountainbike

pedelec [(pedIlek] ,  Pedelec

racing bike [(reIsIN baIk] ,  Rennrad

roadster [(rEUdstE] ,  Hollandrad

tandem [(tÄndEm] ,  Tandem

touring bike [(tUErIN baIk] ,  Tourenrad 
* This symbol marks standard US pronunciation.

EASY ENGLISH  
Sharing knowledge (pp. 54–55)
agenda [E(dZendE] ,  Tagesordnung

approach [E(prEUtS] ,  Herangehensweise

brief: be ~ with sth.[bri:f] ,  sich mit etw. kurzhalten

bullet point [(bUlIt pOInt] ,  Aufzählungspunkt
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collaboration [kE)lÄbE(reIS&n] ,  Zusammenarbeit

error [(erE] ,  Fehler

follow up on sth. [)fQlEU (Vp Qn] ,  auf etw. zurückkommen

follow-up [(fQlEU Vp] ,  Folge-, Anschluss-

highlight sth. [(haIlaIt] ,  etw. hervorheben

look into sth. [)lUk (Intu] ,  etw. (über)prüfen

memorable [(memErEb&l] ,  einprägsam

reminder [ri(maIndE] ,  Erinnerung

summary [(sVmEri] ,  Zusammenfassung

takeaway [(teIkE)weI] ,  hier: Erkenntnis

tasked: be ~ with sth. [(tA:skt] ,   die Aufgabe für etw. übertragen 
bekommen 

topic [(tQpIk] ,  Thema

trace sth. back to sth. [)treIs (bÄk tu] ,  etw. auf etw. zurückführen

webinar [(webInA:] ,  Web-Seminar

GRAMMAR  
Negation (1) (p. 56)
affirmative [E(f§:mEtIv] ,  bejahend

ambiguity [)ÄmbI(gju:Eti] ,  Zwei-, Mehrdeutigkeit

come up [)kVm (Vp] ,  hier: zur Sprache kommen

exclamation [)eksklE(meIS&n] ,  Ausruf

get hold of sb. [)get (hEUld Qv] ifml.,  jmdn. erreichen

give a thumbs up  ,  (durch Heben des Daumens)  
[)gIv E )TVmz (Vp] ifml. Einverständnis zeigen

invert sth. [In(v§:t] ,   (die Reihenfolge von) etw. umkeh-
ren

unplug sth. [)Vn(plVg] ,  etw. ausstecken, ausstöpseln 

TALKING FINANCE  
In times of trouble... (p. 57)
bail sb./sth. out [)beI&l (aUt] ,   jmdn./etw. (durch Hilfsmaßnah-

men) retten

contain sth. [kEn(teIn] ,  hier: etw. eindämmen

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-

debunk sth.[)di:(bVNk] ,  etw. entlarven

deferred [di(f§:d] ,  aufgeschoben, latent

disrupt sth. [dIs(rVpt] ,  etw. stören, unterbrechen

fret about sth. [(fret E)baUt] ,  sich über etw. aufregen

furloughed [(f§:lEUd] ,  beurlaubt

grant [)grA:nt] ,  Zuschuss, Finanzhilfe

money supply [(mVni sE)plaI] ,  Geldmenge

mortgage holiday  ,  Aufschub von Hypotheken- 
[(mO:gIdZ )hQlEdeI] zahlungen

off sick: be ~ [)Qf (sIk] ,  krankgeschrieben sein

short-time work [)SO:t taIm (w§:k] ,  Kurzarbeit

stand out [)stÄnd (aUt] ,  hervorstechen

subsidize sth. [(sVbsEdaIz] ,  etw. subventionieren

supply [sE(plaI] ,  Lieferung; hier: Angebot

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

whatever it takes ,  was auch immer erforderlich ist 
[wQt)evEr It (teIks]

SHORT STORY  
Viktoria’s secret (pp. 58–59)
accountant [E(kaUntEnt] ,  Buchhalter(in)

agenda [E(dZendE] ,  Tagesordnung

blank: go ~ [blÄNk] ,  erlöschen; hier: schwarz werden

CEO (chief executive officer) [)si: i: (EU] ,  Firmenchef(in)

chairman [(tSeEmEn] ,  Vorsitzender

Christmas pudding [)krIsmEs (pUdIN] UK,  Weihnachtspudding, Plumpudding

consultant [kEn(sVltEnt] ,  Berater(in)

cruise [kru:z] ,  Kreuzfahrt

dot [dQt] ,  Punkt

embarrassing [Im(bÄrEsIN] ,  peinlich

encryption [In(krIpS&n] ,  Verschlüsselung

estimate [(estImEt] ,  Schätzung

fix sth. [fIks] ,  etw. beheben

folder [(fEUldE] ,  Ordner

freelance: be ~ [(fri:lA:ns] ,  freiberuflich tätig sein

HR (human resources) [)eItS (A:] ,  Personalwesen

keylogger [(ki:)lQgE] ,   Keylogger (Hard- oder Software 
zur Protokollierung von Tastatu-
reingaben) 

keystroke [(ki:strEUk] ,  Tastenanschlag

mess sth. up [)mes (Vp] ,  etw. durcheinanderbringen

non-disclosure agreement ,  Verschwiegenheitserklärung 
[)nQn dIs(klEUZE E)gri:mEnt]

oh, dear [)EU (dIE] ,  oje

Orlova [O:(lEUvE] ,  (Wortspiel, klingt wie: all over)

pathetic [pE(TetIk] ,  erbärmlich

performance review ,  Mitarbeitergespräch, Leistungs- 
[pE(fO:mEns ri)vju:]  beurteilung

plc (public limited company)  ,  etwa: AG 
[)pi: el (si:] UK

shrug one’s shoulders ,  mit den Achseln zucken 
 [)SrVg wVnz (SEUldEz]

speak one’s mind [)spi:k wVnz (maInd] ,  seine Meinung sagen

SQL injection  ,  SQL-Einschleusung (Ausnutzen  
[)es kju: el In(dZekS&n]  von Sicherheits lücken in Daten-

banken)

take sb. down [)teIk (daUn] ,  jmdm. einen Dämpfer versetzen

topic [(tQpIk] ,  Thema

track sth. [trÄk] ,  etw. (nach)verfolgen

turnover [(t§:n)EUvE] ,  Umsatz

yummy [(jVmi] ifml. ,  lecker
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ENGLISH FOR... 
Musicians (pp. 60–61)
audience [(O:diEns] ,  Zuhörer(innen),Publikum

audition [O:(dIS&n] ,  vorspielen

ballet [(bÄleI] ,  [wg. Aussprache]

busker [(bVskE] ,  Straßenmusikant(in)

carve out a niche for oneself  ,  sich eine Nische schaffen 
[)kA:v aUt E (ni:S fE wVn)self] 

church service [(tS§:tS )s§:vIs] ,  Gottesdienst

command a fee [kE)mA:nd E (fi:] ,  ein Honorar verlangen

competition [)kQmpE(tIS&n] ,  (Wett-)Kampf

conservatory [kEn(s§:vEtri] ,  Konservatorium

fierce [fIEs] ,  heftig, hart 

funeral [(fju:n&rEl] ,  Begräbnis

gig [gIg] ifml. ,  Auftritt

headline act [(hedlaIn Äkt] ,  Hauptgruppe, -band

in advance [)In Ed(vA:ns] ,  im Voraus

kick-start sth. [(kIk stA:t] ,  etw. in Gang setzen

make a decent living  ,  ein anständiges Einkommen 
[)meIk E )di:s&nt (lIvIN] erzielen

resident [(rezIdEnt] ,  hier: fest engagiert

supplement sth. [(sVplIment] ,  etw. ergänzen, aufbessern

tip [tIp] ,  Trinkgeld;hier: kleine Spende

tour promoter [(tUE prE)mEUtE] ,  Tourneeveranstalter(in)

venue [(venju:] ,  Veranstaltungsort

voluntarily [)vQlEn(terEli] ,  ehrenamtlich 
 
People
artist [(A:tIst] ,  Künstler(in)

band member [(bÄnd )membE] ,  Bandmitglied

busker[(bVskE] ,  Straßenmusikant(in)

conductor [kEn(dVktE] ,  Dirigent(in)

headline act [(hedlaIn Äkt] ,  Hauptgruppe, -band, Headliner 

performer [pE(fO:mE] ,  darstellende(r) Künstler(in)

producer [prE(dju:sE] ,  Produzent(in)

promoter [prE(mEUtE] ,  Veranstalter(in), Promoter(in)

roadie [(rEUdi] ifml.,  Roadie

soloist [(sEUlEUIst] ,  Solist(in)

sound technician [(saUnd tek)nIS&n] ,  Tontechniker(in)

street artist [(stri:t )A:tIst] ,  Straßenkünstler(in)

support act [sE(pO:t Äkt] ,  Vorgruppe, -band  
 
Places

backstage [)bÄk(steIdZ] ,  Backstage, hinter den Kulissen

concert hall [(kQnsEt hO:l] ,  Konzertsaal

dressing room [(dresIN ru:m] ,  Künstlergarderobe

gig [gIg] ifml.,  Auftritt

orchestra pit [(O:kIstrE pIt] ,  Orchestergraben 

pubs and clubs [)pVbz En (klVbz] ,  Kneipen und Clubs

recording studio ,  Ton-, Aufnahmestudio 
[ri(kO:dIN )stju:diEU]

stage [steIdZ] ,  Bühne

stage door [)steIdZ (dO:] ,  Bühnen-, Künstler-eingang

venue [(venju:] ,  Veranstaltungsort 
 
Verbs
amplify sth. [(ÄmplIfaI] ,  etw. (elektronisch) verstärken

appear at a festival ,  auf einem Festival auftreten 
[E)pIEr Ät E (festIv&l]

book (an act) [(bUk] ,  (eine Band/Show) buchen

edit (the sound) [(edIt] ,   (den Sound) nachbearbeiten, 
abmischen

go on stage [)gEU Qn (steIdZ] ,  auf die Bühne gehen, auftreten 

go on tour [)gEU Qn (tUE] ,  auf Tournee gehen

improvise (sth.) [(ImprEvaIz] ,  (etw.) improvisieren

mix sth. [mIks] ,  etw. mischen, abmischen

play (a gig) [pleI] ,  spielen, auftreten

practise (etw.) [(prÄktIs] ,  (etw.) üben

record a song [ri)kO:d E (sQN] ,  ein Lied aufnehmen

rehearse (sth.) [ri(h§:s] ,  (etw.) einüben, proben

release sth. [ri(li:s] ,  etw. herausbringen

remix sth. [)ri:(mIks] ,  einen Remix von etw. aufnehmen

sign up with a record label ,  einen Vertrag mit einer Platten- 
[saIn )Vp wID E (rekO:d )leIb&l]  firma abschließen

support (another band) [sE(pO:t] ,   als Vorgruppe (einer anderen 
Band) spielen

tune (an instrument) [tju:n] ,  (ein Instrument) stimmen 
 
Musical Notation
b [bi:] ,  h

bar [bA:] ,  Takt, Taktstrich

bass clef[)beIs (klef] ,  Bassschlüssel

beats per minute (bpm)  ,  Schläge pro Minute, Metronomzahl 
[)bi:ts pE (mInIt]

b-flat [(bi: flÄt] ,  b 

chord [kO:d] ,  Akkord

crotchet [(krQtSIt] UK,  ,  Viertel(note) 
quarter note [(kwO:tE nEUt] 

d-sharp [(di: SA:p] ,  dis

flat[flÄt] ,  um einen Halbton erniedrigt 

key [ki:] ,  Tonart

major [(meIdZE] ,  Dur

minor [(maInE] ,  Moll

musical notation  ,  Notenschrift 
[)mju:zIk&l nEU(teIS&n]

(musical) score [()mju:zIk&l) (skO:] ,  Partitur

note [nEUt] ,  Note
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quaver [(kweIvE] ,  Achtel(note)

rest [rest] ,  Pausenzeichen

rhythm [(rIDEm] ,  Rhythmus

scale [skeI&l] ,  Tonleiter

semiquaver [(semi)kweIvE] ,  Sechzehntel(note)

set [set] ,   Songfolge (für den Auftritt einer 
Band)

sharp [SA:p]  ,  um einen Halbton erhöht

sheet music [(Si:t )mju:zIk] ,  Musiknoten; Notenblatt

time [taIm] ,  Takt

treble clef [)treb&l (klef] ,  Violinschlüssel

tune [tju:n]  ,  Melodie

ENGLISH ON THE MOVE  
Problems at a restaurant (p. 62)
apologize [E(pQlEdZaIz] ,  sich entschuldigen

as luck would have it ,  durch einen glücklichen Zufall 
[Äz )lVk wUd (hÄv It]

chef [Sef] ,  Koch/Köchin

clam [klÄm] ,  (Venus-)Muschel

cod [kQd] ,  Kabeljau

cross-contamination  ,  Kreuz-Kontamination 
[)krQs kEn)tÄmI(neIS&n]

dairy-free [)deEri (fri:] ,   ohne Verwendung von Milch- 
produkten

dessert [di(z§:t] ,  [wg. Aussprache]

dietary [(daIEtEri] ,  Ernährungs-

gluten-intolerant: be ~ ,  kein Gluten vertragen, eine   
[)glu:t&n In(tQlErEnt] Glutenunverträglichkeit haben

live up to sth. [)lIv (Vp tu] ,  etw. gerecht werden

main course [)meIn (kO:s] ,  Hauptgang

maitre d’ [)meItrE (di:] ,  Oberkellner(in)

menu [(menju:] ,  Speisekarte

mix-up [(mIks Vp] ifml. ,  Verwechslung

on the house [)Qn DE (haUs] ,  auf Kosten des Hauses

party [(pA:ti] ,  hier: Gesellschaft

pork loin [(pO:k lOIn] ,  Schweinelende

review [ri(vju:] ,  Bewertung

server [(s§:vE] US ,  Kellner(in)

starter [(stA:tE] ,  Vorspeise

suitable [(su:tEb&l] ,  passend

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD  
Should companies track employee health? 
(pp. 64–65)
assessment [E(sesmEnt] ,  Beurteilung, Einschätzung

asset [(Äset] ,  Wirtschaftsgut

corporate [(kO:pErEt] ,  Unternehmens-

delete sth. [di(li:t] ,  etw. löschen

empower sb. [Im(paUE] ,  jmdn. befähigen

enforce sth. [In(fO:s] ,  etw. durchsetzen

GDPR (general data protection regulation) ,  DSGVO  
[)dZi: di: pi: (A:]  (DatenschutzGrundverordnung)

inference [(Inf&rEns] ,  Rückschluss

infringe sth.[In(frIndZ] ,  etw. verletzen

nutrition [nju(trIS&n] ,  Ernährung

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. prognostizieren

privacy [(prIvEsi] ,  Privatsphäre; hier: Datenschutz

repercussion [)ri:pE(kVS&n] ,  Auswirkung, Folge

return [ri(t§:n] ,  Ertrag

sensitive [(sensEtIv] ,  heikel

summary [(sVmEri] ,  Zusammenfassung

tick-box surveillance ,  Überwachung durch Ankreuzen 
[)tIk bQks sE(veIlEns] von Kästchen

tracking [(trÄkIN] ,  hier: Überwachung

Trades Union Congress (TUC) ,  Dachverband der britischen 
[)treIdz )ju:niEn(kQNgrEs] Gewerkschaften

workforce [(w§:kfO:s] ,  Belegschaft

TECHNOLOGY 
INTERNET PRIVACY  
Protecting yourself (pp. 66–69)
abuse sth. [E(bju:z] ,  etw. missbrauchen

access [(Äkses] ,  hier: Zugriff

advocate [(ÄdvEkEt] ,  Beistand, Sachwalter(in)

apparatus [)ÄpE(reItEs] ,  [wg. Aussprache]

architect sth. [(A:kItekt] ,  etw. konfigurieren

arduous [(A:djuEs] ,  mühsam, beschwerlich

as per [(Äz p§:] ,  laut, gemäß

back sth. up [)bÄk (Vp] ,  etw. absichern

blacklist [(blÄklIst] ,  Sperrliste

bloodwork [(blVdw§:k] ,  Blutbild

browsing history [(braUzIN )hIstri] ,  Browser-Chronik

bulletproof [(bUlItpru:f] ,  schussfest; hier: sicher

by default [)baI di(fO:lt] ,  standardmäßig, als Voreinstellung

by design [)baI di(zaIn] ,   absichtlich; hier: aufgrund der 
Konfiguration
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check a box [)tSek E (bQks] ,  ein Kontrollfeld aktivieren

concierge [(kQnsieEZ] ,  Portier(in), Concierge

consent decree [kEn(sent di)kri:] ,  Konsensvereinbarung

delete sth. [di(li:t] ,  etw. löschen

device [di(vaIs] ,  Gerät

diligent [(dIlIdZEnt] ,  sorgsam, gewissenhaft

expose sth. [Ik(spEUz] ,  etw. offenlegen

fine [faIn] ,  Geldstrafe

hash [hÄS] ifml. ,  Haschisch

in the first place [)In DE (f§:st pleIs] ,  überhaupt

load up to sth. [)lEUd (Vp tu] ,  hier: sich ein-, dazwischenschalten 

offender [E(fendE] ,  Zuwiderhandelnde(r)

opt out of sth. [)Qpt (aUt Qv] ,   aus etw. aussteigen; hier: sich aus-
drücklich gegen etw. entscheiden

postie[(pEUsti] UK ifml. ,  Briefträger(in)

preferences screen  ,  hier: Bildschirm mit Einstellungen 
[(pref&rEnsIz skri:n]

privacy setting [(prIvEsi )setIN] ,  Datenschutzeinstellung

pushy [(pUSi] ,  aufdringlich, penetrant

sensitive [(sensEtIv] ,  sensibel

shame sb. into doing sth. ,  hier: jmdn. durch Beschämung  
[)SeIm )IntE (du:IN] dazu treiben, etw. zu tun

sign up for sth. [)saIn (Vp fO:] ,   sich für etw. anmelden;  
hier auch: sich auf etw. einlassen

snoop on sb. [(snu:p Qn] ifml. ,  jmdn. ausspionieren 

snooper [(snu:pE] ifml. ,  Schnüffler(in)

spin-off [(spIn Qf] ,  Ausgliederung

subscription [sEb(skrIpS&n] ,   Abonnement; hier: für Bezahlkun-
den/-kundinnen

surveillance state [sE(veIlEns steIt]  ,  Überwachungsstaat

that is [)DÄt (Iz] ,  also

tier [(tIE] ,  Ebene; hier: Segment

violation [)vaIE(leIS&n] ,  Verletzung

voluntarily [)vQlEn(terEli] ,  freiwillig, aus freien Stücken

warrior [(wQriE] ,  Kämpfer(in), Verfechter(in)

X-ray [(eks reI] ,  Röntgenbild

CAREERS & MANAGEMENT 
PERFECTIONISM  
Perfectly imperfect (pp. 70–76)
abide: not be able to ~ sth. [E(baId] ,   etw. nicht ertragen/aushalten 

können

admission [Ed(mIS&n] ,  Ein-, Zugeständnis

anvil [(ÄnvIl] ,  Amboss

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Beklemmung, Angst

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,  etw. würdigen

appreciation [E)pri:Si(eIS&n] ,  Wertschätzung

assertive [E(s§:tIv] ,  durchsetzungsfähig

birth cohort [(b§:T )kEUhO:t] ,  Geburtsjahrgang 

bounce back [)baUns (bÄk] ,   zurückprallen; hier: wieder Tritt 
fassen

candid [(kÄndId] ,  offen, aufrichtig

condemnation [)kQndEm(neIS&n] ,  Verurteilung

conditional: be ~ on sth. [kEn(dIS&nEl] ,  von etw. abhängig sein

conscientious [)kQnSi(enSEs] ,  gewissenhaft 

cut sb. some slack [)kVt sVm (slÄk] ifml. ,  mit jmdm. nachsichtig sein

daunting [(dO:ntIN] ,  beängstigend

deed [di:d] ,  Tat

detail-mindedness [(di:teI&l )maIndIdnEs] ,  Beachtung von Details

drive oneself mad  ,  sich verrückt machen; hier: sich an 
[)draIv wVn)self (mÄd] UK seine Grenzen bringen

easy-going [)i:zi (gEUIN]  ,  entspannt, gelassen 

eating disorder [(i:tIN dIs)O:dE] ,  Essstörung

exaggerated [Ig(zÄdZEreItId] ,  übertrieben

faux fault [)fEU (fO:lt] ,  hier etwa: vorgegaukelte Schwäche

flaunt sth. [flO:nt] ,  etw. zeigen, zur Schau stellen

flawless: be ~ [(flO:lEs] ,  fehlerlos sein 

flip over into sth.  ,  in etw. umschlagen  
[)flIp (EUvEr )Intu] ifml.

hearth [hA:T] ,  Feuerstelle, Herd

heredity [hE(redEti] ,  Vererbung

high achiever [)haI E(tSi:vE] ,  leistungsstarke Person 

incentive [In(sentIv] ,  Anreiz

juggle a myriad of…  ,  mit unzähligen … jonglieren; hier:  
[)dZVg&l E (mIriEd Ev] unzählige … miteinander vereinbaren

lash out at sth. [)lÄS (aUt Ät] ,   nach etw. schlagen; hier: auf etw. 
wütend reagieren

maladaptive [)mÄlE(dÄptIv] ,  fehlangepasst

mediocrity [)mi:di(QkrEti] ,  Mittelmaß, Mittelmäßigkeit

objection [Eb(dZekS&n] ,  Einwand

obsessive-compulsive ,  mit einer Zwangsstörung  
[Eb)sesIv kEm(pVlsIv]

ore [O:] ,  Erz; hier: Grundstock

outweigh sth. [)aUt(weI] ,  etw. übersteigen

overly [(EUvEli] ,  übermäßig

overwhelmed [)EUvE(welmd] ,  überwältigt;hier: überfordert

paralyse sb. [(pÄrElaIz] ,  jmdn. lähmen

pat oneself on the back ,  sich auf die Schulter klopfen 
 [)pÄt wVn)self Qn DE (bÄk]

perception[pE(sepS&n] ,  Empfindung, Wahrnehmung 

pervasive [pE(veIsIv] ,  durchdringend, allgegenwärtig

pique [pi:k]  ,  Groll

procrastinator [prEU(krÄstIneItE] ,  Person, die Dinge aufschiebt

put sb. down[)pUt (daUn] ifml. ,  jmdn. schlechtmachen

put sth. off [)pUt (Qf] ,  etw. aufschieben
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rage: in ~ at sth. [reIdZ] ,  aus Wut über etw.

rigid [(rIdZId] ,  starr; hier: zwanghaft

school [sku:l] ,  hier: Fakultät

self-esteem [)self I(sti:m] ,  Selbstwertgefühl 

set the bar high [)set DE bA: (haI] ,  die Meßlatte hoch legen

shoot for the moon  ,  nach den Sternen greifen; hier [)
Su:t fO: DE (mu:n] US etwa: sich etw. Großes vornehmen

shun sth. [SVn] ,  etw. vermeiden

sing the praises of sth.  ,  ein Hohelied auf etw. singen  
[)sIN DE (preIzIz Qv]

sit back [)sIt (bÄk] ,  sich zurücklehnen

smugly [(smVgli] ,  süffisant, selbstgefällig

sour sth. [(saUE] ,  etw. verderben

spell sth. out [)spel (aUt] ,  etw. verdeutlichen; hier: bedeuten

suck it all up [)sVk It O:l (Vp] US ifml. ,  hier: etw. durchstehen

surgeon [(s§:dZEn] ,  Chirurg(in)

take a lot on [)teIk E )lQt (Qn] ,  sich viel aufladen

take root [)teIk (ru:t] ,  Wurzeln schlagen, sich etablieren

thoroughness [(TVrEnEs] ,  Gründlichkeit

thrive at sth. [(TraIv Ät] ,  in etw. erfolgreich sein

top of their game: push sb. to the ~  ,  jmdn. ganz nach oben bringen 
[)tQp Ev DeE (geIm] ifml.

trait [treIt] ,  Charakter-, Wesenszug

trigger sth. [(trIgE] ,  etw. auslösen

underlying [)VndE(laIIN] ,  tieferliegend, unterschwellig

vulnerability [)vVlnErE(bIlEti]  ,  Verwundbarkeit

without qualification ,  ohne Vorbehalt 
[wID)aUt )kwQlIfI(keIS&n]

EXECUTIVE EYE  
“The language of work is the language of 
aggression, domination and control” (p. 77)
adage [(ÄdIdZ] ,  Sprichwort

adversarial [)Ädv§:(seEriEl] ,  gegnerisch; hier: konfliktreich

air rage [(eE reIdZ] ,  aggressives Verhalten im Flugzeug

anger [(ÄNgE] ,  Verärgerung

capture sth. [(kÄptSE] ,  etw. erobern

drive [draIv] ,  hier: Antrieb

enhance sth. [In(hA:ns] ,  etw. verbessern

enrichment [In(rItSmEnt] ,  Bereicherung

exhaustion [Ig(zO:stSEn] ,  Erschöpfung

hostile [(hQstaI&l] ,  feindselig

infant [(InfEnt] ,  Säugling, Kleinkind

make a killing [)meIk E (kIlIN] ifml. ,  einen Reibach machen

master one’s brief  ,  zugewiesene Aufgaben meistern [)
mA:stE wVnz (bri:f]

punch: have a ~ [pVntS] ifml. ,  Schlagkraft besitzen; Biss haben

rage [reIdZ] ,  Wut, Raserei

rendered ineffective: be ~  ,  hier: an der Umsetzung von   
[)rendEd )InE(fektIv] Aufgaben gehindert werden

single-minded [)sINg&l (maIndId] ,  zielstrebig

surface [(s§:fIs] ,  zum Vorschein kommen

tackle sth. [(tÄk&l] ,   etw. in Angriff nehmen;  
(ein Problem) angehen

thwart sb. [TwO:t] ,  jmdn. ausbremsen

urge [§:dZ] ,  Drang

wrestle with sth.[(res&l wID] ,  mit etw. ringen; sich abmühen

WORK & RELAX 
IN THE ZONE  
It takes two (pp. 78–79)
align on sth. [E(laIn Qn] ,   bei etw. auf einer Linie sein, sich bei 

etw. einig sein

asset [(Äset] ,  Vermögenswert; hier: Kapital

commitment [kE(mItmEnt] ,  Verpflichtung; Hingabe

committed: be ~ to sth. [kE(mItId] ,  sich für etw. engagieren

cover [(kVvE] ,  hier: die Stellung halten

dead [ded] ifml. ,  hier: erledigt

dedicate oneself to sth.  ,  sich etw. widmen 
[(dedIkeIt wVn)self tu]

eager: be ~ for sth.[(i:gE] ,  auf etw. erpicht sein

editor [(edItE] ,  Redakteur(in)

executive [Ig(zekjUtIv] ,   Führungskraft; hier: für Führungs-
kräfte

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

family unit [)fÄmli (ju:nIt] ,  Familienverband

figure sth. out [)fIgEr (aUt] ifml. ,  etw. herausfinden; hier: austüfteln

foreign stint [)fQrEn (stInt] ,   berufsbedingter Auslandsaufent-
halt

fulfilment (fulfillment US)  ,  Erfüllung; Verwirklichung 
[fUl(fIlmEnt]

literally [(lIt&rEli] ,  im wörtlichen Sinn

managing partner  ,  geschäftsführende(r)  
[)mÄnIdZIN (pA:tnE] Gesellschafter(in)

meet one’s costs  ,  seine Kosten bestreiten 
[)mi:t wVnz (kQsts]

notion [(nEUS&n] ,  Idee, Vorstellung

overwhelming [)EUvE(welmIN] ,  erdrückend

play to sth. [(pleI tu] ,  etw. (aus)nutzen

pride: take ~ in sth. [praId] ,  auf etw. stolz sein

private equity firm  ,  Beteiligungsgesellschaft 
[)praIvEt (ekwEti f§:m]

reap sth. [ri:p] ,   etw. ernten; hier: mit etw. belohnt 
werden

reinvention [)ri:In(venS&n] ,  hier: Neuorientierung

schedule [(Sedju:l] ,  Terminplan
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underpin sth. [)VndE(pIn] ,  etw. untermauern

undertake sth. [)VndE(teIk] ,  etw. vornehmen

upheaval [Vp(hi:v&l] ,  Umbruch, Umwälzungen

vital [(vaIt&l] ,  unerlässlich 

workforce [(w§:kfO:s] ,  Belegschaft

AWAY FROM YOUR DESK  
Recommended for you (pp. 80–81)

aftermath[(A:ftEmÄT] ,  Nachwirkungen, Folgen

audience [(O:diEns] ,  Publikum

boxed set [)bQkst (set] ,  Komplettset

break [breIk] ,  Pause; hier auch: Auszeit

catchy [(kÄtSi] ,  eingängig

chick [tSIk] ifml. ,  Mieze, Braut

chorus [(kO:rEs] ,  Refrain

design sth. [di(zaIn] ,  hier: etw. konzipieren

director [dE(rektE] ,  Regisseur(in)

feature [(fi:tSE] ,  Besonderheit, Merkmal

footage [(fUtIdZ] ,  Aufnahmen, Filmmaterial

gaslighter [(gÄslaItE] ,   Gasfeuerzeug; hier: Person, die 
durch psychische Manipulation 
andere an deren Realitätssinn 
zweifeln lässt

lough [lQx] Irish ,  See

package sth. [(pÄkIdZ] ,   etw. verpacken;  
hier: gestalten

pep talk [(pep tO:k] ifml. ,  aufmunternde Worte

release [ri(li:s] ,   Veröffentlichung;  
hier: Ausgabe

restore sth. [ri(stO:] ,   etw. wiederherstellen;  
hier: technisch hochwertig 
aufbereiten

rugged [(rVgId] ,  zerklüftet

run-up: during the ~ to... ,  während der Zeit unmittelbar  
[(rVn Vp] vor ...

savage [(sÄvIdZ] ,  wild

self-esteem [)self I(sti:m] ,  Selbstwertgefühl

soothing [(su:DIN] ,  beruhigend

starring[stA:rIN] ,   die Hauptrolle spielend; hier: in 
der/den Hauptrolle(n)

tragicomic [)trÄdZi(kQmIk] ,  tragikomisch 

trigger sth. [(trIgE] ,  etw. auslösen

AND FINALLY...
ONE QUESTION:  
Who am I?  (p. 84)
AI (artificial intelligence) [)eI (aI] ,  KI (künstliche Intelligenz)

billionaire [)bIljE(neE] ,  Milliardär(in)

boring [bO:rIN] ,   Bohrarbeit(en); hier: Tunnelbau

bully sb. [(bUli] ,  jmdn. mobben

Bummer. [bVmE] ifml. ,  Schade.; Mist.

cameo appearance  ,  Gastauftritt  
[(kÄmiEU E)pIErEns]

CEO (chief executive officer)  ,  Geschäftsführer(in)  
[)si: i: (EU]

deaf [def] ,  taub

due to [(dju: tu] ,  aufgrund

found sth. [faUnd] ,  etw. gründen

impact [(ImpÄkt] ,  Auswirkung(en)

karate [kE(rA:ti] ,  [wg. Aussprache]

manufacture sth.  ,  etw. herstellen  
[)mÄnju(fÄktSE]

pledge [pledZ] ,  Versprechen, Zusage

serial entrepreneur ,  Multiunternehmer(in)  
[)sIEriEl )QntrEprE(n§:]

settle for sth. [(set&l fO:] ,  sich mit etw. begnügen

SIDS (sudden infant death syndrome) ,  plötzlicher Kindstod 
[)es aI di: (es]

trademark issue ,  Marken(schutz)streit  
[(treIdmA:k )ISu:]

triplets [(trIplEts] ,  Drillinge

twins [twInz] ,  Zwillinge

voice sb. [vOIs] ,  jmds. Stimme sein

wrestling [(res&lIN] ,  Ringen
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Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-upBusiness Spotlight in 

the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio


