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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 5/2020 issue of 
Business Spotlight magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
BRITAIN 
Fenced-in athletes (pp. 6–7)

athlete [(ÄTli:t] ,  [wg. Aussprache]

compete [kEm(pi:t] ,  an einem Wettbewerb teilnehmen

decade [(dekeId] ,  Jahrzehnt

eternity [I(t§:nEti] ,  Ewigkeit

fence  [fens] ,  fechten

fenced-in [)fenst (In] ,  hier: eingeengt

hard blow: deal sb. a ~ ,  jmdm. einen schweren Schlag  
[)hA:d (blEU] versetzen

hopeful [(hEUpf&l] ,  Anwärter(in), Kandidat(in)

in place: be ~ [)In (pleIs] ,  hier: gelten

pentathlon [pen(tÄTlEn] ,  Pentathlon, Fünfkampf 

postpone sth. [pEUst(pEUn] ,  etw. verschieben

selfish [(selfIS] ,  eigennützig

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–13)

academia [)ÄkE(di:miE]  ,   akademische Welt, Welt der 
Wissenschaft

achievement [E(tSi:vmEnt] ,  Leistung, Erfolg

affectionate [E(fekS&nEt] ,  liebevoll

animal sanctuary [(ÄnIm&l )sÄNktSuEri] ,  Tierasyl  
(sanctuary ,  Zuflucht(sort))

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich, Jahres-

audience [(O:diEns] ,  Publikum

auntie [(A:nti] ifml. ,  Tantchen

bar [bA:] ,  Riegel; Tafel

billion [(bIljEn] ,  Milliarde(n)

binge-watching [(bIndZ )wQtSIN] ifml. ,  Komaglotzen

broadcaster [(brO:dkA:stE] ,  Sender

bronze [brQnz] ,  [wg. Aussprache]

burgeoning [(b§:dZEnIN] ,  aufkeimend; hier: aufkommend

cameo [(kÄmiEU] ,  Kurz-, Gastauftritt

carbon emissions [(kA:bEn i)mIS&nz] ,  CO2-Ausstoß, -Emissionen

cash in on sth. [)kÄS (In Qn] ifml. ,  von etw. profitieren

celebrity [sE(lebrEti] ,  Prominente(r)

chameleonic [kE)mi:li(A:nIk*] ,  (sehr) wechselhaft; hier: vielseitig

cigarette butt [)sIgE(ret bVt] ,  Zigarettenkippe

city hall [)sIti (hO:l] ,  Rathaus

clank [klÄNk] ,  Geschepper; scheppern

composer [kEm(pEUzE] ,  Komponist(in)

Cornish [(kO:nIS] ,  aus/in Cornwall

covidiot [kE(vIdiEt] ifml.,  [wg. Aussprache]

critic [(krItIk] ,  Kritiker(in)

disobey sb./sth. [)dIsE(beI]  ,   jmdm. nicht gehorchen, etw. nicht 
befolgen

display sth. [dI(spleI] ,  etw. zeigen, ausstellen

do the trick [)du: DE (trIk] ifml. ,  den Zweck erfüllen, ausreichen

donate sth. [dEU(neIt] ,  etw. spenden

donation [dEU(neIS&n] ,  Spende

doomscrolling ,  Wortschöpfung aus „doom“  
 [(du:mskrEUlIN] ifml.  (Untergang, Verderben) und „scroll“ 

(scrollen, blättern)

ease sth. [i:z] ,  etw. lindern, abmildern

electronic waste [elek)trQnIk (weIst] ,   Elektronikschrott; hier: Elektronik- 
Altgeräte

endangered [In(deIndZEd] ,  gefährdet,  (vom Aussterben) bedroht

entrepreneur [)QntrEprE(n§:] ,  Unternehmer(in)

equity [(ekwEti] ,  Gleichheit, Gerechtigkeit

erect sth. [I(rekt] ,  etw. errichten

executive director ,  Geschäftsführer(in); Leiter(in) 
[Ig)zekjUtIv dE(rektE]

exhibition [)eksI(bIS&n] ,  Ausstellung

extract sth. from sth.  ,  etw. aus etw. extrahieren;  
[Ik(strÄkt frQm]  hier: zurückgewinnen

feature sb. [(fi:tSE] ,  jmdn. zeigen, darstellen

fee [fi:] ,  Gebühr

fine [faIn] ,  Geldstrafe

EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH
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fishing trawler [(fISIN )trO:lE] ,  Fischkutter

for weeks at a time [fE )wi:ks Et E (taIm] ,  wochenlang

Fresh off the boat [)freS Qf DE (bEUt] ,  Fangfrisch

fuel sth. [(fju:El] ,   etw. antreiben; hier: mit Energie 
versorgen

Full marks to… [)fUl (mA:ks tu] ,  Die Bestnote erhält ...

goat [gEUt] ,  Ziege

highlight sth. [(haIlaIt] ,  etw. hervorheben

homeschool a child [)hEUmsku:l E (tSaI&ld] ,  ein Kind zu Hause unterrichten

host sth. [hEUst] ,   Gastgeber(in) von etw. sein;  
hier: etw. moderieren

hydroelectric power ,  Wasserkraft 
[haIdrEUi)lektrIk (paUE]

launch (sth.) [lO:ntS] ,  (etw.) starten 

lockdown [(lQkdaUn] ,  Sperrung; hier: Ausgangssperre

make (money) [meIk] ,  hier: (Geld) verdienen

meditation [)medI(teIS&n] ,  hier: Nachdenken, Betrachtung

mental [(ment&l] ,  hier: psychisch

mindful [(maIndf&l] ,  achtsam; hier auch: tiefsinning

nincompoop [(nINkEmpu:p] ifml.  ,  Depp, Trottel

non-fiction writer [nQn )fIkS&n (raItE] ,  Sachbuchautor(in)

overload sb./sth. with sth.  ,  jmdn./etw. mit etw. überfrachten; 
[)EUvE(lEUd wID] hier: überfluten

pavement [(peIvmEnt] UK ,  Gehweg

pedestrian [pE(destriEn] ,  Fußgänger(in)

perception [pE(sepS&n] ,  Wahrnehmung

phenomenal [fE(nQmIn&l] ,  [wg. Aussprache]

poaching [(pEUtSIN] ,  Wilderei

portmanteau [pO:t(mÄntEU] ,  Koffer-, Schachtelwort

project sth. [prE(dZekt] ,  etw. prognostizieren

public: go ~ [(pVblIk] ,  an die Börse gehen

pull and push [)pUl En (pUS] ,  hier: Faszination und Schrecken

quarantine [(kwQrEnti:n]  ,  [wg. Aussprache]

quota [(kwEUtE] ,  Quote, Kontingent

raise money [)reIz (mVni] ,  Geld beschaffen

rattle [(rÄt&l] ,  Geratter; rattern

reader [(ri:dE] UK ,  hier: Dozent(in)

release sth. [ri(li:s] ,  etw. herausbringen

rental business [(rent&l )bIznEs] ,  hier: Verleih

revenue [(revEnju:] ,  Umsatzerlös

roar [rO:r*] ,  Gedröhn; dröhnen

sensation [sen(seIS&n] ,  Empfindung, Gefühl

snort sth. [snO:t] ifml. ,  etw. schnupfen, sniffen

sonic [(sA:nIk*] ,  klanglich, akustisch

sound lab [(saUnd lÄb] ,  Schall-, Klanglabor

subscriber [sEb(skraIbE] ,  Abonnent(in)

subscription [sEb(skrIpS&n] ,  Abonnement

throbbing [(TrA:bIN*] ,  pulsierend

tidy (sth.) up [)taIdi (Vp] ,  (etw.) aufräumen

vroom [vru:m] ifml. ,  Gebrumm; brummen 
 
* This symbol marks standard US pronunciation.

GLOBAL BUSINESS
ARCHITECTURE  
Changing the landscape (pp. 14–17)
abandoned [E(bÄndEnd] ,   aufgegeben; hier: verlassen, 

verwaist

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

blinds [blaIndz] ,  Jalousien

brass [brA:s] ,  Messing

bubonic plague [bju)bQnIk (pleIg] ,  Beulenpest

catalyst [(kÄtElIst] ,  Auslöser

cellular cubicle [)seljUlE (kju:bIk&l] ,  Arbeitszelle

clad [klÄd] ,  verkleidet

concrete [(kQNkri:t] ,  Beton

craze [kreIz] ,  Begeisterung(swelle)

density [(densEti] ,  Dichte

developer [di(velEpE] ,  Bauträger(in)

devise sth. [di(vaIz] ,  sich etw. ausdenken

dissipate [(dIsIpeIt] ,  sich auflösen, sich verflüchtigen

divide [dI(vaId]  ,  Kluft

doorknob [(dO:nQb] ,  Türgriff

drain [dreIn] ,  Abwasserleitung

drainpipe [(dreInpaIp] ,  Abflussrohr

drinking fountain [(drINkIN )faUntIn] ,  Trinkbrunnen

droplet [(drQplEt]  ,  Tropfen, Tröpfchen

facial recognition [(feIS&l rekEg)nIS&n] ,  Gesichtserkennung

flagstone [(flÄgstEUn] ,  Stein-, Gehwegplatte

follow up [)fQlEU (Vp] ,  eine Nachuntersuchung durchführen

foundation  [faUn(deIS&n] ,  Fundament 

fraught [frO:t] ,  belastet

fume [fju:m] ,  Rauch; hier: Gas

give ammunition to sb.  ,  jmdm. Zündstoff/Argumente  
[)gIv )Ämju(nIS&n tu] liefern  
(ammunition ,  Munition)

guard [gA:d] ,  Schutzvorrichtung, -gitter

hygienic [haI(dZi:nIk] ,  [wg. Aussprache]

insight [(InsaIt] ,  Erkenntnis

layout [(leIaUt] ,  Grundriss

merge with sth. [(m§:dZ wID] ,  mit etw. fusionieren

miasma [mi(ÄzmE] ,  [wg. Aussprache]

mingle with sb. [(mINg&l wID] ,  mit jmdm. Kontakt/Umgang haben

motion sensor [(mEUS&n )sensE] ,  Bewegungssensor
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decent [(di:s&nt] ,  anständig

derive sth. from sth. [di(raIv frQm] ,  etw. aus etw. herleiten

distract sb. from sth. [dI(strÄkt frQm] ,  jmdn. von etw. ablenken

dress-down [)dres (daUn] ,  in legerer Kleidung 

engagement [In(geIdZmEnt] ,  hier: Motivation

hierarchical [haI&(rA:kIk&l] ,  [wg. Aussprache]

humane [hju(meIn] ,  menschenwürdig

menial [(mi:niEl] ,  niedrig, untergeordnet

morale [mE(rA:l] ,  [wg. Aussprache]

mundane [mVn(deIn] ,  alltäglich

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis(se)

output [(aUtpUt] ,  (Arbeits-)Leistung

profit and loss results  ,  Ergebnisse der Gewinn- und 
[)prQfIt En (lQs ri)zVlts] Verlustrechnung

purpose [(p§:pEs]  ,  hier: Sinn(haftigkeit)

R&D (research & development) ,  F&E (Forschung & Entwicklung 
[)A:r En (di:])

ready-made [)redi (meId] ,  gebrauchsfertig

recruit sb. [ri(kru:t] ,  jmdn. anwerben; einstellen

silo [(saIlEU] ,  isolierte Einheit

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  Interessengruppe 

survey [(s§:veI] ,  Umfrage, Studie

INTERCULTURAL COMMUNICATION
JAPAN  
Struggling to rise again (pp. 20–27)
abdicate [(ÄbdIkeIt] ,  abdanken

academic paper [ÄkE)demIk (peIpE] ,  wissenschaftliche Arbeit

affluent [(ÄfluEnt] ,  wohlhabend

alga [(ÄlgE] (pl. algae [(ÄldZi:]) ,   Alge

anime [(ÄnImeI] ,   Anime, japanische Zeichentrick-
filmfigur

annex sth. [E(neks] ,  etw. annektieren

annual [(ÄnjuEl] ,  jährlich

arrow [(ÄrEU] ,  Pfeil

at bay: keep sb./sth. ~ [)Ät (beI] ,  etw./jmdn. in Schach halten

atone for sth. [E(tEUn fO:] ,   etw. wiedergutmachen;  
hier auch: sich zu etw. bekennen

atrocity [E(trQsEti] ,  Gräueltat

bed [bed] ,  Beet

boost [bu:st] ,  Ankurbelung, Impuls

botanist [(bQtEnIst] ,  Botaniker(in)

botany [(bQtEni] ,  Botanik

bubble [(bVb&l] ,  Blase

bullet train [(bUlIt treIn] ,  Hochgeschwindigkeitszug

camp [kÄmp] ,  Lager

noxious [(nQkSEs]  ,  giftig, schädlich

obesity [EU(bi:sEti] ,  Fettleibigkeit

one-off [)wVn (Qf] UK ifml. ,  einmalig

open-plan office [)EUpEn (plÄn )QfIs] ,  Großraumbüro

overtone [(EUvEtEUn] ,  Unterton, Beiklang

partition [pA:(tIS&n] ,  Abtrennung, Trennwand

pathway [(pA:TweI] ,  Pfad, Weg

pavement [(peIvmEnt] UK ,  Gehweg

plague [pleIg] ,  Seuche

plastered [(plA:stEd] ,  verputzt

plumbing [(plVmIN] ,  Sanitärinstallation(en)

proofing: …-~ [(pru:fIN] ,   Abdichtung gegen … ;  
hier: Abwehr gegen …

reversal [ri(v§:s&l] ,  Umkehrung

rodent [(rEUdEnt] ,  Nagetier

rude [ru:d] ,  hier: böse, unsanft

sanitary officer [(sÄnEtEri )QfIsE] ,  Hygiene-Inspektor(in)

seal sth. in [)si:&l (In] ,   etw. einschließen, versiegeln;  
hier auch: einzementieren

sewage system [(su:IdZ )sIstEm] ,  Abwassersystem

shield [Si:&ld] ,  Abschirmung, Schutzschild

spawn sth. [spO:n] ,  etw. hervorbringen

sprawl [sprO:l] ,  Zersiedelung

street grid [(stri:t grId] ,  Straßenraster, -züge

structural fatigue [)strVktS&rEl fE(ti:g] ,  Materialermüdung

subtract sb. [sEb(trÄkt] ,  jmdn. abziehen, herausnehmen

surface coating [(s§:fIs )kEUtIN] ,  Oberflächenbelag, -beschichtung

temporality [)tempE(rÄlEti] ,  Zeitlichkeit, Temporalität

tiled [taI&ld] ,  gefliest

tissue [(tISu:] ,  Gewebe, Gefüge; hier auch: Raum

U-bend [(ju: bend] ,  Röhrensiphon

unit [(ju:nIt] ,  (Gebäude-)Einheit

vapour [(veIpE] ,  Dampf

varnished [(vA:nISt] ,  lackiert

vigour [(vIgE] ,  Vitalität

waste management [(weIst )mÄnIdZmEnt] ,  Entsorgungs-, Abfallwirtschaft

zoning law [(zEUnIN lO:] ,  Bebauungsgesetz, -vorschrift

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD  
Should companies encourage fun at work? 
(pp. 18–19)
boost [bu:st] ,  Steigerung

burst of fun [)b§:st Ev (fVn] ,  etwa: Spaßsalve

come in many shapes and sizes ,  vielfältig ausgestaltet sein  
[kVm In )mÄni )SeIps En (saIzIz]



5/20VOCABULARY LIST

4  Business Spotlight — 5/2020 

checks and balances  ,  System der gegen-seitigen  
[)tSeks En (bÄlEnsIz] Kontrolle

compelling [kEm(pelIN] ,  zwingend; hier: fesselnd

constitution [)kQnstI(tju:S&n] ,  Verfassung

cramming school [(krÄmIN sku:l] ,  Paukstudio

cuisine [kwI(zi:n]  ,  Küche, Kochkunst

cutting-edge [)kVtIN (edZ] ,  (technisch) topaktuell

decline [di(klaIn] ,  zurückgehen

dedication [)dedI(keIS&n] ,  Einsatz, Engagement

devastating [(devEsteItIN] ,  verheerend

drag sb. into sth. [)drÄg (Intu] ,  jmdn. in etw. hineinziehen

due: be ~ to do sth. [dju:] ,  etw. (lt. Kalender) tun sollen

easy credit [)i:zi (kredIt] ,  Krediterleichterung(en)

economic downturn ,  Konjunkturabschwung, Rezession 
[i:kE)nQmIk (daUnt§:n]

economic miracle [i:kE)nQmIk (mIrEk&l] ,  Wirtschaftswunder 

economic powerhouse ,  führende Wirtschaftsmacht 
[i:kE)nQmIk (paUEhaUs]

efficacy [(efIkEsi] ,  Wirksamkeit

elephant in the room: the ~  ,  das Offensichtliche 
[(elIfEnt In DE )ru:m]

embrace [Im(breIs] ,  Akzeptanz

emerge [i(m§:dZ] ,  in Erscheinung treten

engage with sb.  ,  hier: mit jmdm. in einen Dialog 
[In(geIDZ wID]  treten

est. (estimate) [(estImEt] ,  Schätzung

excel in sth. [Ik(sel In] ,  sich in etw. hervortun

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

face up to sth. [)feIs (Vp tu] ,  sich etw. stellen

fall out with sb. [)fO:l (aUt wID] ,  sich mit jmdm. zerstreiten

flourishing [(flVrISIN] ,  florierend

foundation [faUn(deIS&n] ,  Gründung

fraught [frO:t] ,  belastet

gambler [(gÄmblE] ,  Glücksspieler(in)

GDP (gross domestic product)  ,  BIP (Bruttoinlandsprodukt) 
[)dZi: di: (pi:]

get sth. [get] ifml.  ,  hier: etw. kapieren

give sb. input [)gIv (InpUt] ,  jmdm. Anregungen geben

groundbreaking [(graUnd)breIkIN] ,  bahnbrechend

harvest [(hA:vIst] ,  Ernte

hit the buffers [)hIt DE (bVfEz] UK ,   am Ende sein; hier: in Schwierig-
keiten sein

host sth. [hEUst] ,  etw. ausrichten

incident [(InsIdEnt] ,  Zwischenfall

incipient [In(sIpiEnt] ,  beginnend, sich anbahnend

incredibly [In(kredEbli] ,  unglaublich

ingredient [In(gri:diEnt] ,  Bestandteil, Zutat

intractable [In(trÄktEb&l] ,  hartnäckig, schwer lösbar

literacy [(lIt&rEsi] ,  Lese- und Schreibfähigkeit

liveability [)lIvE(bIlEti] ,   Bewohnbarkeit;  
hier: Lebensqualität

Manchuria [mÄn(tSUEriE] ,  Mandschurei

Manchuria Incident ,  Mandschurei-Krise 
[mÄn(tSUEriE )InsIdEnt] 

massacre [(mÄsEkE] ,  Massaker

national debt [)nÄS&nEl (det] ,  Staatsverschuldung

nickname [(nIkneIm] ,  Spitzname

nuclear power plant [)nju:kliE (paUE plA:nt] ,  Atomkraftwerk

numeracy [(nju:mErEsi] ,  rechnerische Fähigkeiten

overblown [)EUvE(blEUn] ,  überzogen

overtake sb./sth.[)EUvE(teIk] UK,  jmdn./etw. überholen

oyster [(OIstE] ,  Auster

perpetrator [(p§:pEtreItE] ,  (Übel-)Täter(in), Verursacher(in)

phycology [faI(kQlEdZi] ,  Phykologie, Algenkunde

postpone sth. [pEUst(pEUn] ,  etw. verschieben

postponement [pEUst(pEUnmEnt] ,  Verschiebung

preserve sth. [pri(z§:v] ,  etw. bewahren

prevalent [(prevElEnt] ,  vorherrschend, verbreitet

prominent [(prQmInEnt] ,  führend

puppet state [(pVpIt steIt] ,  Marionettenstaat

reckoning [(rekEnIN] ,   Berechnung; hier: Ansicht,  
Beurteilung

red seaweed [)red (si:wi:d] ,  Rotalge

regime [reI(Zi:m] ,  [wg. Aussprache]

reign [reIn] ,  herrschen, regieren

release sth. [ri(li:s] ,  etw. freisetzen

renown [ri(naUn] ,  Ansehen

resonance: have ~ [(rez&nEns]  ,  hier: Bedeutung haben

revisionist [ri(vIZ&nIst] ,  revisionistisch

robust [rEU(bVst] ,  stark, stabil

runaway [(rVnE)weI] ,  unkontrollierbar

rural [(rUErEl] ,  ländlich

script [skrIpt] ,  hier: Schrift

seashell [(si:Sel] ,  Muschelschale

season [(si:z&n] ,  Staffel

seaweed wrap [(si:wi:d rÄp] ,  Umhüllung aus Algenblättern

see eye to eye [si: )aI tE (aI] ,   einer Meinung sein;  
hier auch: harmonieren

senior lecturer [)si:niE (lektSErE] UK ,  außerordentliche(r) Professor(in)

showcase sth. [(SEUkeIs] ,  etw. präsentieren

shrine [SraIn] ,  Schrein

slowdown [(slEUdaUn] ,   (Konjunktur-)Abschwächung

sphere [sfIE] ,  [wg. Aussprache]

state of emergency: call a ~ ,  den Notstand ausrufen 
 [)steIt Ev i(m§:dZEnsi]

succeed sb. [sEk(si:d] ,  jmds. Nachfolge antreten
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succession [sEk(seS&n] ,  Aufeinanderfolge

surrender [sE(rendE] ,  kapitulieren

term [t§:m] ,  Amtszeit

throw sb. [TrEU] ,  jmdn. aus der Fassung bringen

treaty [(tri:ti] ,  Vertrag

trillion [(trIljEn] ,  Billion(en)

tutelage [(tju:tElIdZ] ,  Vormundschaft

typhoon  [taI(fu:n] ,  Taifun

underpinning [)VndE(pInIN] ,  Untermauerung; hier: Flankierung  

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l] ,  unvorhersagbar, unberechenbar

vast [vA:st] ,  groß, überwältigend

victimize sb. [(vIktImaIz] ,   jmdn. schikanieren; hier auch: in 
die Opferrolle drängen

you guys [(ju: )gaIz] US ifml. ,  ihr

BUSINESS SKILLS 
CUSTOMER CONVERSATIONS 
Challenge your customers! (pp. 34–41)
accountability [E)kaUntE(bIlEti] ,  Verantwortung

adopt sth. [E(dQpt] ,  etw. annehmen

alienate sb. [(eIliEneIt] ,  hier: jmdn. verstimmen

align to sb./sth. [E(laIn tu] ,   auf jmdn./etw. ausgerichtet sein, 
auf einer Linie mit jmdm./etw. sein

anchoring [(ÄNkErIN] ,   Verankerung; hier: Festlegung 
eines Ausgangspreises

anticipation [Än)tIsI(peIS&n] ,  Erwartung, Vorgefühl

anxiety [ÄN(zaIEti] ,  Besorgnis

appreciate sth. [E(pri:SieIt] ,  etw. schätzen

array [E(reI] ,  Spektrum

assertive [E(s§:tIv] ,   durchsetzungsstark; hier: affirma-
tiv, dem anderen zugewandt

assumption [E(sVmpS&n] ,  Annahme

assured: be ~ [E(SO:d] ,  sichergestellt sein

bewildering [bi(wIldErIN] ,  verwirrend

bias [(baIEs] ,   Voreingenommenheit;  
hier auch: Vorliebe

bond [bQnd] ,  Bindung, Beziehung

broker (sth.) [(brEUkE] ,   Makler(in), Vermittler(in);  
etw. vermitteln; hier: ausloten

business acumen [(bIznEs )ÄkjUmEn] ,  unternehmerische Fähigkeit(en)

buy into sth. [)baI (Intu] ifml. ,  etw. akzeptieren

C-suite [(si: swi:t] ,  Vorstandsebene

casual [(kÄZuEl] ,  zwanglos, informell

catalyse sth. [(kÄtElaIz] ,   etw. katalysieren;  
hier: beschleunigen

CFO (chief financial officer) [)si: ef (EU] ,  Finanzchef(in)

chance [tSA:ns] ,  zufällig

choreography [)kQri(QgrEfi] ,  [wg. Aussprache]

clarify sth. [(klÄrEfaI] ,  etw. klarstellen

cling to sth. [(klIN tu] ,  an etw. festhalten

concession [kEn(seS&n] ,  Entgegenkommen

confirm sth. [kEn(f§:m] ,  etw. bestätigen

core competence [)kO: (kQmpEtEns]  ,  Kernkompetenz

credibility [)kredE(bIlEti] ,  Glaubwürdigkeit

cross-functional [)krQs (fVNkS&nEl] ,  funktions-, abteilungsübergreifend

cross-selling [)krQs (selIN] ,   Querverkauf, Verkauf über bereits 
bestehende Kundenkontakte

customize sth. to sb. [(kVstEmaIz tu] ,  etw. auf jmdn. zuschneiden

decisive [di(saIsIv] ,  entschieden, bestimmt

differentiator [)dIfE(renSieItE] ,  Unterscheidungsmerkmal

drive sth. [draIv] ,  hier: etw. bestimmen

driver [(draIvE] ,  Antriebsfaktor

embrace sth. [Im(breIs] ,  etw. annehmen

emerging [i(m§:dZIN] ,  entstehend, sich abzeichnend

emphasize sth. [(emfEsaIz] ,  etw. betonen

encounter [In(kaUntE] ,  Begegnung, Zusammenkunft

engage sb. [In(geIdZ] ,  jmdn. einbinden

engage with sth. [In(geIdZ wID] ,   sich mit etw. befassen;  
auch: sich auf etw. einlassen

enrich sth. [In(rItS] ,  etw. bereichern

evidence [(evIdEns] ,  Beleg(e)

expertise [)eksp§:(ti:z] ,  Sachkompetenz

expose sth. [Ik(spEUz] ,  etw. offenlegen

face sth. [feIs] ,  etw. gegenüberstehen

fast-track sth. [)fA:st (trÄk] ,  etw. beschleunigen

fatigue [fE(ti:g] ,  Ermüdung, Verdruss

feature [(fi:tSE] ,  Merkmal, Funktion

flaw [flO:] ,  Fehler, Schwachstelle

fraction [(frÄkS&n] ,  Bruchteil

from the outset [)frQm Di (aUtset] ,  von Anfang an

genuinely [(dZenjuInli] ,  wirklich

give sth. away [)gIv E(weI] ,  etw. preisgeben

highlight sth. [(haIlaIt] ,  etw. hervorheben

inbuilt [(InbIlt] ,  hier: naturgegeben

inconvenience [)InkEn(vi:niEns] ,  Unannehmlichkeit(en)

indicate sth. [(IndIkeIt] ,  auf etw. schließen lassen

insight [(InsaIt] ,  Einblick, Erkenntnis

item [(aItEm] ,  Artikel

margin [(mA:dZIn] ,  Gewinnspanne

mark sb. out as sb./sth.  ,  jmdn. als jmdn./etw. hervor- 
[)mA:k (aUt Äz] stechen lassen

mature [mE(tSUE] ,  reif; hier: erfahren

merger [(m§:dZE] ,  Fusion

metric [(metrIk] ,  Kennzahl
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migrate sb. towards sth.  ,  hier: jmdn. zu etw. hin navigiere 
[maI(greIt tE)wO:dz] ifml.

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(setzung)

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

outweigh sth. [)aUt(weI] ,  gegenüber etw. überwiegen

overload [(EUvElEUd] ,  Überlastung, Überfrachtung

overwhelm sb. [)EUvE(welm] ,  jmdn. überfordern

pay off [)peI (Qf] ,  sich bezahlt machen

perceived [pE(si:vd] ,  wahrgenommen

postpone sth. [pEUst(pEUn] ,  etw. verschieben

predictable [pri(dIktEb&l] ,  vorhersagbar

prospective [prE(spektIv] ,  künftig, potenziell

puncture sth. [(pVNktSE] ,   etw. durchstechen;  
hier: etw. entzaubern

purchase sth. [(p§:tSEs] ,  etw. kaufen

refund sth. [ri(fVnd] ,  etw. rückerstatten

reinforce sth. [)ri:In(fO:s] ,  etw. verstärken

reluctant [ri(lVktEnt] ,  zögerlich

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. enthüllen, aufzeigen

revelation [)revE(leIS&n] ,  Enthüllung, Offenlegung

senior executive [)si:niE Ig(zekjUtIv] ,  obere Führungskraft

settle on sth. [(set&l Qn] ,  sich auf etw. einigen

sign-off [(saIn Qf] ,  hier: Absegnung

speak volumes [)spi:k (vQlju:mz] ,  Bände sprechen

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  Interessengruppe

supply chain [sE(plaI tSeIn] ,  Lieferkette

tailor sth. [(teIlE] ,  etw. individuell anpassen

talk at sb. [(tO:k Ät] ,  auf jmdn. einreden

tangible [(tÄndZEb&l] ,  greifbar

technical mastery  ,  fachliche Kompetenz 
[)teknIk&l (mA:stEri]

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]

testimonial [)testI(mEUniEl] ,  Referenz

thinking pattern [(TINkIN )pÄt&n] ,  Denkmuster

track [trÄk] ,  (Musik-)Stück, Titel

track record [(trÄk )rekO:d] ,  Erfolgsbilanz

trigger sth. [(trIgE] ,  etw. auslösen

unreservedly [)Vnri(z§:vIdli] ,  vorbehaltlos, uneingeschränkt

upfront [)Vp(frVnt] ifml. ,  direkt, im Vorfeld

vital [(vaIt&l] ,  unerlässlich

ways [weIz] ,  hier: Gewohnheiten

workaround solution ,  Not-, Zwischenlösung 
[(w§:kE)raUnd sE)lu:S&n]

workload [(w§:klEUd] ,  Arbeitspensum, -belastung

PERSONAL TRAINER  
Sign language and the teaching of English 
(pp. 42–43)
applicable [E(plIkEb&l] ,  anwendbar; hier: geeignet

apply sth. to sth. [E(plaI tu] ,  etw. auf etw. anwenden

audiology [)O:di(QlEdZi] ,  Audiologie, Hörakustik 

clue [klu:] ,  Hinweis, Signal

deaf: the ~ [def] ,  Gehörlose, Taube

designed: be ~ [di(zaInd] ,  hier: konzipiert sein

Egypt [(i:dZIpt] ,  Ägypten

face-to-face [)feIs tE (feIs] ,  von Angesicht zu Angesicht

gesture [(dZestSE] ,  Geste

harness sth. [(hA:nIs] ,  sich etw. zunutze machen 

impact [(ImpÄkt] ,  Wirkung

inhibit sth. [In(hIbIt] ,  etw. hemmen

keep sb. posted [)ki:p (pEUstId] ,  jmdn. auf dem Laufenden halten

landlord [(lÄndlO:d] ,  Vermieter

language acquisition  ,  Spracherwerb 
[(lÄNgwIdZ ÄkwI)zIS&n]

look radiantly happy  ,  sehr glücklich aussehen 
[)lUk )reIdiEntli (hÄpi]  
(radiantly ,  strahlend)

mother tongue [)mVDE (tVN] ,  Muttersprache

paralanguage  ,  Parasprache (nicht lexikalische/ 
 grammatische Aspekte sprach- 
 licher Mitteilungen)

presumably [pri(zju:mEbli] ,  vermutlich

reinforce sth. [)ri:In(fO:s] ,  etw. verstärken

retention [ri(tenS&n] ,  Verankerung im Gedächtnis

sign [saIn] ,  hier: Gebärden  sprache benutzen

take a break [)teIk E (breIk] ,  eine Pause einlegen

target word[(tA:gIt w§:d] ,   Zielwort

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]

VSO (Voluntary Service Overseas)  ,  unabhängiger internationaler Ent- 
[)vi: es (EU] wicklungsdienst mit Sitz in London  
(voluntary [(vQlEntEri] ,  freiwillig, ehrenamtlich)

Welsh [welS] ,  Walisisch

work sth. out [)w§:k (aUt] ,  etw. herausarbeiten

LANGUAGE 
VOCABULARY 
A chemical lab technician (pp. 44–45)
agent [(eIdZEnt] ,  Wirkstoff 

analytical balance/scales ,  Analysenwaage  
[ÄnE)lItIk&l (bÄlEns/(skeI&lz]

beaker [(bi:kE] ,  Messbecher 

chemical-technical assistent (CTA)  ,  chemisch-technische(r)  
[)kemIk&l )teknIk&l E(sIstEnt] Assistent(in) (CTA)
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clean room [(kli:n ru:m] ,  Reinraum

disposable gloves [dI)spEUzEb&l (glVvz] ,  Einweghandschuhe 

Erlenmeyer/conical flask  ,  Erlenmeyerkolben 
[)§:lEnmaIE/)kQnIk&l (flA:sk] 

gas chromatograph [(gÄs krEU)mÄtEgrA:f] ,  Gaschromatograph 

graduated pipette [)grÄdZueItId pI(pet] ,  Messpipette 

headgear [(hedgIE] ,  Kopfhaube

lab(oratory) technician  ,  Labortechniker(in) 
[(lÄb (lE(bQrEtEri) tek)nIS&n]

magnetic stirrer [mÄg)netIk (st§:rE] ,  Magnetrührer 

overshoes [(EUvESu:z] ,  Überschuhe

protection shield [prE(tekS&n )Si:&ld] ,  Schutzschild 

protective overall/suit ,  Schutzoverall, -anzug 
[prE)tektIv (EUvErO:l/(su:t]

sample [(sA:mp&l] ,  Probe 

sit-over area [(sIt EUvEr )eEriE] ,  Sitoverbereich

solution [sE(lu:S&n] ,  Lösung

test tube [(test tju:b] ,  Reagenzglas

test tube rack [(test tju:b )rÄk] ,  Reagenzglasgestell 
 
Nouns and noun phrases
batch [bÄtS] ,  Charge

clinical study/trial [)klInIk&l (stVdi/(traIEl] ,  klinische Studie

concentration [)kQnsEn(treIS&n] ,  Konzentration

content [(kQntent] ,  Gehalt

dose [dEUs], dosage [(dEUsIdZ] ,  Dosis, Dosierung

funnel [(fVn&l] ,  Trichter

glass rod [)glA:s (rQd] ,  Glasstäbchen

intermediate product ,  Zwischenprodukt 
[IntE)mi:diEt (prQdVkt]

laboratory failure/error ,  Laborfehler 
[lE(bQrEtEri )feIljE/)erE]

litmus paper [(lItmEs )peIpE] ,  Lackmuspapier

microscope [(maIkrEskEUp] ,  Mikroskop

mixture [(mIkstSE] ,  Gemisch, Mischung

mortar [(mO:tE] ,  Mörser

pestle [(pest&l] ,  Stößel

Petri dish [(pi:tri dIS] ,  Petrischale

real value [(rIEl )vÄlju:] ,  Ist-Wert

set value [(set )vÄlju:] ,  Soll-Wert

shaker [(SeIkE] ,  Schüttler

slide [slaId] ,  Objektträger 
 
Verbs and verb phrases
add sth. [Äd] ,  etw. hinzufügen

analyse sth. [(ÄnElaIz] ,  etw. analysieren

approve sth. [E(pru:v] ,  etw. genehmigen, zulassen

assess sth. [E(ses] ,  etw. bewerten, beurteilen

authorize sth. [(O:TEraIz] ,  etw. (ein Medikament) zulassen

carry out a test [)kÄri )aUt E (test] ,  einen Versuch/Test durchführen

do research on/into sth.  ,  etw. erforschen, näher  
[)du: ri(s§:tS )Qn/)Intu] untersuchen

evaluate sth. [i(vÄljueIt] ,  etw. auswerten

experiment on animals ,  Tierversuche durchführen 
[Ik)sperIment Qn (ÄnIm&lz]

observe sth. [Eb(z§:v] ,  etw. beobachten

prepare a sample [pri)peEr E (sA:mp&l] ,  eine Probe zubereiten

record test results ,  Testergebnisse aufschreiben 
[ri)kO:d (test ri)zVlts]

release sth. [ri(li:s] ,   etw. (ein Medikament) freigeben; 
(einen Stoff) freisetzen

test sth. [test] ,  etw. prüfen, testen

validate sth. [(vÄlIdeIt] ,  etw. validieren, bestätigen

verify sth. [(verIfaI] ,  etw. verifizieren

EASY ENGLISH  
Correcting a mistake (pp. 46–47)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

appointment [E(pOIntmEnt] ,  Termin

buddy system [(bVdi )sIstEm] ,   hier: System der Unterstützung 
durch einen Kollegen/eine Kollegin

CEO (chief executive officer)  ,  Geschäftsführer(in) 
[)si: i: (EU]

devalue sth. [)di:(vÄlju:],  etw. abwerten, herabsetzen

embarrassed [Im(bÄrEst] ,  verlegen, bloßgestellt 

get straight to the point ,  sofort zur Sache kommen 
[get )streIt tE DE (pOInt]

goal [gEUl] ,  Ziel

happy: be ~ to do sth. [(hÄpi] ,  gerne etw. tun

hold sth. up [)hEUld (Vp] ,  etw. verzögern

mind [maInd] ,  hier: etw. stört einen

outweigh sth. [)aUt(weI] ,  gegenüber etw. überwiegen

point sth. out [)pOInt (aUt] ,  auf etw. hinweisen

review sth. [ri(vju:] ,   etw. überprüfen; hier: durchgehen, 
besprechen

section [(sekS&n] ,  Abschnitt

stage [steIdZ] ,  Phase

technique [tek(ni:k] ,  [wg. Aussprache]

vulnerable [(vVlnErEb&l] ,  verwundbar, angreifbar

GRAMMAR  
Negation (2) (p. 48)
ain’t [eInt] ifml. ,  haven’t

convey sth. [kEn(veI] ,  etw. über-, vermitteln

design thinking [di(zaIn )TINkIN] ,   etwa: nutzerorientierte, kreative 
Problemlösung und Ideenfindung 

holy moly [)hEUli (mEUli] US ,  heiliger Strohsack
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host sth. [hEUst] ,  etw. veranstalten

implication [)ImplI(keIS&n] ,  Auswirkung, Folge

issue [(ISu:] ,  Ausgabe

negated [nI(geItId] ,  verneint

prefix [(pri:fIks] ,  Vorsilbe, Präfix

reinforce sth. [)ri:In(fO:s] ,  etw. verstärken

shade [SeId] ,  hier: Halb-, Zwischenton

song lyrics [(sQN )lIrIks] ,  Song-, Liedtext(e)

suffix [(sVfIks] ,  Nachsilbe, Suffix

TALKING FINANCE  
My name is bond, ... (p. 49)
bond [bQnd]  ,  Anleihe

corporate bond [)kO:pErEt (bQnd] ,  Unternehmensanleihe

default [di(fO:lt] ,  Nichtzahlung, Ausfall

fiercely [(fIEsli] ,  vehement

guise [gaIz] ,  Verkleidung; hier: Form

impetus [(ImpItEs] ,  Dynamik, Triebkraft

issue sth. [(ISu:] ,  etw. ausgeben

junk bond [(dZVNk bQnd] ,  Schrott-, Ramschanleihe

mitigate sth. [(mItIgeIt] ,  etw. mildern, entschärfen

occur [E(k§:] ,  sich ereignen

perpetual bond [pE)petjuEl (bQnd] ,   ewige Anleihe, Anleihe ohne 
Laufzeitbegrenzung

pool their liability [)pu:l DeE )laIE(bIlEti] ,   hier: gesamtschuldnerisch haften 

principal [(prInsEp&l] ,  Kapital

raise (money) [reIz] ,  (Geld) aufbringen, beschaffen

reinsurance [)ri:In(SUErEns] ,  Rückversicherung

yield [ji:&ld]  ,  Rendite

yield spread [(ji:&ld spred] ,   Renditedifferenz;  
hier: Zinsaufschlag

SHORT STORY  
Romcom (pp. 54–55)
annoy sb. [E(nOI] ,  jmdn. ( ver)ärgern

awful [(O:f&l] ,  schauderhaft

banter [(bÄntE] ,  Geplänkel

block [blQk] ,  Blockade

blow one’s nose [)blEU wVnz (nEUz] ,  sich schnäuzen

break into sth. [)breIk (Intu] ,  endlich mit etw. anfangen können

bucket [(bVkIt] ,  Eimer

bumpy [(bVmpi] ,  holprig; hier: unruhig

cheesy [(tSi:zi] ifml. ,  schlecht (gemacht), kitschig

commander [kE(mA:ndE] ,  Kommandant(in)

drop offski [)drQp (Qfski:] ,  Wortschöpfung in Anspielung auf 
 „Dropski“  
(drop off ,  einnicken)

fake snore [)feIk (snO:] ,  so tun, als ob man schnarcht

film noir [)fIlm (nwA:] ,   wörtl.: schwarzer Film (Genre 
zynischer Kriminalfilme, das in den 
1940er und 1950er Jahren in den 
USA entstand)

formula [(fO:mjUlE] ,  Formel; hier: Strickmuster

glare at sb. [(gleEr Ät] ,  jmdn. zornig anstarren

go quiet [)gEU (kwaIEt] ,  still werden

Jaws [dZO:z] ,  Der weiße Hai  
(jaw ,  Kiefer)

knight [naIt] ,  Ritter

lockdown [(lQkdaUn] ,   Abriegelung, (Sicherheits-)Sperre; 
auch: Ausgangssperre

on autopilot [Qn (O:tEU)paIlEt] ,  automatisch

pathetic [pE(TetIk] ,  bedauernswert, Mitleid erregend

premiere [(premiE] ,  [wg. Aussprache]

review [ri(vju:] ,  Rezension, Kritik

romcom [(rQmkQm] ifml. ,  romantische Komödie

screenplay [(skri:npleI] ,  Drehbuch

script [skrIpt] ,  Filmmanuskript, Drehbuch

set: be ~ (in a place) [set] ,  (an einem Ort) spielen

skim sth. [skIm] ,  etw. überfliegen

spy [spaI] ,  Spion(in); hier: Spionage-

tease sb. [ti:z] ,  jmdn. aufziehen, hänseln

tissue [(tISu:] ,  (Papier-)Taschentuch

waitressing [(weItrEsIN] ,  als Kellnerin arbeiten

ENGLISH FOR... 
Product design (pp. 56–57)
affect sth. [E(fekt] ,  etw. beeinflussen 

annoyingly [E(nOIINli] ,  ärgerlich

brand [brÄnd] ,  Marke

customer retention  ,  Kundenbindung 
[(kVstEmE ri)tenS&n]

eye-catching [(aI )kÄtSIN] ,  auffallend 

failing [(feI&lIN] ,  hier: nachlassend

figure sth. out [)fIgEr (aUt] ifml. ,  etw. herausfinden

hip [hIp] ifml. ,  angesagt, cool

item [(aItEm] ,  Artikel

make or break sth.  ,  für den Erfolg oder Misserfolg von 
[)meIk O: (breIk] etw. entscheidend sein

manufacturer [)mÄnju(fÄktSErE] ,  Hersteller(in)

Never judge a book by its cover.  ,  Beurteile ein Buch nie nach seinem 
[dZVdZ]  Einband.

overwhelming  ,  erdrückend 
[)EUvE(welmIN]

review [ri(vju:] ,  Bewertung

sustainability [sE)steInE(bIlEti] ,  Nachhaltigkeit

write-up [(raIt Vp] ,  Rezension, Kritik 
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Verbs
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen, erzielen

address sb./sth. [E(dres] ,   jmdn./etw. ansprechen; sich mit 
etw. befassen

analyse sth. [(ÄnElaIz] ,  etw. analysieren

apply sth. to sth. [E(plaI tu] ,  etw. auf etw. anwenden 

approach sth. [E(prEUtS] ,  etw. angehen

benefit sb./sth. [(benIfIt] ,   jmdm./etw. nützen, Nutzen 
bringen

conduct sth. [kEn(dVkt] ,  etw. durchführen

craft sth. [krA:ft] ,   etw. anfertigen, (kunsthandwerk-
lich) gestalten

create sth. [kri(eIt] ,  etw. schaffen, entwerfen, kreieren

define sth. [di(faIn] ,  etw. definieren, festlegen

deliver sth. [di(lIvE] ,  etw. liefern

design sth. [di(zaIn] ,  etw. entwerfen, konzipieren

develop sth. [di(velEp] ,  etw. entwickeln

dominate (sth.) [(dQmIneIt] ,   etw. bestimmen, beherrschen; 
vorherrschen

empathize with sb./sth. [(empETaIz wID] ,  sich in jmdn./etw. einfühlen

envision sth. [In(vIZ&n] ,  sich etw. (bildhaft) vorstellen

generate sth. [(dZenEreIt] ,  etw. erzeugen

identify sth. [aI(dentIfaI] ,  etw. erkennen, bestimmen

imagine sth. [I(mÄdZIn] ,  sich etw. vorstellen, ausmalen

implement sth. [(ImplIment] ,  etw. umsetzen

iterate sth. [(ItEreIt] ,  etw. wiederholen

observe sth. [Eb(z§:v] ,  etw. beobachten; beachten

optimize sth. [(QptImaIz] ,  etw. optimieren

prototype sth. [(prEUtEUtaIp] ,   einen Prototypen / ein Muster von 
etw. herstellen

refine sth. [ri(faIn] ,  etw. verfeinern, weiterentwickeln

repeat sth. [ri(pi:t] ,  etw. wiederholen

review sth. [ri(vju:] ,   etw. überprüfen; rezensieren, 
bewerten

solve sth. [sQlv] ,  etw. lösen

spark sth. [spA:k] ,  etw. entfachen, auslösen

validate sth. [(vÄlIdeIt] ,  etw. bestätigen, validieren

visualize sth. [(vIZuElaIz] ,  etw. veranschaulichen, visualisieren 
 
Nouns
advantage [Ed(vA:ntIdZ] ,  Vorteil

aesthetic [i:s(TetIk] ,  Ästhetik

analysis [E(nÄlEsIs] ,  Analyse

approach [E(prEUtS] ,  Vorgehensweise, Methode

development [di(velEpmEnt] ,  Entwicklung

empathy [(empETi] ,  Einfühlungsvermögen

ergonomics [)§:gE(nQmIks] ,  Ergonomie

feature set [(fi:tSE set] ,  Funktionen

flow [flEU] ,  Ablauf, Verlauf

iteration [)ItE(reIS&n] ,  Wiederholung

mock-up [(mQk Vp] ,  (Anschauungs-)Modell, Attrappe

model [(mQd&l] ,  Modell, Muster, Vorlage

needs [ni:dz] ,  Bedürfnisse

objective [Eb(dZektIv] ,  Ziel(setzung)

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

packaging [(pÄkIdZIN] ,  Verpackung

principle [(prInsEp&l] ,  Prinzip

process [(prEUses] ,  Prozess, Verfahren

prototype [(prEUtEUtaIp] ,  Prototyp, Muster

purpose [(p§:pEs]  ,  (Verwendungs-)Zweck

satisfaction [)sÄtIs(fÄkS&n] ,  Zufriedenheit

scenario [sE(nA:riEU] ,  Szenario

sketch [sketS] ,  Entwurf, Skizze

step [step] ,  Schritt

storyboard [(stO:ribO:d] ,  Visualisierung(einer Idee)

user journey [(ju:zE )dZ§:ni] ,   Zyklen, die ein(e) Nutzer(in) bis 
zum Kauf eines Produkts durch-
läuft

validation [)vÄlI(deIS&n] ,  Überprüfung, Validierung

vision [(vIZ&n] ,  Vision, Vorstellung

wants [wQnts] ,  Bedürfnisse, Bedarf 
 
People
competitor [kEm(petItE] ,  Mitbewerber(in), Konkurrent(in)

data analyst [(deItE )ÄnElIst] ,  Datenanalyst(in)

product designer [(prQdVkt di)zaInE] ,  Produktdesigner(in)

prototyper [(prEUtEU)taIpE] ,  Person, die Modelle erstellt 

researcher [ri(s§:tSE] ,  Forscher(in)

stakeholder [(steIk)hEUldE] ,  Projektbeteiligte(r)

target user [(tA:gIt )ju:zE] ,  Mitglied einer Zielgruppe

user-experience (UX) designer ,  Experte/Expertin für Produktge-  
[(ju:zEr Ik)spIEriEns di)zaInE]  staltung im Hinblick auf das 

Nutzererlebnis

ENGLISH ON THE MOVE  
Working from home (p. 58)
achieve sth. [E(tSi:v] ,  etw. erreichen

commute [kE(mju:t] ,  Arbeitsweg

dedicated [(dedIkeItId] ,  hier: speziell eingerichtet

distracted [dI(strÄktId] ,  abgelenkt

distraction [dI(strÄkS&n] ,  Ablenkung

downtime [(daUntaIm] US ,   Stillstand; hier: Zeit, in der jmd. 
gerade nicht arbeitet

hit a wall [)hIt E (wO:l] ,   an seine Grenzen stoßen;  
hier: (bei einem Problem) nicht 
mehr weiter kommen

keep an eye on sth. [)ki:p En (aI Qn] ,   etw. im Auge behalten, auf etw. 
achten
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overcommit to sth. [)EUvEkE(mIt tu] ,   hier: zu viel (zu viele Dinge) 
übernehmen

routine [)ru:(ti:n] ,  [wg. Aussprache]

set the alarm [)set Di E(lA:m] ,  den Wecker stellen

Shoot! [Su:t] ifml. ,  Leg los! / Legen Sie los!

spare room [)speE (ru:m] ,  Gästezimmer

stand-up meeting [(stÄnd Vp )mi:tIN] ,  (kurzes) Meeting im Stehen

take a break [)teIk E (breIk] ,  eine Pause einlegen

touch base [)tVtS (beIs] ifml. ,  sich melden

work remotely [)w§:k ri(mEUtli] ,  nicht vom Büro aus arbeiten

TECHNOLOGY 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
Minding your language (pp. 60–61)
Minding your language ,  etwa: Passen Sie auf,  
[)maIndIN jO: (lÄNwIdZ] was Sie sagen 
(mind one‘s language ,  auf seine Sprache achten)

chunk [tSVNk] ,  Block, Segment

detect sth. [di(tekt] ,  etw. erkennen

electrode array [i(lektrEUd E)reI] ,  Elektrodenbündel 

feed sth. into sth. [)fi:d (Intu] ,  etw. in etw. einspeisen

interface [(IntEfeIs] ,  Schnittstelle

lily [(lIli] ,  Lilie

locked-in syndrome  ,  Locked-in-Syndrom,  
[)lQkt (In )sIndrEUm] Eingeschlossensein-Syndrom

marvellously [(mA:vlEsli] ,  wunderbar

mind [maInd] ,  hier: Gedanken

pattern [(pÄt&n] ,  Muster

predict sth. [pri(dIkt] ,  etw. vorhersagen; hier: berechnen

previous [(pri:viEs] ,  frühere(r,s)

prosthesis [prQs(Ti:sIs] ,  Prothese

recruit sb. [ri(kru:t] ,   jmdn. anwerben; hier: sich jmdn. 
suchen

reveal sth. [ri(vi:&l] ,  etw. aufzeigen

robin [(rQbIn] ,  Rotkehlchen

roll of wire [)rEUl Ev (waIE] ,  Drahtrolle

seizure [(si:ZE] ,  (Krampf-)Anfall

severely disabled [sI)vIEli dIs(eIb&ld] ,  schwer behindert

spinach [(spInIdZ] ,  Spinat

spit sth. out [)spIt (aUt] ,  etw. ausspucken; hier: ausgeben

stress sth. [stres] ,  etw. betonen

string of numbers [)strIN Ev (nVmbEz] ,   Zahlenreihe;  
hier auch: Zahlencode

transcriber [trÄn(skraIbE] ,  Transkriptor(in)

CAREERS & MANAGEMENT 
FASHION  
In vogue (pp. 62–67)
AI (artificial intelligence) [)eI (aI] ,  KI (künstliche Intelligenz)

amazing [E(meIzIN] ,  fantastisch

anticipate sth. [Än(tIsIpeIt] ,  etw. erwarten, vorhersehen

approachable [E(prEUtSEb&l] ,  ansprechbar

articulate [A:(tIkjUlEt] ,  wort-, redegewandt

break [breIk] ,  hier: Chance

collective [kE(lektIv] ,  Produktions-gemeinschaft

conductor [kEn(dVktE] ,  Dirigent(in)

craft [krA:ft] ,  Handwerk

cruise collection [(kru:z kE)lekS&n] ,   kleinere Zwischenkollektion für 
Sommermode zu Beginn des 
Winters 

cue [kju:] ,  Signal

cut a deal [)kVt E (di:&l] US ifml. ,  einen Vertrag abschließen

double digits: grow (by) ~  ,  zweistellige Zuwachsraten erzielen 
[)dVb&l (dIdZIts]

down to the core [)daUn tE DE (kO:] ,  hier: bis zum Äußersten

emphasis [(emfEsIs] ,  Betonung

fairy godmother [)feEri (gQd)mVDE]  ,  gute Fee

finger on the pulse: keep one’s ~ ,  am Puls der Zeit bleiben 
[)fINgEr Qn DE (pVls]

formative [(fO:mEtIv] ,  Entwicklungs-, prägend

formidable [(fO:mIdEb&l] ,  beeindruckend

garment [(gA:mEnt] ,  Kleidungsstück

high street [(haI stri:t] UK ,  hier: von der Stange

household name: be a ~  ,  allgemein bekannt sein 
[)haUshEUld (neIm]

I’m like [(aIm laIk] ifml. ,  ich sage

In vogue [)In (vEUg] ,  en vogue, in Mode 

inherit sth. [In(herIt] ,  etw. (er)erben

innately [)I(neItli]  ,  von Natur aus

internship [(Int§:nSIp] ,  Praktikum

liberal arts [)lIb&rEl (A:ts] ,  Geisteswissenschaften

lingerie [(lÄndZEri] ,  Damenunterwäsche, Dessous

make or break sth. [)meIk O: (breIk] ,   etw. zum Erfolg verhelfen oder 
scheitern lassen

margin [(mA:dZIn] ,  Gewinnspanne

mill [mIl] ,  hier: Textilfabrik

mix of high and low  ,  Stilmix aus Designermode und 
[)mIks Ev )haI En (lEU] Kleidung von der Stange

nurture sth. [(n§:tSE] ,  etw. pflegen

on her watch [)Qn h§: (wQtS] ,  unter ihrer Führung

on site [)Qn (saIt] ,  vor Ort; hier: lokal

panel [(pÄn&l] ,  Gremium

personable [(p§:s&nEb&l] ,  sympathisch

Pilates [pI(lA:ti:z]  ,  [wg. Aussprache]



11 5/2020 — Business Spotlight

5/20VOCABULARY LIST

pre-autumn collection  ,  kleinere Zwischenkollektion für 
[)pri: (O:tEm kE)lekS&n] Herbst-/Wintermode im Sommer

predictable [pri(dIktEb&l] ,  vorhersagbar

private equity [)praIvEt (ekwEti] ,   außerbörsliche Unter-nehmensbe-
teiligung(en)

pursue sth. [pE(sju:] ,   etw. nachgehen; hier: sich etw. 
widmen

retailer [(ri:teI&lE] ,  Einzelhändler(in)

sample fabric [(sA:mp&l )fÄbrIk] ,  Stoffprobe

schedule [(Sedju:l] ,  Terminplan

scratch: start from ~ [skrÄtS] ,  von vorn beginnen, neu anfangen

source sth. [sO:s] ,  etw. beziehen

sustainability [sE)steInE(bIlEti] ,  Nachhaltigkeit

Tbilisi [tE(bli:si] ,  Tiflis

temping position [(tempIN pE)zIS&n] ifml. ,  Zeitarbeitsstelle

text [tekst] ,  hier: SMS

validate sth. [(vÄlIdeIt] ,   hier: eine (große) Anerkennung 
für etw. sein

VR (virtual reality) [)vi: (A:] ,  VR (virtuelle Realität)

warehouse [(weEhaUs] ,  Lager

HOW TO...  
Get your CV past the bots (p. 68)
achievement [E(tSi:vmEnt] ,  Leistung, Erfolg

applicant-tracking system (ATS)  ,  System zur Einschätzung von 
[(ÄplIkEnt )trÄkIN )sIstEm] Bewerbern/Bewerberinnen

application [)ÄplI(keIS&n] ,  Bewerbung 

bot [bQt] ,   Bot (selbstständig agierendes 
Computerprogramm)

column [(kQlEm] ,  Spalte

CV (curriculum vitae) [)si: (vi:] ,  Lebenslauf

equation: be removed from the ~ ,  nicht berücksichtigt werden 
[i(kweIZ&n] 
(equation  ,  Gleichung)

font [fQnt] ,  Schrift(typ)

get fancy [)get (fÄnsi] ,   etwa: etwas Ausgefallenes 
versuchen

industry term[)IndEstri (t§:m] ,  Branchenfachbegriff

mess [mes] ,  Chaos, Durcheinander

recruiter [ri(kru:tE] ,  Personalreferent(in)

screen for sb. [(skri:n fO:] ,   eine Vorprüfung zur Ermittlung 
von jmdm. durchführen

skim (sth.) for sth. [(skIm fO:] ,   etw. auf der Suche nach etw. 
überfliegen

table [(teIb&l] ,  Tabelle

EXECUTIVE EYE  
“Should workplace romances be dealt with 
in an open, adult way or made taboo?” (p. 69)
affect sth. [E(fekt] ,  etw. beeinflussen

ball: take one’s eye off the ~ [bO:l] ,   den Blick auf das Wesentliche 
verlieren

bed sb. [bed] ifml. ,  mit jmdm. schlafen

board [bO:d] ,  Vorstand

boost sth. [bu:st] ,  etw. stärken, fördern

compromise sth. [(kQmprEmaIz] ,   etw. gefährden; hier  
auch: einbüßen, verlieren

cope with sth. [(kEUp wID] ,  mit etw. klarkommen

cupid [(kju:pId] ,  Amor; hier: Liebelei

favouritism [(feIvrE)tIzEm] ,  Günstlingswirtschaft

full stop [)fUl (stQp] UK ifml. ,   Punkt (auch als Satzzeichen); 
basta

gossip [(gQsIp] ,  Klatsch, Tratsch

hierarchy [(haI&rA:ki] ,  [wg. Aussprache]

hush-hush: keep sth. ~ ,  etw. geheim halten 
 [)hVS (hVS] ifml.

inevitable [In(evItEb&l] ,  unvermeidlich

lose the plot [)lu:z DE (plQt] UK ifml. ,  den Überblick verlieren

morale [mE(rA:l] ,  Arbeitsmoral

outcome [(aUtkVm] ,  Ergebnis

perceive sth. [pE(si:v] ,  etw. wahrnehmen

promotional system [prE(mEUS&nEl )sIstEm] ,  Beförderungsstruktur(en)

recruit sb. [ri(kru:t] ,  jmdn. anwerben

resentment[ri(zentmEnt] ,  Unmut

rumour [(ru:mE] ,  Gerücht

senior [(si:niE] ,  leitend

WORK & RELAX 
IN THE ZONE  
Health is wealth (pp. 70–71)
adjustment [E(dZVstmEnt] ,  Anpassung

arthritis [A:(TraItIs] ,  [wg. Aussprache]

break [breIk] ,  Pause

career aspirations [kE(rIEr ÄspE)reIS&nz] ,  berufliche Ambitionen/Ziele

charity[(tSÄrEti] ,  karitative Organisation

compliance[kEm(plaIEns] ,  Einhaltung von Regeln

condition [kEn(dIS&n] ,  Erkrankung, Leiden

council [(kaUns&l] ,  Rat

decline [di(klaIn] ,   Verfall; hier: Verschlechterung des 
Gesundheits-zustands

departure [di(pA:tSE] ,   hier: Ausscheiden aus dem Unter-
nehmen

diabetes [)daIE(bi:ti:z] ,  [wg. Aussprache]
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dignity [(dIgnEti] ,  Würde

disclose sth. [dIs(klEUz] ,  etw. offenlegen

do sth. about sth. [(du: E)baUt] ,  etw. gegen etw. tun

due to: be ~ sth.  [(dju: tu] ,  auf etw. zurückzuführen sein 

equipped [I(kwIpt] ,  hier: gerüstet

eventual [I(ventSuEl] ,  spätere(r,s)

face sth. [feIs] ,   etw. gegenüberstehen

human resource specialist ,  Experte/Expertin für Personalfragen 
 [)hju:mEn ri(zO:s)speS&lIst]

in advance [)In Ed(vA:ns] ,  im Voraus

intrusive [In(tru:sIv] ,  aufdringlich

medical history [(medIk&l )hIstri] ,  Krankengeschichte

musculoskeletal [)mVskjUlEU(skelIt&l] ,  Muskel-Skelett-

NHS (National Health Service)  ,  staatlicher britischer Gesundheits- 
[)en eItS (es] UK dienst

non-executive: keep a ~ role  ,  eine Nichtführungsfunktion 
[)nQn Ig(zekjUtIv] innehaben

owe sth. to sb.[(EU tu] ,  jmdm. etw. schuldig sein

pancreatic cancer [pÄNkri)ÄtIk (kÄnsE] ,  Bauchspeicheldrüsenkrebs

precious [(preSEs] ,  kostbar

respiratory disease [ri(spIrEtEri dI)zi:z] ,  Atemwegserkrankung

retain sth. [ri(teIn] ,  etw. behalten

stage [steIdZ] ,  hier: Stadium

time off [)taIm (Qf] ,  arbeitsfreie Zeit

AWAY FROM YOUR DESK  
Recommended for you (pp. 72–73)
ascent [E(sent] ,  Besteigung

brew sth. [bru:]  ,  etw. brauen

connoisseur [)kQnE(s§:] ,  Kenner(in), Liebhaber(in),

contagion [kEn(teIdZEn] ,  Ansteckung

core strength [(kO: streNT] ,  Core-Stärke, Stärke der Mitte  
(core ,  Kern)

down dog [(daUn dQg] ,  herabschauender Hund (Yogapose)

duration [dju&(reIS&n] ,  Dauer

epidemiologist [)epI)di:mi(QlEdZIst] ,  [wg. Aussprache]

fatal [(feIt&l] ,  tödlich

food pairing [(fu:d )peErIN] ,   Empfehlung einer passenden 
Speise

freakishly [(fri:kISli] ,  hier: außergewöhnlich

frontman [(frVntmEn] ,  Leadsänger

host sb. [hEUst] ,   Gastgeber(in) für jmdn. sein, jmdn. 
zu Gast haben

hygiene [(haIdZi:n] ,  [wg. Aussprache]

intern [(Int§:n] ,  Praktikant(in)

quarantine [(kwQrEnti:n] ,  Quarantäne

raw [rO:] ,  hier: ungeschliffen

review [ri(vju:] ,  Rezension, Bewertung

rock face [(rQk feIs] ,  Felswand

school [sku:l] ,  hier: Hochschule

skip a beat [)skIp E (bi:t] ,  hier: kurz aussetzen

terroir [teEr(wA:] ,   Terroir (von Französisch  
„Gegend“)

timely analysis [)taImli E(nÄlEsIs] ,   Analyse, die zur rechten Zeit 
kommt

tongue-in-cheek [)tVN In (tSi:k] ,  ironisch

touch [tVtS] ,  Geste; hier: Extra

up-and-coming [)Vp En (kVmIN] ,  aufstrebend, Nachwuchs-

vineyard [(vInjEd] ,  Weingut

Yosemite [jEU(semEti] ,  [wg. Aussprache]

AND FINALLY...
ONE QUESTION:  
Who am I?  (p. 76)
agnostic [Äg(nQstIk] ,  Agnostiker(in)

approachable [E(prEUtSEb&l] ,  zugänglich, ansprechbar

audition [O:(dIS&n] ,  vorspielen

barbeque [(bA:bIkju:] ,  Grillparty

broadcaster [(brO:dkA:stE]  ,   Sprecher(in) (beim Rundfunk/
Fernsehen)

cast: be ~ [kA:st] ,  eine Rolle bekommen

contestant [kEn(testEnt] ,  Teilnehmer(in)

empathy [(empETi] ,  Einfühlungsvermögen

fish and chips [)fIS En (tSIps] UK ,  Bratfisch mit Pommes frites

General Assembly [)dZen&rEl E(sembli] ,  Generalversammlung

host [hEUst] ,   Gastgeber(in); hier: Modera-
tor(in)

maternity bra [mE(t§:nEti brA:] ,  Schwangerschafts-BH

part [pA:t] ,  hier: Rolle

pet lamb [)pet (lÄm] ,  Lamm als Haustier

The Lord of the Rings ,  Der Herr der Ringe 
[DE )lO:d Ev DE (rINz]

Treasure Island [)treZEr (aIlEnd] ,  Schatzinsel

volunteer [)vQlEn(tIE] ,  ehrenamtlich tätig sein



13 5/2020 — Business Spotlight

5/20VOCABULARY LIST

Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-up
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EINFACH BESSER BUSINESS-ENGLISCH IN THE CLASSROOM

Dear colleagues

It’s hard to imagine what a post-pandemic 
world will look like. Or is it? In this issue 
of Business Spotlight in the Classroom, our 
activity “Shaped by disease” (p. 2) high-
lights how architects have always been 
influenced by plagues and pestilence. It 
also offers an intriguing way to debate the 
challenges ahead with your students.  

Selling is also hard. And it has under-
gone some major changes recently. To 
clinch a deal, salespeople are increasingly 
encouraged to challenge the customer 
and their beliefs. Explore what this could 
mean for your students with our activity 
“Added value” (p. 2).

And for some light relief, turn to our 
warmers and fillers on page 5. As the title 
suggests, “Fun and games” looks at why a 
bit of fun at work can do a lot of good for 
productivity. 

Stay healthy and safe.  

Contents

E > EASY M > MEDIUM A > ADVANCED

Business Spotlight in the Classroom ist ein kos ten  los er Service für Business-Spotlight-
Abo     nnenten in Lehr berufen. Er bezieht sich auf die jeweils aktuelle Heftausgabe.

Business Spotlight erhal ten Sie im Sammel bezug für Ihre Unter richts  teilnehmer mit einem 
besond ers attrak ti ven Mengen rabatt.

Nähere Informationen erhältlich bei:
Spotlight Verlag GmbH, Abteilung Key Account, 
Kistlerhofstr. 172, 81379 München, Deutschland 
Tel. +49(0)89/95 46 77 07, Fax +49(0)89/95 46 77 08
e-mail: lehrer@spot light-ver lag.de

IMPRESSUM

HERAUS GE BER Malgorzata Schweizer
CHEFREDAKTEUR Dr. Ian McMaster (V.i.S.d.P.)
GESCHÄFTSFÜHRENDE REDAKTEURIN (Chefin vom Dienst)  
Maja Sirola
AUTOREN Mike Hogan, Ken Taylor
REDAKTION Deborah Capras (frei), Michele Tilgner (frei)
GESTALTUNG Georg Lechner

LEITUNG ANZEIGEN UND KOOPERATIONEN Iriet Yusuf
MARKETINGLEITUNG Jessica Sonnenberg
DRUCK Medienschiff Bruno, Hamburg, www.msbruno.de

© 2020 Spotlight Verlag, auch für alle genann ten Autoren, Fotografen und 
Mitarbeiter. Der Spotlight Verlag ist ein Tochterunternehmen der Zeitverlag 
Gerd Bucerius GmbH & Co. KG

DEBORAH CAPRAS
Author, editor, trainer 
business@spotlight-verlag.de

TITLE MAIN FOCUS MINUTES LEVEL BASED ON ITEM  PAGE 
     IN MAGAZINE

LESSON ACTIVITIES 

WORKSHEET * Photocopiable material for the activity “Something’s wrong”   4

WARMERS AND FILLERS

HIGHLIGHT Tune into listening activities on customer conversations 5

SERVICE Important dates and resources  l  onestopenglish subscription offer 5
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ahead 

1. Added value Modern sales conver-
sations

90 A “Challenge your customers!” 
(pp. 34–41)

2

2. Shaped by disease Exploring a post-Covid 
world

60 A “Changing the landscape”  
(pp. 14–17) 

2

3. The influencer  Working in the fashion 
business 

60 M “In vogue”  
(pp. 62–67)

3

4. Something’s wrong How to point out a 
mistake professionally

90 E “Correcting a mistake”  
(pp. 46–47)

3

1. Fun and games Debating the impor-
tance of having fun at 
work

30 A Head-to-Head  
(pp. 18–19)

5

2. Seriously ill The effects of a long-
term illness on a career 

30 A “Health is wealth”  
(pp. 70–71)

5 

3. Forbidden How to handle office 
romances 

30 A Executive Eye  
(p. 69)

5 

4. A new set-up How to adapt to remote 
working

30 M English on the Move  
(p. 58)
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Business Spotlight in 
the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
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