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VOCABULARY LIST
Here is the entire list of vocabulary items from the 7/2020 issue of 
Business Spotlight  magazine. We hope that you will find this service of 
use in your language learning.

THE BIG PICTURE
UNITED STATES 
Culture clash (pp. 6–7)
abate [E(beIt]  , 	  nachlassen

abortion [E(bO:rS&n*]  , 	  Abtreibung

issue [(ISu:]  , 	  Thema

law enforcement   , 	  Gesetzesvollzug; hier: die Polizei  
[(lO: In)fO:rsmEnt*]

outcome [(aUtkVm]  , 	  Ergebnis

research [ri(s§:tS]  , 	  Forschung

tension [(tenS&n]  , 	  Spannung

unrest [)Vn(rest]  , 	  Unruhe(n)

* This symbol marks standard US pronunciation.

WORKING WORLD
NAMES & NEWS (pp. 8–9)
accepted: be ~ into sth. [Ek(septId]  , 	  hier: in etw. aufgenommen werden

accomplishment [E(kA:mplISmEnt*]  , 	  Leistung, Erfolg 

artisanal [(A:rtEz&nEl*]  , 	  handwerklich hergestellt

atelier [)Ät&l(jeI*]  , 	  [wg. Aussprache]

cartoon character [kA:(tu:n )kÄrEktE]  , 	  Comic-, Zeichentrickfigur 

Challenger Deep [)tSÄlIndZ&r (di:p*]  , 	  Challengertief

chief executive [)tSi:f Ig(zekjUtIv]  , 	  (Firmen-)Chef(in) 

circumstances [(s§:kEmstÄnsIz]  , 	  Situation

craft sth. [krÄft*]  , 	�  etw. handwerklich herstellen, 
fertigen 

distillery [dI(stIlEri]  , 	  Brennerei, Destillerie

dive [daIv]  , 	  Tauchgang

earth sciences [)§:T (saIEnsIz]  , 	  Geowissenschaften

envy: make sb. the ~ of others   , 	  andere auf jmdn. neidisch werden 
[(envi]	 lassen

full circle: bring sth. ~ [)fUl (s§:k&l]  , 	  (mit etw.) den Kreis schließen

lawyer [(lO:jE]  , 	  Jurist(in)

life skills [(laIf skIlz]  , 	  Lebens-, Alltagskompetenzen

literally [(lItErEli*]  , 	  im wahrsten Sinne des Wortes

Mariana Trench [)mÄriÄnE (trentS*]  , 	  Marianengraben

menace [(menEs]  , 	  Bedrohung

naval officer [)neIv&l (A:fEs&r*]  , 	  Marineoffizier(in)

nominee [)nQmI(ni:]  , 	  Nominierte(r)

pickle [(pIk&l] US  , 	�  eingelegte (Mini-)Gurke; Sauerkonserve

pretty [(prIti]  , 	  hier: ziemlich

professional [prE(feS&nEl]  , 	�  Berufstätige(r) mit qualifizierter  
Ausbildung

Smarts and crafts   , 	  Wortspiel mit „arts and crafts“  
[)smA:rts En (krÄfts*]	 = Kunsthandwerk

* This symbol marks standard US pronunciation.

CULTURE SPECIAL

BUSINESS SKILLS
ORGANIZATIONS  
Dealing with disorganization (pp. 12–21)

acknowledge [Ek(nQlIdZ]  , 	  etw. einräumen

advocate for sth. [(ÄdvEkeIt fO:]  , 	  für etw. eintreten

affect sth. [E(fekt]  , 	  etw. beeinträchtigen

agile [(ÄdZaI&l]  , 	  agil, flexibel

align sth. (with sth./to sth.) [E(laIn]  , 	�  etw. (mit etw.) auf eine Linie bringen, 
etw. (an etw.) anpassen

align sth. [E(laIn]  , 	  etw. auf eine Linie bringen

appreciate sth. [E(pri:SieIt]  , 	  etw. wertschätzen

assault [E(sO:lt]  , 	  Angriff

assess sth. [E(ses]  , 	  etw. einschätzen 

attached: be ~ to sth. [E(tÄtSt]  , 	  mit etw. verbunden sein

backed up [)bÄkt (Vp]  , 	  untermauert

balance sheet [(bÄlEns Si:t]  , 	  Bilanz

basket: put all one’s eggs in one ~   , 	  alles auf eine Karte setzen 
[(bA:skIt]

bear the brunt (of sth.)   , 	  etw. am stärksten zu spüren  
[)beE DE (brVnt]	 bekommen

bizarre [bI(zA:]  , 	  [wg. Aussprache]
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briefly [(bri:fli]  , 	  kurz

business unit [(bIznEs )ju:nIt]  , 	  Geschäfts-, Unternehmensbereich

catch up [)kÄtS (Vp]  , 	  aufholen

caterpillar [(kÄtEpIlE]  , 	  Raupe

chase sth. [(tSeIs]  , 	  etw. (nach)jagen

clutch sth. [klVtS]  , 	  etw. umklammert halten

coach sth. [kEUtS]  , 	  hier: zu etw. hinleiten

commit oneself to sth.   , 	  sich für etw. engagieren 
[kE(mIt wVn)self tu]

competence framework   , 	  Kompetenzrahmen 
[(kQmpEtEns )freImw§:k]

connectivity [)kQnek(tIvEti]  , 	  Verbundenheit

connectivity [)kQnek(tIvEti]  , 	  Verbundenheit

constraint [kEn(streInt]  , 	  Einschränkung

cope with sth. [(kEUp wID]  , 	  mit etw. klarkommen

core: at its ~ [kO:]  , 	  im Kern, im Wesentlichen

credible [(kredEb&l]  , 	  glaubwürdig

curve: be behind the ~ of sth. [k§:v]  , 	�  einen Schritt hinter etw. zurück 
sein

customized [(kVstEmaIzd]  , 	  kundenspezifisch

delve into sth. [)delv (Intu]  , 	  sich mit etw. eingehend befassen

derive sth. from sth. [di(raIv frQm]  , 	  etw. von etw. ableiten

dismiss sth. [dIs(mIs]  , 	  etw. abtun

disruption [dIs(rVpS&n]  , 	  Störung; hier: Wandel, Umbruch

down: be ~ to sth. [daUn]  , 	  an etw. liegen

due: be ~ to sth. [dju:]  , 	  auf etw. zurückzuführen sein

economy of scale  , 	  Größenvorteil, Skaleneffekt 
[i)kQnEmi Ev (skeI&l]

embed sth. in sth. [Im(bed In]  , 	  etw. in etw. einbetten;  
	 hier: einbauen

embrace sth. [Im(breIs]  , 	  etw. akzeptieren

emerge [i(m§:dZ]  , 	  entstehen

engage in sth. [In(geIdZ In]  , 	  etw. nachgehen

engineering practice   , 	  Methode aus dem Ingenieurwesen 
[)endZI(nIErIN )prÄktIs]

enhance sth. [In(hA:ns]  , 	  etw. verbessern

entity [(entEti]  , 	  Einheit; hier: Unternehmen

evidence [(evIdEns]  , 	  Beleg(e)

expose sth. [Ik(spEUz]  , 	  etw. offenbaren

face sth. [feIs]  , 	  etw. gegenüberstehen

fit for purpose [)fIt fE (p§:pEs]  , 	�  für den vorgesehenen Zweck 
geeignet

flawed [flO:d]  , 	  mit Mängeln behaftet

forecasting [(fO:kA:stIN]  , 	  Prognostizieren

foster sth. [(fQstE]  , 	  etw. fördern

function [(fVNkS&n]  , 	  hier: Aufgabe(nbereich)

gap [gÄp]  , 	  Lücke; auch: Defizit

gravity [(grÄvEti]  , 	�  Schwerkraft;  
hier: Ernst(haftigkeit)

harness sth. [(hA:nIs]  , 	  sich etw. zunutze machen

holistic [hEU(lIstIk]  , 	  ganzheitlich

imply sth. [Im(plaI]  , 	  etw. beinhalten

indicate sth. [(IndIkeIt]  , 	  etw. aufzeigen

inevitably [In(evItEbli]  , 	  unweigerlich

inherently [In(herEntli]  , 	  grundsätzlich, an sich

insight [(InsaIt]  , 	  Erkenntnis

insight [(InsaIt]  , 	  Erkenntnis; Einblick

iterative [(ItErEtIv]  , 	  iterativ, sich wiederholend

key performance indicator (KPI)   , 	  Leistungskennzahl 
[)ki: pE(fO:mEns )IndIkeItE]

label sth. as sth. [(leIb&l Äz]  , 	  etw. als etw. bezeichnen

lean [li:n]  , 	  schlank

mindset [(maIndset]  , 	  Denkweise

minimum viable product (MVP)  , 	  etwa: Produkt mit einem minimal  
[)mInImEm )vaIEb&l (prQdVkt]	� möglichen Funktionsumfang  

(wörtlich: minimal lebensfähiges 
Produkt)

misperception [)mIspE(sepS&n]  , 	  falsche Wahrnehmung

misquote sth. [)mIs(kwEUt]  , 	  etw. falsch wiedergeben

mitigate sth. [(mItIgeIt]  , 	  etw. mildern, abschwächen

naive [naI(i:v]  , 	  [wg. Aussprache]

niche [ni:S]  , 	  Nische

objective [Eb(dZektIv]  , 	  Zielsetzung

occur [E(k§:]  , 	  stattfinden

odds: be at ~ with sth. [Qdz]  , 	  zu etw. im Widerspruch stehen

office politics [)QfIs (pQlItIks]   , 	  Büroklüngelei

offspring [(QfsprIN]  , 	  Nachwuchs

opaque [EU(peIk]  , 	�  undurchsichtig;  
hier: schwer verständlich

outline sth. [(aUtlaIn]  , 	  etw. kurz darlegen

outperform sb. [)aUtpE(fO:m]  , 	  jmdn. übertreffen

overall [)EUvEr(O:l]  , 	  alles in allem

oversell [)EUvE(sel]  , 	  zu viel verkaufen

perpetual [pE(petjuEl]  , 	  ständig

pivot [(pIvEt]  , 	�  sich drehen; hier: sich plötzlich in 
die andere Richtung drehen

play politics [)pleI (pQlItIks]  , 	�  Winkelzüge machen; hier: seine 
eigene Agenda verfolgen

police sb. [pE(li:s]  , 	  jmdn. eng überwachen

predicated: be ~ on sth. [(predIkeItId]  , 	  auf etw. basieren

procurement [prE(kjUEmEnt]  , 	  Beschaffung

pros and cons [)prEUz En (kQnz]  , 	  Vor- und Nachteile

prosper [(prQspE]  , 	  gedeihen, erfolgreich sein

prudent [(pru:dEnt]  , 	  umsichtig

purpose [(p§:pEs]  , 	  hier: Aufgabe

random [(rÄndEm]  , 	  zufällig

reckless [(reklEs]  , 	  leichtsinnig
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risk assessment [(rIsk E)sesmEnt]  , 	  Risikobewertung

tailored [(teIlEd]  , 	  individuell (zugeschnitten)

time frame [(taIm freIm]  , 	  Zeitrahmen

token [(tEUkEn]  , 	  symbolisch; Alibi-

withhold sth. [wID(hEUld]  , 	  etw. einbehalten

GENDER CULTURE
THE DOUBLE X ECONOMY  
The long struggle for equality (p. 24–25)
adjustment [E(dZVstmEnt]  , 	  Anpassung, Änderung

cast sth. in a different light   , 	  etw. in einem anderen Licht  
[)kA:st In E )dIfrEnt (laIt]	 erscheinen lassen

charitable [(tSÄrItEb&l]  , 	  karitativ

consistent [kEn(sIstEnt]  , 	  gleichbleibend, einheitlich

constraint [kEn(streInt]  , 	  Einschränkung, Zwang

distinctive [dI(stINktIv]  , 	  charakteristisch

donor [(dEUnE]  , 	  Geldgeber(in)

entrenched [In(trenSt]  , 	  (fest) verwurzelt

evidence [(evIdEns]  , 	  Beleg(e)

feature [(fi:tSE]  , 	  Merkmal

gig economy [(gIg i)kQnEmi]  , 	  auf kurzfristigen Aufträgen für  
	 Freiberufler(innen) basierender  
	 Wirtschaftssektor

idiosyncratic [)IdiEUsIN(krÄtIk]  , 	  hier: spezifisch

interference [)IntE(fIErEns]  , 	  Einmischung

negate sth. [nI(geIt]  , 	�  etw. verneinen; hier: außer Kraft 
setzen

pattern [(pÄt&n]  , 	  Muster, Schema

precede sth. [pri(si:d]  , 	  etw. vorausgehen

roll up into sth. [)rEUl (Vp )Intu]  , 	�  hier: als etw. zusammengefasst 
werden können

self-contained: be ~ [)self kEn(teInd]  , 	  ein geschlossenes System sein

spot: put sb. on the ~ [spQt]  , 	  jmdn. in Zugzwang bringen

topical [(tQpIk&l]  , 	  aktuell

bias [(baIEs]  , 	  Voreingenommenheit

bigot [(bIgEt]  , 	  engstirniger/intoleranter Mensch

chalk sth. up to sth. [)tSO:k (Vp tu]  , 	  etw. einer Sache zuschreiben

chimp [tSImp]  , 	  Schimpanse

commitment [kE(mItmEnt]  , 	  Engagement

diversity [daI(v§:sEti]  , 	  Vielfalt

faux [fEU]  , 	  falsch; hier auch: fehlgeleitet

greed [gri:d]  , 	  Gier

incentivize sb. [In(sentIvaIz]  , 	  jmdm. einen Anreiz bieten

overt [EU(v§:t]  , 	  offenkundig

prejudice [(predZudIs]  , 	  Vorurteil

scary [(skeEri]  ifml., 	  beängstigend, unheimlich

shortcut [(SO:tkVt]  , 	�  Abkürzung; hier: abgekürztes 
Verfahren

retain sth. [ri(teIn]  , 	  etw. beibehalten

risk-averse [(rIsk E)v§:s]  , 	  risikoscheu

routine [)ru:(ti:n]  , 	  [wg. Aussprache]

senior [(si:niE]  , 	  leitend; ranghoch

sense sth. [sens]  , 	  etw. empfinden, wahrnehmen

sensible [(sensEb&l]  , 	  vernünftig

set of genes   , 	  Gensatz 
[)set Ev (dZi:nz]

slim [slIm]  , 	  hier: gering

summarize sth. [(sVmEraIz]  , 	  etw. zusammenfassen

supply chain [sE(plaI tSeIn]  , 	  Lieferkette

sync: be out of ~ with sth.   , 	  mit etw. asynchron sein 
[sINk] ifml.

tangible [(tÄndZEb&l]  , 	  greifbar; hier: real

tribal [(traIb&l]  , 	�  Stammes-; hier: Arbeitsgemein-
schafts-

trigger sth. [(trIgE]  , 	  etw. auslösen

vaccuum [(vÄkjuEm]  , 	  [wg. Aussprache]

work remotely [)w§:k ri(mEUtli]  , 	�  nicht vom Büro aus arbeiten, 
Homeoffice machen

DEBATE 
HEAD-TO-HEAD  
Should companies have diversity quotas? 
(pp. 22–23)
BAME (black, Asian and minority ethnic)   , 	  BAME (Schwarze, Asiaten und  
[)bi: eI em (i:] also [beIm] UK	 ethnische Minderheiten)

board [bO:d]  , 	  Vorstand

boardroom [(bO:dru:m]  , 	  Chefetage; hier: Vorstand

box-ticking exercise   , 	  Pflichtübung  
[(bQks )tIkIN )eksEsaIz] UK 
(tick a box  , 	  ein Kästchen ankreuzen)

charter [(tSA:tE]  , 	  Charta; hier: Satzung

corporate [(kO:pErEt]  , 	   Konzern-

corporate ladder   , 	  Karriereleiter 
[)kO:pErEt (lÄdE]

disability [)dIsE(bIlEti]  , 	  Behinderung

executive [Ig(zekjUtIv]  , 	�  Führungskraft;  
hier: für Führungskräfte

go public [)gEU (pVblIk]  , 	  an die Börse gehen

homogeneous   , 	  [wg. Aussprache]  
[)hQmEU(dZi:niEs]

lecturer [(lektSErE]  , 	  Hochschuldozent(in)

listed [(lIstId]  , 	  an der Börse notiert

momentum [mEU(mentEm]  , 	  Dynamik

promotion metrics  , 	  Beförderungskriterien 
[prE(mEUS&n )metrIks]

public: take a company ~ [(pVblIk]  , 	�  ein Unternehmen an die Börse 
bringen

recruit [ri(kru:t]  , 	  hier: neue(r) Mitarbeiter(in)
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squeeze sth. around  , 	  hier: etw. drehen und wenden 
[)skwi:z E(raUnd] non-stand. 
(squeeze sth.  , 	  etw. drücken)

stand up to sb. [)stÄnd (Vp tu]  , 	  jmdm. die Stirn bieten

treat [tri:t]  , 	  Leckerei; hier: Zuckerbrot

unbridled [Vn(braId&ld]  , 	  ungezügelt

warrior [(wQriE]  , 	  Krieger(in)

whip [wIp]  , 	  Peitsche

PERSONAL CULTURE 
AUTHENTICITY  
Questioning your self (pp. 26–31)
aambiguity [)ÄmbI(gju:Eti]  , 	  Unklarheit, Mehrdeutigkeit

accounting [E(kaUntIN]  , 	  hier: Darstellung

advocate [(ÄdvEkEt]  , 	  Verfechter(in)

align sth. [E(laIn]  , 	  etw. auf eine Linie bringen 

antecedent [)ÄntI(si:d&nt]  , 	  Vorläufer(in); hier: Vorgänger(in)

appropriate [E(prEUpriEt]  , 	  angemessen

authenticity wobble  , 	  schwankende Authentizität 
[)O:Ten(tIsEti )wQb&l] 
(wobble  , 	  Wackeln, Schwanken)

bedfellows: be ~ [(bed)felEUz]  , 	  nah beieinanderliegen  
(bedfellow  , 	  Bettgenosse/-genossin)

best bet: sb.’s ~ [)best (bet] ifml.  , 	  das Beste, was jmd. tun kann

betray sth. [bi(treI]  , 	  etw. verraten; hier: verleugnen

blatant [(bleIt&nt]  , 	  offenkundig

carry sth. off [)kÄri (Qf]  , 	  etw. mit Erfolg ausführen

chair [tSeE]  , 	  hier: Lehrstuhlinhaber(in)

cite sth. [saIt]  , 	  etw. anführen

clarity [(klÄrEti]  , 	  Klarheit

collage [kQ(lA:Z]  , 	  [wg. Aussprache]

companion [kEm(pÄnjEn]  , 	  hier: Genosse/Genossin

conceive sth. [kEn(si:v]  , 	  etw. konzipieren

confect sth. [kEn(fekt]  , 	  etw. fabrizieren, kreieren

consistent: be ~ with sth. [kEn(sIstEnt]  , 	  mit etw. im Einklang stehen

contradict sth. [)kQntrE(dIkt]  , 	  im Widerspruch zu etw. stehen

corporate culture [)kO:pErEt (kVltSE]  , 	  Unternehmenskultur

craftsman [(krA:ftsmEn]  , 	  Handwerker

crop up [)krQp (Vp]  , 	  auftauchen

culture-bound [(kVltSE baUnd]  , 	  kulturgebunden, -abhängig

cunning [(kVnIN]  , 	  Arglist

daunting [(dO:ntIN]  , 	  beängstigend, entmutigend

denote sth. [di(nEUt]  , 	  etw. bezeichnen

dichotomy [daI(kQtEmi]  , 	  Dichotomie, Zweiteilung

disguise [dIs(gaIz]  , 	  Verstellung

display sth. [dI(spleI]  , 	  etw. (auf)zeigen

display sth. [dI(spleI]  , 	  etw. (auf)zeigen, an den Tag legen

distinction [dI(stINkS&n]  , 	  Unterscheidung

divert sb. [daI(v§:t]  , 	  jmdn. ablenken

dustbin [(dVstbIn] UK  , 	  Mülleimer

elite [i(li:t]  , 	  [wg. Aussprache]

empowering [Im(paUErIN]  , 	  Bevollmächtigung, Stärkung

enterprise [(entEpraIz]  , 	  Unternehmen

equate sth. with sth. [i(kweIt wID]  , 	  etw. gleichsetzen

fetishization [)fetISI(zeIS&n]  , 	  Fetischisierung

fig leaf [(fIg li:f]  , 	  Feigenblatt

fulfilled: be ~ [fUl(fIld]  , 	  hier: sich verwirklichen

genuine [(dZenjuIn]  , 	  echt

given that… [(gIv&n DÄt]  , 	  in Anbetracht der Tatsache, dass …

ground [graUnd]  , 	  Grund, Begründung

harsh [hA:S]  , 	  hart, streng

hierarchy [(haI&rA:ki]  , 	  [wg. Aussprache]

hip [hIp] ifml.  , 	  angesagt, im Trend liegend

if anything [)If (eniTIN]  , 	  wenn überhaupt

innate [)I(neIt]  , 	  angeboren

label sth. [(leIb&l]  , 	  etw. bezeichnen

lay a false trail [)leI E )fO:ls (treI&l]  , 	  eine falsche Fährte legen

light bulb [(laIt bVlb]  , 	  Glühbirne

notion [(nEUS&n]  , 	  Vorstellung

nuanced [(nju:A:nst]  , 	  nuanciert, differenziert

objective [Eb(dZektIv]  , 	  Ziel

overarching [)EUvEr(A:tSIN]  , 	  übergreifend, übergeordnet

overwhelming [)EUvE(welmIN]  , 	  überwältigend, erdrückend

persistent [pE(sIstEnt]  , 	  hartnäckig

persona: one’s ~ [pE(sEUnE]  , 	  sein Ich

phoney [(fEUni] ifml.  , 	  verlogen, falsch

pit sb. against sb. [)pIt E(genst]  , 	  jmdn. gegen jmdn. ausspielen

pollute sth. [pE(lu:t]  , 	  etw. verschmutzen

premise [(premIs]  , 	  Prämisse

preoccupation [pri)Qkju(peIS&n]  , 	  ständige Beschäftigung 

purposive [(p§:pEsIv]  , 	  zielgerichtet

put sth. forward [)pUt (fO:wEd]  , 	  etw. vorbringen

quote sb. [kwEUt]  , 	  jmdn. zitieren

resemble sth. [ri(zemb&l]  , 	  etw. ähneln

rest on sth. [(rest Qn]  , 	  auf etw. beruhen

reveal sth. [ri(vi:&l]  , 	  etw. offenbaren

spouse [spaUs]  , 	  Ehepartner(in)

stakeholder [(steIk)hEUldE]  , 	  Interessengruppe

strait-laced [)streIt (leIst]  , 	  mit rigiden moralischen Ansichten

subterfuge [(sVbtEfju:dZ]  , 	  List, Trick

suspicion [sE(spIS&n]  , 	  Argwohn

sustainability [sE)steInE(bIlEti]  , 	  Nachhaltigkeit, Zukunftsfähigkeit

talk [tO:k]  , 	  hier: Vortrag
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technique [tek(ni:k]  , 	  [wg. Aussprache]

temptation [temp(teIS&n]  , 	  Versuchung, Verlockung

that is [)DÄt (Iz] , 	  das heißt, also

thine [DaIn] arch.  , 	  dein/deine

thou canst [)DaU (kÄnst] arch.  , 	  du kannst / Sie können

throttle sb. [(TrQt&l]  , 	  jmdn. erdrosseln

Through the Looking Glass   , 	  Alice hinter den Spiegeln 
[)Tru: DE (lUkIN glA:s]

tutor [(tju:tE]  , 	  Dozent(in)

underscore sth. [)VndE(skO:]  , 	  etw. unterstreichen

uniqueness [ju(ni:knEs]  , 	  Einzigartigkeit, Individualität

unladen [)Vn(leId&n]  , 	  unbelastet

urge sb. to do sth. [(§:dZ tE )du:]  , 	  jmdn. drängen, etw. zu tun

versatility [)v§:sE(tIlEti]  , 	  Vielseitigkeit

woolly [(wUli]  , 	  unklar, verworren

worn [wO:n]  , 	  abgenutzt, verbraucht

BUSINESS SKILLS 
PERSONAL TRAINER  
The power of networking (pp. 32–33)
access [(Äkses]  , 	  Zugang

appreciate sth. [E(pri:SieIt]  , 	  etw. wertschätzen

association [E)sEUsi(eIS&n]  , 	  Verband

best practice [)best (prÄktIs]  , 	  hier: optimale Geschäftsmethode

boost sth. [bu:st]  , 	  etw. steigern

branch [brA:ntS]  , 	  hier: Niederlassung

chairwoman [(tSeE)wUmEn]  , 	  Vorsitzende

consultant [kEn(sVltEnt]  , 	  Berater(in)

council meeting [(kaUns&l )mi:tIN]  , 	  etwa: Ratskonferenz

credibility [)kredE(bIlEti]  , 	�  Glaubwürdigkeit;  
hier: Vertrauenswürdigkeit

design sth. [di(zaIn]  , 	  etw. konzipieren

diversity [daI(v§:sEti]  , 	  Vielfalt

executive assistant  , 	  Assistent(in) der Geschäfts- 
[Ig)zekjUtIv E(sIstEnt]	 führung

exhibition [)eksI(bIS&n]  , 	  Ausstellung

function [(fVNkS&n]  , 	  Veranstaltung

head [hed]  , 	  Leiter(in)

host sth. [hEUst]  , 	  etw. ausrichten

keep up to date [)ki:p Vp tE (deIt]  , 	  sich auf dem Laufenden halten

leverage sth. [(li:vErIdZ]  , 	  etw. wirksam einsetzen

mentoring scheme [(mentErIN ski:m]  , 	  Mentorenprogramm

nudge theory [(nVdZ )TIEri]  , 	  Theorie der subtilen Beeinflussung  
	 von Verhaltens- und  
	 Entscheidungsfindungsprozessen  
(nudge  , 	  Stupser; hier: Denkanstoß)

nutrition [nju(trIS&n]  , 	  Ernährung

PA (personal assistant) [)pi: (eI]  , 	  persönliche(r) Assistent(in)

peer [pIE]  , 	�  (gleichgestellte(r)) Kollege/ 
Kollegin

portray sth. [pO:(treI]  , 	  etw. darstellen

professional [prE(feS&nEl]  , 	  Fachkraft

referral [ri(f§:rEl]  , 	  Empfehlung

research sth. [ri(s§:tS]  , 	  etw. erforschen, untersuchen

rut: get stuck in a ~ [rVt]  , 	  in einen Trott verfallen 

self-esteem [)self I(sti:m]  , 	  Selbstwertgefühl

show up (somewhere)   , 	  (irgendwo) erscheinen 
[)SEU (Vp] ifml.

tailor sth. to sth. [(teIlE tu]  , 	  etw. auf etw. abstimmen

targeted [(tA:gItId]  , 	  zielgerichtet

unleash one’s social butterfly  ,   	 etwa: sich gesellig zeigen  
[Vn)li:S wVnz )sEUS&l (bVtEflaI] 
(unleash sth. , 	  etw. freilassen)

WORK & RELAX 
IN THE ZONE  
Small talk, big impact (pp. 34–35)
awkward [(O:kwEd]  , 	  unangenehm, verfänglich

bias [(baIEs]  , 	  Voreingenommenheit

bond [bQnd]  , 	�  Bindung; hier: Beziehung,  
Verhältnis

business school [(bIznEs sku:l]  , 	�  wirtschaftswissenschaftliche 
Fakultät

clarification [)klÄrEfI(keIS&n]  , 	  Klärung

clueless: be ~ about sth. [(klu:lEs]  , 	  von etw. keine Ahnung haben

COO (chief operating officer)   , 	  Vorstand für das operative  
[)si: EU (EU] 	 Geschäft

dismissal [dIs(mIs&l]  , 	  Entlassung

distracting [dI(strÄktIN]  , 	  ablenkend

draining [(dreInIN]  , 	  auszehrend, anstrengend

engage in sth. [In(geIdZ In]  , 	�  sich mit etw. befassen;  
hier: (Small Talk) machen

enhance mood  , 	  die Stimmung heben 
[In)hA:ns (mu:d]

executive [Ig(zekjUtIv]  , 	  exekutiv, ausführend

facilitate sth. [fE(sIlEteIt]  , 	  etw. erleichtern, fördern

fake sth. [feIk]  , 	  hier: etw. vortäuschen

managing partner   , 	  geschäftsführende(r)  
[)mÄnIdZIN (pA:tnE]	 Gesellschafter(in)

minefield [(maInfi:&ld]  , 	  Minenfeld, gefährliches Terrain

pointless [(pOIntlEs]  , 	  sinnlos, überflüssig

prejudice [(predZudIs]  , 	  Vorurteil(e)

uplifting [Vp(lIftIN]  , 	  aufmunternd

wary: be ~ of doing sth. [(weEri]  , 	�  etwa: Zweifel haben, ob man etw. 
tun soll
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LANGUAGE 
EASY ENGLISH  
Agreeing on ways of working (pp. 36–37)
approach [E(prEUtS]  , 	  Herangehensweise

assumption [E(sVmpS&n]  , 	  Annahme

clarify sth. [(klÄrEfaI]  , 	  etw. klarstellen 

collaborate [kE(lÄbEreIt]  , 	  zusammenarbeiten

communication channel  , 	  Kommunikationskanal, -medium 
[kE)mjunI(keIS&n )tSÄn&l]

deadline [(dedlaIn]  , 	  Frist

department [di(pA:tmEnt]  , 	  Abteilung

department [di(pA:tmEnt]  , 	  Abteilung

goal [gEUl]  , 	  Ziel

keep track of sth.   , 	  den Überblick über etw. behalten 
[)ki:p (trÄk Qv]

non-judgemental  , 	  unvoreingenommen, wertfrei 
 [)nQn dZVdZ(ment&l]

on time [)Qn (taIm]  , 	  fristgerecht

overcome sth. [)EUvE(kVm]  , 	  etw. überwinden; hier auch: lösen

proactive: be ~ [prEU(ÄktIv]  , 	  die Initiative ergreifen

schedule (sth.) [(Sedju:l]  , 	  Zeitplan; etw. anberaumen

subject [(sVbdZekt]  , 	  Betreff

summarize sth. [(sVmEraIz]  , 	  etw. zusammenfassen

voicemail message   , 	  Sprachnachricht 
[(vOIsmeI&l )mesIdZ]

CAREERS & MANAGEMENT 
EXECUTIVE EYE  
“Monster bosses are seldom likeable and 
often neurotic” (p. 38)
amoral: be ~ [)eI(mQrEl]  , 	�  keine moralischen Bedenken 

haben

anticipate sth. [Än(tIsIpeIt]  , 	  etw. vorhersehen

anxiety [ÄN(zaIEti]  , 	  Ängstlichkeit

bankruptcy [(bÄNkrVptsi]  , 	  Bankrott

blow the whistle   , 	  (über jmdn./etw.) auspacken 
[)blEU DE (wIs&l] ifml.

challenging [(tSÄlIndZIN]  , 	  schwierig, anspruchsvoll

charm sb. [tSA:m]  , 	  jmdn. für sich einnehmen

crash through sth. [)krÄS (Tru:]  , 	�  hier: sich mit allen Mitteln eine 
führende Position verschaffen

cunning [(kVnIN]  , 	  gerissen, clever

imprudent [Im(pru:d&nt]  , 	  leichtsinnig, unbesonnen

mood [mu:d]  , 	  Stimmung

moody [(mu:di]  , 	  launisch

obnoxious [Eb(nQkSEs]  , 	  unausstehlich, unzumutbar

phobia [(fEUbiE]  , 	  Phobie

reckless [(reklEs]  , 	  unbekümmert, waghalsig

saboteur [)sÄbE(t§:]  , 	  [wg. Aussprache]

selfish [(selfIS]  , 	  selbstsüchtig, eigennützig

spin doctor [(spIn )dQktE] ifml.  , 	  PR-Mensch

unpredictable [)Vnpri(dIktEb&l]  , 	  unberechenbar

unstable [Vn(steIb&l]  , 	  labil

wake: follow in sb.’s ~ [weIk]  , 	  in jmds. Kielwasser segeln

THE RIVALS  
CNN vs Fox News (p. 39)
administration [Ed)mInI(streIS&n]  , 	  hier: Regierung

annual [(ÄnjuEl]  , 	  Jahres-

audience [(O:diEns]  , 	  Zuschauer(innen)

combative [kEm(bÄtIv*]  , 	  streitlustig, aggressiv

coverage [(kVvErIdZ]  , 	  Berichterstattung

founder [(faUnd&r*]  , 	  Gründer(in)

headquarters [(hed)kwO:rt&rz*]  , 	  Zentrale

host sth. [hoUst*]  , 	  etw. moderieren

launch [lO:ntS]  , 	  starten

left-leaning [(left )li:nIN]  , 	  linksgerichtet 

live on air [)laIv A:n (e&r*]  , 	  per Live-Übertragung

news anchor [(nu:z )ÄNk&r*] US  , 	  Hauptnachrichtensprecher(in)

news channel [(nu:z )tSÄn&l*]  , 	  Nachrichtensender

non-partisan [)nA:n (pA:rtEzÄn*]  , 	  unparteiisch

prime time [(praIm taIm]  , 	  Hauptsendezeit

quarter [(kwO:rt&r*]  , 	  Quartal

slur [sl§:]  , 	  Verunglimpfung

tagline [(tÄglaIn]  , 	  Slogan

tie [taI]  , 	  Verbindung
* This symbol marks standard US pronunciation.

INTERCULTURAL COMMUNICATION
VIETNAM  
A country transformed (pp. 40–47)
abysmal [E(bIzm&l]  , 	  katastrophal

academic [)ÄkE(demIk]  , 	  Hochschuldozent(in)

amalgamate sth.  [E(mÄlgEmeIt]  , 	  etw. verschmelzen

ancient [(eInSEnt]  , 	  alt

annual [(ÄnjuEl] , 	  jährlich

appropriate [E(prEUpriEt]  , 	  entsprechend

array [E(reI]  , 	  Palette, Ansammlung

assembly [E(sembli]  , 	  Montage

assembly [E(sembli]  , 	  Versammlung 

assess sth. [E(ses]  , 	  etw. bewerten, einschätzen

at large [)Ät (lA:dZ]  , 	  insgesamt

bond [bQnd]  , 	  Beziehung, Verbindung

Brunei [(bru:naI]  , 	  [wg. Aussprache]
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Buddhism [(bUdIzEm]  , 	  [wg. Aussprache]

Cambodia [kÄm(bEUdiE]  , 	  [wg. Aussprache]

caveat [(kÄviÄt]  , 	  Vorbehalt

Chile [(tSIli]  , 	  [wg. Aussprache]

civil servant [)sIv&l (s§:v&nt]  , 	  Regierungsbeamter/-beamtin

compensation [)kQmpEn(seIS&n]  , 	  Entschädigung

comprehensive  , 	  umfassend  
[)kQmprI(hensIv]

constitution   , 	  Verfassung 
[)kQnstI(tju:S&n]

core [kO:]  , 	  Kern

counterpart [(kaUntEpA:t]  , 	  Pendant, Ansprechpartner(in)

crucial [(kru:S&l]  , 	  entscheidend

deem sth. to be sth. [)di:m tE (bi:]  , 	  etw. für/als etw. erachten

devastating [(devEsteItIN]  , 	  verheerend

diacritic [)daIE(krItIk]  , 	  diakritisches Zeichen

disrupt sth. [dIs(rVpt]  , 	  etw. unterbrechen; hier: zerstören

eager: be ~ to do sth. [(i:gE]  , 	  begierig sein, etw. zu tun

elongated [(i:lQNgeItId]  , 	  langgestreckt, länglich

engage with sth. [In(geIdZ wID]  , 	  sich auf etw. einlassen

entitlement [In(taIt&lmEnt]  , 	  Anspruch, Befugnis

est. (estimate) [(estImEt]  , 	  Schätzung

etiquette [(etIket]   , 	  [wg. Aussprache]

family unit [(fÄmli )ju:nIt]  , 	  Familieneinheit

feudal [(fju:d&l]  , 	  [wg. Aussprache]

fluid [(flu:Id]  , 	  flüssig; hier: wandelbar

flying squirrel [)flaIIN (skwIrEl]  , 	  Flughörnchen

foundation [faUn(deIS&n]  , 	  Grundlage

GDP (gross domestic product)   , 	  BIP (Bruttoinlandsprodukt) 
[)dZi: di: (pi:]

grip [grIp]  , 	  Zugriff; hier: Kontrolle

grip on power [)grIp Qn (paUE]  , 	  Machtausübung

heritage [(herItIdZ]  , 	  Erbe

hierarchy [(haI&rA:ki]  , 	  [wg. Aussprache]

hierarchy [(haI&rA:ki]  , 	  [wg. Aussprache]

illiteracy [I(lItErEsi]  , 	  Analphabetismus

impart sth. [Im(pA:t]  , 	  etw. vermitteln

incredibly [In(kredEbli]  , 	  unglaublich

intricate [(IntrIkEt]  , 	  komplex

isolating language   , 	  Sprache mit isolierender Syntax  
[(aIsEleItIN )lÄNgwIdZ]	� (die grammatikalische Funktion 

eines Begriffs wird durch dessen 
Stellung im Satz angezeigt)

jail sb. [dZeI&l]  , 	  jmdn. inhaftieren

key [ki:]  , 	  zentral, wesentlich

Khmer [kmeE]  , 	  [wg. Aussprache]

legacy [(legEsi]  , 	  Vermächtnis

legitimacy [lI(dZItImEsi]  , 	  Legitimität, Rechtmäßigkeit

leopard [(lepEd]  , 	  [wg. Aussprache]

link [lINk]  , 	  Verbindung

merge with sth. [(m§:dZ wID]  , 	  mit etw. verschmelzen

mongoose [(mQNgu:s]  , 	  Mungo

no-no [(nEU nEU] ifml.  , 	  Tabu

non-inflected language   , 	  Sprache mit nichtflektierendem  
[)nQn In(flektId )lÄNgwIdZ]	� Sprachbau (grammatikalische 

Beziehungen werden durch 
Veränderung der inneren Struktur 
von Wörtern vermittelt)

offensive [E(fensIv]  , 	  beleidigend, anstößig

outlook [(aUtlUk]  , 	  Anschauung

per capita [pE (kÄpItE]  , 	  pro Kopf

perceive sth. [pE(si:v]  , 	  etw. wahrnehmen

perception [pE(sepS&n]  , 	  Sichtweise

poverty [(pQvEti]  , 	  Armut

preserve sth. [pri(z§:v]  , 	  etw. bewahren

prosper [(prQspE]  , 	  (wirtschaftlich) erfolgreich sein

purchasing power parity   , 	  Kaufkraftparität 
[)p§:tSEsIN )paUE (pÄrEti]

python [(paIT&n]  , 	  [wg. Aussprache]

quote sth. [kwEUt]  , 	  etw. zitieren; hier: anführen

rebrand sth. [)ri:(brÄnd]  , 	�  etw. umfirmieren; hier: etw. zu 
einem neuen Ansehen verhelfen

regime [reI(Zi:m]  , 	  [wg. Aussprache]

remote [ri(mEUt]  , 	  abgelegen

restore sth. [ri(stO:]  , 	  etw. wiederherstellen

revel in sth. [(rev&l In]  , 	�  in etw. schwelgen;  
hier: etw. genießen

rice paddy [(raIs )pÄdi]  , 	  Reisfeld

seniority [)si:niQrEti]  , 	  Dienstalter; Stellung

sensitive [(sensEtIv]  , 	  sensibel, heikel

severely [sI(vIEli]  , 	  streng, scharf

Sinicize sb./sth. [(sInIsaIz]  , 	�  jmdn./etw. sinisieren, chinesisch 
beeinflussen

straightforward [streIt(fO:wEd]  , 	  klar, unkompliziert

subtle [(sVt&l]  , 	  subtil, fein

tense [tens]  , 	  Zeitform, Tempus

tonal language [(tEUn&l )lÄNgwIdZ]  , 	  tonale Sprache, Tonsprache

totemic [tEU(temIk]  , 	  totemistisch

touchy [(tVtSi]  , 	  heikel

undermine sth. [)VndE(maIn]  , 	  etw. untergraben, beeinträchtigen

underpinned [)VndE(pInd]  , 	  gestützt, untermauert

vibrant [(vaIbrEnt]  , 	  lebhaft, pulsierend

vitally important [)vaIt&li Im(pO:tEnt]  , 	  äußerst wichtig

work sth. out [)w§:k (aUt]  , 	  etw. herausfinden

worship sth. [(w§:SIp]  , 	  jmdn. verehren, anbeten

WTO (World Trade Organization)   , 	  Welthandelsorganisation 
[)dVb&l ju: ti: (EU]
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COUNTRY CULTURE
CODES OF CONDUCT  
When push comes to shove (pp. 48–49)
code of conduct  , 	  Verhaltenskodex 
 [)kEUd Ev (kQndVkt]

compliant [kEm(plaIEnt]  , 	  (regel)konform

prescribe sth. [pri(skraIb]  , 	  etw. vorschreiben

proscribe sth. [prEU(skraIb]  , 	  etw. verbieten

sink in: allow sth. to ~ [)sINk (In]  , 	  etw. sacken lassen

subsidiary [sEb(sIdiEri]  , 	  Tochtergesellschaft

tackle sth. [(tÄk&l]  , 	  etw. bewältigen

thus [DVs]  , 	  somit

acculturation [E)kVltSE(reIS&n]  , 	  Akkulturation, kulturelle  
	 Anpassung

acknowledge sth. [Ek(nQlIdZ]  , 	  etw. anerkennen

appropriate [E(prEUpriEt]  , 	  geeignet

assert sth. [E(s§:t]  , 	  etw. behaupten

circumstances   , 	  Umstände, Situation 
[(s§:kEmstÄnsIz]

compliance [kEm(plaIEns]  , 	  Regelbefolgung

consistently [kEn(sIstEntli]  , 	  konsequent, beständig

deviant [(di:viEnt]  , 	  abweichend

dodgy [(dQdZi] UK ifml.  , 	  zwielichtig, unzuverlässig

espouse sth. [I(spaUz]  , 	  etw. unterstützen, verfechten

exhibit sth. [Ig(zIbIt]  , 	�  etw. zur Schau stellen;  
hier: demonstrieren

immersed: be ~ in sth. [I(m§:st]  , 	�  in etw. eingetaucht sein; hier: sich 
etw. zu eigen gemacht haben

nod in the direction of sth.   ,   	 hier: sich oberflächlich mit etw.   
[)nQd In DE dE(rekS&n Qv] 	 befassen

parent company  , 	  Muttergesellschaft 
 [(peErEnt )kVmpEni]

police sth. [pE(li:s]  , 	  etw. überwachen

polycultural [)pQli(kVltS&rEl]  , 	�  hier: durch vielfältige kulturelle 
Einflüsse geprägt

rearing [(rIErIN]  , 	  Erziehung

reciprocity [)resI(prQsEti]  , 	  Gegenseitigkeit

stock [stQk]  , 	  Bestand; hier: Spektrum

take account of sth.   , 	  etw. berücksichtigen 
[)teIk E(kaUnt Qv]

when push comes to shove  , 	  wenn es hart auf hart kommt   
[wen )pUS kVmz tu (SVv] ifml.  
(shove  , 	  (stark) schieben, drängeln)

wry [raI]  , 	  ironisch

LANGUAGE 
VOCABULARY 
A photo shoot (pp. 56–57)
�advertising shoot   , 	  Aufnahme von Werbefotos,  
[(ÄdvEtaIzIN Su:t]	 Werbefotoshooting

art director [(A:t dE)rektE]  , 	  künstlerische(r) Leiter(in)

background [(bÄkgraUnd]  , 	  Hintergrund

camera [(kÄmErE]  , 	  Kamera, Fotoapparat

celebrity [sE(lebrEti]  , 	  Prominente(r)

�client [(klaIEnt]  , 	  Kunde/Kundin, Auftraggeber(in)

flash [flÄS]  , 	  Blitzlicht

hair stylist [(heE )staIlIst]  , 	  Coiffeur/Coiffeuse, Hairstylist(in)

lens [lenz]  , 	  Objektiv

light technician [(laIt tek)nIS&n]  , 	  Lichttechniker(in)

make-up artist  , 	  Make-up-Artist(in),  
[(meIk Vp )A:tIst]	 Maskenbildner(in)

men’s fragrance/perfume   , 	  Herrenparfum 
[)menz (freIgrEns/(p§:fju:m]

model [(mQd&l]  , 	  Model

photo(graphic) studio   , 	  Fotostudio, -atelier 
[(fEUtEU )stu:diEU  
()fEUtE)grÄfIk (stu:diEU)]

photographer [fE(tQgrEfE]  , 	  Fotograf(in)

�pose [pEUz]  , 	  Pose

�prop [prQp]  , 	  Requisite

studio light/lamp   , 	  Studioleuchte, -lampe 
[(stju:diEU laIt/lÄmp]

tripod [(traIpQd]  , 	  Stativ

umbrella [Vm(brelE]  , 	  Blitzschirm

viewfinder [(vju:)faIndE]  , 	  Bildsucher 

women’s fragrance/perfume   , 	  Damenparfum 
[)wImInz (freIgrEns/(p§:fju:m]

Nouns
close-up [(klEUs Vp]  , 	  Nah-, Detailaufnahme

enlargement [In(lA:dZmEnt]  , 	  Vergrößerung

full-length portrait  , 	  Ganzkörperaufnahme 
[)fUl leNT (pO:trEt]

(half-length) portrait   , 	  Brustbild, Porträt 
[()hA:f leNT) (pO:trEt]

landscape format   , 	  Querformat 
[(lÄndskeIp )fO:mÄt]

light(ing) conditions   , 	  Lichtverhältnisse 
[(laIt(IN) kEn)dIS&nz]

photo blow-up   , 	  Fotoposter 
[(fEUtEU )blEU Vp]

portrait format   , 	  Hochformat 
[(pO:trEt )fO:mÄt]

print [prInt]  , 	  Abzug

snapshot [(snÄpSQt]  , 	�  Momentaufnahme,  
Schnappschuss
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Verbs
develop sth. [di(velEp]  , 	  etw. entwickeln

expose sth. [Ik(spEUz]  , 	  etw. belichten

focus sth. [(fEUkEs]  , 	  etw. einstellen

pose [pEUz]  , 	  posen

print sth. [prInt]  , 	  einen Abzug von etw. machen

process sth. [(prEUses]  , 	  etw. bearbeiten

retouch sth. [)ri:(tVtS],   , 	  etw. retuschieren 
touch sth. up [)tVtS (Vp]

shoot a photo   , 	  ein Foto schießen 
[)Su:t E (fEUtEU]

stage sb./sth. [steIdZ]  , 	  jmdn./etw. in Szene setzen

take a photo of sb./sth.   , 	  jmdn./etw. fotografieren, ein Foto  
[)teIk E (fEUtEU Qv]	 von jmdm./etw. machen

The camera
accessory shoe [Ek(sesEri Su:]  , 	  Zubehörschuh

charger [(tSA:dZE]  , 	  Ladegerät

digital camera   , 	  digitale Kamera, Digitalkamera 
[)dIdZIt&l (kÄmErE]

disposable camera  , 	  Einwegkamera 
[dI)spEUzEb&l (kÄmErE]

exposure [Ik(spEUZE]  , 	  Belichtung

flash [flÄS]  , 	  Blitzlicht

focal length [(fEUk&l leNT]  , 	  Brennweite

instant camera   , 	  Sofortbildkamera 
[(InstEnt )kÄmErE]

memory card [(memEri kA:d]  , 	  Speicherkarte

polarizing filter   , 	  Pol-, Polarisationsfilter 
[(pEUlEraIzIN )fIltE]

self-timer function   , 	  Selbstauslöser 
[(self )taImE )fVNkS&n], 
time-delay release  
[(taIm di)leI ri)li:s]

shutter release (button)   , 	  Auslösetaste 
[(SVtE ri)li:s ()bVt&n)]

single-lens reflex (SLR) camera   , 	  einäugige Spiegelreflexkamera 
[)sINg&l lenz (ri:fleks )kÄmErE]

telephoto lens [)teli)fEUtEU (lenz]  , 	  Teleobjektiv

underwater camera  , 	  Unterwasserkamera 
[VndE)wO:tE (kÄmErE]

wide-angle lens   , 	  Weitwinkelobjektiv 
[)waId )ÄNg&l (lenz]

Adjectives
blurred [bl§:d]  , 	  verwackelt

gloss [glQs]  , 	  Hochglanz-

mat [mÄt]  , 	  matt

out of focus [)aUt Ev (fEUkEs]  , 	  unscharf

overexposed [)EUvErIk(spEUzd]  , 	  überbelichtet

photogenic [)fEUtEU(dZenIk]  , 	  fotogen

underexposed [)VndErIk(spEUzd]  , 	  unterbelichtet

TALKING FINANCE  
A Hamiltonian moment for the EU? (p. 58)
argue [(A:gju:]  , 	  den Standpunkt vertreten

assume sth. [E(sju:m]  , 	  etw. übernehmen

credit [(kredIt]  , 	  Anerkennung; Kredit

cute [kju:t]  , 	  niedlich; hier: nett

debts [dets]  , 	  Schulden

deficit: run a ~ [(defEsIt]  , 	  ein Defizit aufweisen;  
	 hier: Schulden machen

fast-forward...  , 	  überspringen wir ... 
 [)fA:st (fO:wEd]

Founding Father    , 	  Gründervater 
[)faUndIN (fA:DE]

frugal [(fru:g&l]   , 	  sparsam

grant [grA:nt]  , 	  Zuschuss, Finanzhilfe

incur (debts) [In(k§:]  , 	  (Schulden) machen

joint [dZOInt]  , 	  hier: gesamt-schuldnerisch

liability [)laIE(bIlEti]  , 	  Haftung

loan [lEUn]  , 	  Darlehen

mitigate sth. [(mItIgeIt]  , 	  etw. abschwächen

pooled [pu:ld]  , 	  hier: gemeinsam getragen

profligate [(prQflIgEt]  , 	  verschwenderisch

recovery fund  , 	  Wiederaufbaufonds 
[ri(kVvEri fVnd]

service (a debt) [(s§:vIs]  , 	  (Schulden) bedienen

SHORT STORY  
Something big (pp. 64–65)
aloe [(ÄlEU]  , 	  [wg. Aussprache]

alternately [O:l(t§:nEtli]  , 	  abwechselnd 

annoyed [E(nOId]  , 	  verärgert

apparently [E(pÄrEntli]  , 	  allem Anschein nach

awkward [(O:kwEd]  , 	  unangenehm, peinlich

bear sth. [beE]  , 	  etw. ertragen, aushalten

chamomile tea  , 	  Kamillentee 
[)kÄmEmaI&l (ti:]

clatter the keys   , 	  hier: auf der Tastatur  
[)klÄtE DE (ki:z]	 herumklappern 

cute: be as ~ as a button  , 	  zuckersüß sein 
[kju:t] ifml.

drift around (a place)   , 	  hier: (an einem Ort) die Runde 
[)drIft E(raUnd]	 machen  
(drift  , 	  wehen)

face sth. [feIs]  , 	  etw. gegenüberstehen;  
	 hier: ertragen

hideous [(hIdiEs]  , 	  scheußlich

HR (human resources) [)eItS (A:]  , 	  Personalabteilung

industry trophy   , 	  Branchenpreis, -pokal 
[)IndEstri (trEUfi]
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juicy [(dZu:si]  , 	  hier: interessant, pikant

locked: their eyes ~ [lQkt]  , 	  ihre Blicke trafen sich

occur to sb. [E(k§: tu]  , 	  jmdm. einfallen

piece of gossip [)pi:s Ev (gQsIp]  , 	  Klatschnachricht

pitch [pItS]  , 	  (Verkaufs-)Präsentation

rapport [rÄ(pO:]  , 	  (enge) Beziehung

row [raU] UK ifml. , 	  Streit

savage [(sÄvIdZ]  , 	  wild; hier: hart

sip (sth.) [sIp]  , 	  Schluck; etw. schlürfen

spider plant [(spaIdE plA:nt]  , 	  Grünlilie

spoiled [spOIld]  , 	  hier: verwöhnt, verzogen

stand sb. [stÄnd]  , 	  jmdn. ausstehen können

stuff [stVf]  , 	  Zeug

thump [TVmp]  , 	  Schlag

titbit [(tItbIt]  , 	�  Leckerbissen;  
hier auch: Pikanterie

tombstone [(tu:mstEUn]  , 	  Grabstein

virtuously [(v§:tSuEsli]  , 	  tugendhaft

yawn [jO:n]  , 	  gähnen

yucca [(jVkE]  , 	  Yucca, Palmlilie

ENGLISH FOR... 
Personal protective equipment (pp. 66–67)
adjustable [E(dZVstEb&l]  , 	  anpassbar

assembly line [E(sembli laIn]  , 	  Fließ-, Montageband

building site [(bIldIN saIt]  , 	  Baustelle

cleanroom [(kli:nru:m]  , 	  Reinraum

comply with sth. [kEm(plaI wID]  , 	  etw. entsprechen, einhalten

emergency service  , 	  Rettungs-, Notfalldienst 
[i(m§:dZEnsi )s§:vIs]

food processing  , 	  Nahrungsmittelverarbeitung 
 [(fu:d )prEUsesIN]

high-rise [(haI raIz]  , 	  Hochhaus

hospital porter [(hQspIt&l )pO:tE]  , 	  Stationshilfskraft

injury [(IndZEri]  , 	  Verletzung

law enforcement   , 	  Strafverfolgung 
[(lO: In)fO:smEnt]

nurse [n§:s]  , 	  Krankenpfleger(in)

personal protective equipment (PPE)   , 	  persönliche Schutzausrüstung  
[)p§:s&nEl prE(tektIv I)kwIpmEnt]	 (PSA)

plumber [(plVmE]   , 	  Installateur(in)

shipyard [(SIpjA:d]  , 	  Schiffswerft

take account of sth.   , 	  etw. berücksichtigen 
[)teIk E(kaUnt Qv]

tiler [(taI&lE]  , 	  Fliesenleger(in)

Types of protection
apron [(eIprEn]  , 	  Schürze

breathing apparatus   , 	  Atem(schutz)gerät 
[(bri:DIN ÄpE)reItEs]

bulletproof vest   , 	  kugelsichere Weste 
[)bUlItpru:f (vest]

chemical protection suit  , 	  Chemikalienschutzanzug  
 [)kemIk&l prE(tekS&n su:t]

coverall(s) [(kVvErO:l(z)]  , 	  Schutzoverall, -anzug

disposable gloves  , 	  Einweghandschuhe 
[dI)spEUzEb&l (glVvz]

ear defenders [(IE di)fendEz] UK,   , 	  Gehörschutz, Ohrenschützer 
ear protectors  
[(I&r proU)tekt&rz*] US

earplug(s) [(IEplVg(z)]  , 	  Ohrstöpsel

face mask [(feIs mA:sk]  , 	  Gesichtsmaske

gauntlet [(gO:ntlEt]  , 	  Stulpenhandschuh

gown [gaUn]  , 	  Kittel

hairnet [(heEnet]  , 	  Haarnetz

hard hat [(hA:d hÄt]  , 	  Schutzhelm

harness [(hA:nIs]  , 	  Auffang- und Haltegurt

helmet [(helmIt]  , 	  Helm

high-visibility clothing   , 	  Warnkleidung 
[)haI vIzE)bIlEti (klEUDIN]

knee pad [(ni: pÄd]  , 	  Knieschützer

lab coat [(lÄb kEUt]  , 	  Laborkittel, -mantel

life vest [(laIf vest]  , 	  Rettungs-, Schwimmweste

mob cap [(mQb kÄp]  , 	  (Schutz-)Haube

overshoes [(EUvESu:z]  , 	  Überschuhe

overtrousers    , 	  Überhose 
[(EUvE)traUzEz] UK,  
overpants  
[(oUv&r)pÄnts*] US

respirator [(respEreItE]  , 	�  Beatmungsgerät; Atem(schutz)
maske 

rubber boots [)rVbE (bu:ts]  , 	  Gummistiefel

safety goggles [(seIfti )gQg&lz]  , 	  Schutzbrille

scrubs [skrVbz] ifml.  , 	  Arztkittel

stab (protection) vest   , 	  Stichschutzweste 
[(stÄb (prE)tekS&n) vest]

steel-capped shoes  , 	  Schuhe mit Stahlkappe 
 [)sti:&l kÄpt (Su:z]

visor [(vaIzE]  , 	  Visier, Gesichtsschutzschirm

Hazards
abrasion [E(breIZ&n]  , 	  Abschürfung

asbestos [Äs(bestEs]  , 	  Asbest

blood loss [(blVd lQs]  , 	  Blutverlust

chemical splash   , 	  Chemikalienspritzer  
[)kemIk&l (splÄS]

contaminated air  , 	  kontaminierte Luft 
[kEn)tÄmIneItId (eE]
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cut [kVt]  , 	  Schnittverletzung 

dust [dVst]  , 	  Staub

electric shock [i)lektrIk (SQk]  , 	  Stromschlag

electrostatic build-up   , 	  elektrostatische Aufladung 
[i)lektrEUstÄtIk (bIld Vp]

escaping gas [I)skeIpIN (gÄs]  , 	  ausströmendes Gas

extreme temperatures  , 	  extreme Temperaturen 
[Ik)stri:m (temp&rEtSEz]

fall [fO:l]  , 	  Sturz

falling object [)fO:lIN (QbdZekt]  , 	  herabfallender Gegenstand

fire [(faIE]  , 	  Feuer

germ [dZ§:m]  , 	  Keim, Krankheitserreger

head bumping [(hed )bVmpIN]  , 	  Anstoßen mit dem Kopf

heavy load [)hevi (lEUd]  , 	  Schwerlast

infectious disease [In)fekSEs dI(zi:z]  , 	  ansteckende Krankheit

machinery [mE(Si:nEri]  , 	  Maschinen

noise [nOIz]  , 	  Lärm

particulates  [pA:(tIkjUlEts]  , 	  Feinstaub

projectile [prEU(dZektaI&l]  , 	  Projektil, Geschoss

radiation [)reIdi(eIS&n]  , 	  Strahlung

slip [slIp]  , 	  Ausrutschen; ausrutschen 

smoke [smEUk]  , 	  Rauch

spark [spA:k]  , 	  Funke

splinter [(splIntE]  , 	  Splitter

vapour [(veIpE]  , 	  Dampf 

water immersion  , 	  Eindringen von Wasser  
[(wO:tEr I)m§:S&n]

Qualities
acid-resistant/proof   , 	  säurebeständig  
[(ÄsId ri)zIstEnt/pru:f]

anti-mist [)Änti (mIst]  , 	  Antibeschlag-

anti-scratch [)Änti (skrÄtS]  , 	  kratzfest

breathable [(bri:DEb&l]  , 	  atmungsaktiv

cut-resistant [(kVt ri)zIstEnt]  , 	  schnittfest

durable [(djUErEb&l]  , 	  haltbar, strapazierfähig 

electrically conductive  , 	  elektrisch leitend 
[i)lektrIk&li kEn(dVktIv]

filtering [(fIltErIN]  , 	  filternd, filtrierend

flame-retardant [(fleIm ri)tA:d&nt]  , 	  schwer entflammbar

heat-resistant [(hi:t ri)zIstEnt]  , 	  hitzebeständig

impermeable [Im(p§:miEb&l]  , 	  undurchlässig; wasserdicht

insulating [(InSjuleItIN]   , 	  isolierend

noise-reducing [(nOIz ri)dju:sIN]  , 	  lärmmindernd, Flüster-

non-slip [)nQn (slIp]  , 	  rutschfest

padded [(pÄdId]  , 	  gepolstert

sealed [si:&ld]  , 	  versiegelt

see-through [(si: Tru:]  , 	  durchsichtig 

thermal [(T§:m&l]  , 	  Thermo-

waterproof [(wO:tEpru:f]  , 	  wasserdicht

ENGLISH ON THE MOVE  
The cable car (p. 68)
accounting firm  , 	  Wirtschaftsprüfungsunternehmen 
[E(kaUntIN f§:m]

ahead: be ~ of sb. [E(hed]  , 	  (noch) vor jmdm. sein

cable car [(keIb&l kA:]  , 	  Seilbahn

car [kA:]  , 	  hier: Kabine, Gondel

exhibition [)eksI(bIS&n]  , 	  Ausstellung

get on [)get (Qn] , 	  einsteigen

give it a shot   , 	  einen Versuch wagen 
[)gIv It E (SQt] ifml.

Greenwich [(grenItS]  , 	  [wg. Aussprache]

Here goes! [)hIE (gEUz]  , 	  Dann mal los!

hop [hQp]  , 	  hüpfen, springen

keen: be ~ on doing sth. [ki:n] UK  , 	  Lust haben, etw. zu tun

look forward to sth.   , 	  sich auf etw. freuen 
[)lUk (fO:wEd tu]

multi journey boarding pass   , 	  Mehrfahrtenticket 
[)mVlti )dZ§:ni (bO:dIN pA:s]

queue [kju:] UK  , 	  (Warte-)Schlange

rush hour [(rVS )aUE]  , 	  Hauptverkehrszeit

shard [SA:d]  , 	�  Scherbe; hier: Name eines  
Hochhauses

swaying [(sweIIN]  , 	  schwankend, schaukelnd

Thames [temz]  , 	  [wg. Aussprache]

CAREERS & MANAGEMENT 
HOW TO...  
Get better at delegating (p. 70)
back away [)bÄk E(weI]  , 	�  sich zurückziehen, in den  

Hintergrund treten

downright [(daUnraIt]  , 	  ausgesprochen

false economy  , 	  falsche Sparsamkeit 
 [)fO:ls i(kQnEmi]

founder [(faUndE]  , 	  Gründer(in)

grow sth. [grEU]  , 	  hier: etw. entwickeln

hands-off: be ~ [)hÄndz (Qf]  , 	  sich nicht einmischen

let go [)let (gEU]  , 	  loslassen

long term: in the ~ [)lQN (t§:m]  , 	  auf lange Sicht

overloaded [)EUvE(lEUdId]  , 	  überlastet

pivot [(pIvEt]  , 	  Dreh-, Angelpunkt; schwenken

take sth. on [)teIk (Qn]  , 	  etw. übernehmen

teachable [(ti:tSEb&l]  , 	  lehrbar

tedious [(ti:diEs]  , 	  langweilig, ermüdend
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WORK & RELAX
AWAY FROM YOUR DESK  
Recommended for you (pp. 72–73)
at a time: one map ~[)Ät E (taIm]  , 	  hier: Karte für Karte

audacious [O:(deISEs]  , 	  waghalsig, unverfroren

brilliant [(brIljEnt]  , 	  genial

Cape Town [(keIp taUn]  , 	  Kapstadt

crafty [(krA:fti]  , 	  clever, gerissen

critic [(krItIk]  , 	  Kritiker(in)

dedicate sth. to sb.   , 	  jmdm. etw. widmen 
[(dedIkeIt tu]

diary [(daIEri]  , 	  Tagebuch

distinctive [dI(stINktIv]  , 	  unverwechselbar, markant

emergency service  , 	  Not(fall)dienst 
[i(m§:dZEnsi )s§:vIs]

exhibition [)eksI(bIS&n]  , 	  Ausstellung

gridlocked [(grIdlQkt]  , 	  festgefahren; hier: verstopft

heist [haIst] ifml.  , 	  (Raub-)Überfall

host [hEUst]  , 	  Moderator(in)

immersive [I(m§:sIv]  , 	  alle Sinne einbeziehend

in-depth [)In (depT]  , 	  tiefgründig

keep on [)ki:p (Qn]  , 	  weitermachen

librarian [laI(breEriEn]  , 	  Bibliothekar(in)

loot [lu:t]  , 	  Beute

mash-up [(mÄS Vp] ifml.  , 	�  disparate Mischung; hier: (bunt) 
gemischt

mastermind [(mA:stEmaInd]  , 	�  Vordenker(in);  
hier: Drahtzieher(in)

midwife [(mIdwaIf]  , 	  Hebamme

narrate sth. [nE(reIt]  , 	  etw. erzählen

obsessed: become ~ with sth. [Eb(sest]  , 	  von etw. besessen sein

packed: be ~ with sth. [pÄkt]  , 	  voll mit etw. sein

short side: be on the ~ [(SO:t saId]  , 	  hier etwa: nicht sehr attraktiv sein

weather sth. [(weDE]  , 	  etw. überstehen

witty [(wIti]  , 	  witzig; geistreich

AND FINALLY...
ONE QUESTION:  
Who am I?  (p. 76)
abortion [E(bO:rS&n*]  , 	  Abtreibung

acceptance speech  , 	  Dankesrede 
[Ek(septEns spi:tS]

anxiety [ÄN(zaIEti]  , 	  Angst

billion [(bIljEn]   , 	  Milliarde(n)

bromance  , 	  innige (nicht sexuelle)  
 [(broUmÄns*] ifml.	 Männerbeziehung

drop out [)drA:p (aUt*]  , 	  (sein Studium) abbrechen

endorse sb. [In(dO:rs*]  , 	  jmdn. unterstützen

gotta [(gA:tE*] ifml.  , 	  (have) got to

insight [(InsaIt]  , 	  Einblick

jaw [dZO:]  , 	  Kiefer

psychosis [saI(koUsIs*]  , 	  [wg. Aussprache]

raised: be ~ [reIzd]  , 	  aufwachsen

rant [rÄnt]  , 	  Schimpftirade

run for president   , 	  für das Präsidentenamt  
[)rVn f&r (prezIdEnt*]	 kandidieren

saint [seInt]  , 	  Heilige(r)

temper tantrum   , 	  Wutanfall 
[(temp&r )tÄntrEm*]

vaccination   , 	  Impfung 
[)vÄksI(neIS&n]
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Skill Up!
In our 24-page guide, Skill Up!, discover 
key words, expressions and idioms — 
and find out how to learn vocabulary 
effectively. For more details, go to: 
 www.business-spotlight.de/products/skill-upBusiness Spotlight in 

the Classroom
This six-page supplement for  
teachers and trainers provides lesson 
activities and a copy file based on 
articles in Business Spotlight. It is free 
to those who subscribe to the  
magazine.  To order, send an email to:  
schulmedien@spotlight-verlag.de

Business Spotlight Plus
Do language exercises and tests  
related to Business Spotlight magazine 
 in our exercise workbook,  
Business Spotlight Plus.  
For more information, go to  
 www.business-spotlight.de/products/plus

Business Spotlight 
Online
Our website offers  
interactive exercises for 
even more language  
learning, as well  
as reading and audio  
material. Go to 
www.business-spotlight.de

Go to our website at www.business-spotlight.de for articles, quizzes, news and  
language exercises. You can also find audio texts, links and more downloads.

Business Spotlight Audio
Business Spotlight Audio offers 70 minutes of 
text, dialogues, language exercises and  
interviews. Improve your language and  
communication skills in English by listening  
to speakers from around the world.
www.business-spotlight.de/products/audio
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